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El arroz que nos une.

SAMAN es el resultado de un compromiso
que comienza en la siembra y llega a tu plato
con la calidad de siempre.

Porque detras de lo que comes,

hay una historia de esfuerzo y pasion
por lo bien hecho.
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Estimados lectores,

Les hacemos llegar una nueva edicion de
Arroz en un momento especialmente desa-
fiante para el sector arrocero uruguayo.

El 15 de mayo culminé la negociacién del
precio definitivo de la zafra 2024/2025 con la
industria. El acuerdo marcé un precio defini-
tivo de US$ 10,50 por bolsa, un valor inferior
al precio provisorio y muy alejado de los re-
gistros alcanzados en la zafra anterior. Este
resultado refleja con claridad el cambio de
escenario que enfrent6 el mercado interna-
cional del arroz.

Venimos de una zafra anterior con precios his-
téricamente altos, pero el contexto cambié de
forma abrupta. El aumento de la oferta glo-
bal, los stocks acumulados y el regreso de In-
dia al mercado exportador presionaron fuer-
temente a la baja los precios internacionales.
En ese marco, el precio definitivo de la zafra
24/25 expresa una realidad dificil, que impac-
ta directamente sobre la rentabilidad de los
productores y obliga a toda la cadena a mirar
con responsabilidad sus costos, su eficienciay
su capacidad de adaptacion.

El cierre de este precio definitivo no puede
analizarse como un hecho aislado. Marca el
cierre comercial de una zafra compleja, pero
también proyecta sus efectos sobre la zafra
25/26, que terminamos de cosechar recien-
temente. Si bien el mercado ha comenzado a
mostrar algunos signos de recuperacion, los
valores internacionales contindan ubicando-
se por debajo de los registros que permitie-
ron sostener mejores resultados en ejercicios
anteriores.

Al mismo tiempo, la zafra 25/26 volvi6 a de-
mostrar la fortaleza productiva del arroz uru-
guayo. A pesarde las dificultades econémicas,
de los desafios climaticos y de algunos even-
tos puntuales que afectaron zonas especifi-

cas, el sector logré alcanzar un rendimiento
promedio nacional en el entorno de los 9.200
kilos por hectarea, manteniéndose en niveles
histéricamente altos.

Estos resultados no son casualidad. Son con-
secuencia de un sistema productivo altamen-
te tecnificado, de productores comprometi-
dos, de técnicos capacitados y de una cadena
que ha construido, durante décadas, una for-
ma de producir basada en la eficiencia, la pla-
nificaciony la mejora continua.

El mercado marca, al mes de mayo, una baja
en el entorno del 20 % en los diferentes pro-
ductos exportados por Uruguay a través de
sus industrias respecto a un afo atrds. Esta
caida, en un sector que exporta la mayor parte
de lo que produce, golpea directamente sobre
elingreso del productory condiciona las pers-
pectivas para el nuevo ejercicio.

Con este precio definitivo cerramos una zafra
compleja, pero también confirmamos que
los desafios se extienden hacia la zafra recién
cosechada. Por eso, desde ACA estamos en
linea permanente con el Gobierno, transmi-
tiendo la realidad del sector, planteando la
necesidad de mejorar la competitividad del
pais productivo frente a estas bajas de valores
internacionales y proponiendo herramientas
concretas que permitan actuar como puente
financiero para los productores.

En este contexto, resulta imprescindible tra-
bajar sobre todos los factores que hacen a la
competitividad: costos productivos, costos in-
dustriales, energia, financiamiento, logistica,
acceso amercadosy diferenciacién comercial.
La cadena arrocera necesita respuestas opor-
tunas para atravesar esta coyuntura sin per-
der capacidad productiva, sin comprometer
el futuro de los productores y sin resignar el
lugar que Uruguay ha construido en los mer-
cados internacionales.



Esta edicién también tiene un significado es-
pecial por el homenaje a Ernesto Stirling, ex
presidente de ACA, productor, técnico y refe-
rente gremial. Su trayectoria representa mu-
chos de los valores que han construido a esta
institucién: compromiso, trabajo, vocacién de
servicio, didlogo y amor por el arroz. Recor-
darlo es también reconocer la historia de una
gremial que se ha fortalecido gracias al apor-
te de muchas personas que dedicaron tiempo,
esfuerzoy conviccion al desarrollo del sector.

El presente nos exige prudencia, firmeza y
unidad. Los precios internacionales nos desa-
fian, los costos siguen pesando y la competiti-
vidad del pais productivo vuelve a estar en el
centro de la discusién. Desde ACA continua-
remos trabajando junto a los productores, la
industria, el Gobierno y las instituciones vin-
culadas al sector para buscar herramientas
que permitan transitar esta coyuntura y pro-
yectar el futuro.

Como tantas veces en nuestra historia, el
arroz uruguayo vuelve a estar a prueba. Pero
también, como tantas veces, demuestra que
cuenta con una cadena fuerte, eficiente y
comprometida.

Abrazo a la familia arrocera.

e

Ing. Agr. Guillermo O“Brien
Presidente ACA
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EL PASADO 10 DE MARZO, LA ASOCIACION CULTI-
VADORES DE ARROZ REALIZO EN EL DEPARTAMEN-
TO DE ROCHA, EN LA LOCALIDAD DE CEBOLLATI, EL
EVENTO MAS SIGNIFICATIVO DEL SECTOR ARROCE-
RO: LA INAUGURACION DE LA COSECHA DE ARROZ
2026. SE TRATA DE UNA INSTANCIA EMBLEMATICA
PARA TODA LA CADENA PRODUCTIVA, QUE CONTO
CON SU AMPLIO RESPALDO.

Enestaedicién, que da continuidad a una tradicién
iniciada en 1997, la actividad tuvo lugar en el kil6-
metro 189 de la ruta 15, en la chacra del productor
anfitrion Néstor Santos quien, junto a su familia,
equipoy productores referentes de la zona, recibi6
al pablico.

El encuentro convocd a mas de 1.600 personas y
contd con la participacion de ministros, autorida-
des nacionales y departamentales, productores,
técnicos, medios de comunicacién y publico en
general.



Fue unajornada que celebré no solo el inicio de la
cosecha, sino también el compromiso, el esfuerzo
y la visién compartida de un sector que es modelo
de eficiencia y sostenibilidad para el pafs.

El evento cont6 con una destacada representacion
del Poder Ejecutivo, incluyendo al ministro de
Ganaderfa, Agricultura y Pesca, Alfredo Fratti; al
ministro de Economia y Finanzas, Gabriel Oddo-
ne; a la ministra de Industria, Energia y Mineria,
Fernanda Cardona; al ministro del Interior, Carlos
Negro; a la ministra de Defensa Nacional, Sandra
Lazo; al ministro de Ambiente, Edgardo Ortufo; y
a la subsecretaria del Ministerio de Turismo, Ana
Claudia Caram.

También participaron los intendentes de Rocha,
Alejo Umpiérrez; de Treintay Tres, Mario Silvera; y
de Lavalleja, Daniel Ximénez, junto a legisladores
de distintos partidos.

Asimismo, se contd con la presencia de autorida-
des de OPP, BROU, UTE, Ancap, Ducsa, LATU — La-
titud, INIA, INASE, Antel y la Comisidn Interminis-
terial para Asuntos de Riego.

Se valoré especialmente la participacion de alum-
nos, docentes y familias de las escuelas rurales N.°
81 Arroyitos, N.° 91 Estero de Pelotas y N.° 94 Cal-
pace; asi como de las escuelas N.° 55 de Cebollatiy
N.° 9 de Charqueada, y de los liceos N.° 1 de Cebo-
[latiy Puerto La Charqueada.
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El evento contd con el apoyo de mas de 50 empre-
sas e instituciones patrocinadoras que acompana-
ron esta gran celebracion del sector.

En ese marco, se destacé especialmente Corpora-
ciéon de Maquinaria, sponsor principal desde hace
ya 13 afos consecutivos, reafirmando su compro-
miso con el desarrollo del sector y su estrecho vin-
culo con los productores arroceros.

El buen tiempo, en una jornada soleada y de tem-
peratura agradable, favorecié el desarrollo de una
actividad al aire libre que, como es habitual, inclu-
y6 stands de diversas empresas e instituciones. La
jornada comenzé con la exposicion de estos espa-
cios, instancias de intercambio entre productores
y técnicos, y un espacio especialmente creado por
INIA Treinta y Tres para promover un intercambio
didactico con los alumnos de las escuelas.




Con la llegada de las autoridades sobre el medio-
dia, se dio inicio al acto oficial. Se entonaron las
estrofas del Himno Nacional frente a los pabe-
[lones portados por los nifios abanderados, en un
momento especialmente emotivo.

Los discursos institucionales comenzaron con las
palabras del presidente de la Asociacion de Culti-
vadores de Arroz, Ing. Agr. Guillermo O’Brien, se-
guidas por laintervencion del ministro de Ganade-
ria, Agriculturay Pesca, Dr. Alfredo Fratti.

La ACA, como cada afo, reafirmd su rol como arti-
culadory referente del sector arrocero, que trabaja
en pos de la competitividad y fortalece los valores
que lo caracterizan.
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Para el cierre de la jornada, y tras los discursos y
reconocimientos, el publico se trasladé hacia la
chacra para presenciar el simbélico inicio de la
cosecha. La actividad estuvo a cargo de una cose-
chadora New Holland y culminé con el tradicional
corte de cinta, del que participaron el presidente
de ACA, el productor anfitrion, la ministra de In-
dustria, Energiay Mineriay el ministro de Ganade-
ria, Agriculturay Pesca.

El momento conté ademas con la participacién
especial de Emily Correa, escolar oriunda de Ce-
bollati, estrechamente vinculada al sector desde
temprana edad: hija de un funcionario de ACA
y nieta y sobrina de productores arroceros de la
zona, aportando asi un valioso simbolo de conti-
nuidad generacional al evento.

La inauguracion fue mucho méas que un acto pro-
tocolar: constituyé un espacio de encuentro, inter-
cambio y reafirmacién colectiva. En una jornada
que combind unidén y reflexion, el sector volvié a
demostrar su cohesion y su capacidad de proyec-
tarse hacia el futuro, aun en un escenario desafian-
te, renovando su compromiso con una produccion
clave para el pais.
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HAY HISTORIAS QUE NACEN EN LA TIERRA, ENTRE SEMBRADORAS Y ALAMBRADOS. LA DE NESTOR “CABEZA”
SANTOS, EN CAMBIO, COMENZO MIRANDO AL CIELO. MUCHO ANTES DE CONVERTIRSE EN PRODUCTOR ARRO-
CERO SONABA CON LOS AVIONES QUE VEiA PASAR. LO QUE MARCARIA EL RUMBO DE UNA VIDA CONSTRUIDA
A BASE DE TRABA]O, INTUICION Y UNA GRAN CAPACIDAD PARA DETECTAR OPORTUNIDADES.




Hoy, su nombre esta ligado a la produccién agro-
pecuaria, a la aviacion agricola y a Cebollati. En
2026 fue anfitrién de la Inauguracion de la Cose-
cha de Arroz, en reconocimiento a su trayectoria
en el sector.

Néstor Hugo Santos Russi nacié en Progreso, Ca-
nelones, ciudad con la que mantiene un profundo
vinculo. Crecié en el seno de una familia numerosa
y, siendo el mayor de cinco hermanos, asumio des-
de temprana edad responsabilidades que forjaron
en él un fuerte sentido del compromiso, la respon-
sabilidad y el liderazgo.

Es padre de Santiago, Victoria, Florencia y Belén.
Santiago orientd su preparacion para continuar el
legado: es ingeniero agronomo, piloto de avién y
de helicéptero, y hoy tiene a su cargo la parte téc-
nica del cultivo de arroz. Sus hijas, con formacién
en distintas areas, Florencia es contadora, Victoria
es licenciada en Disefo de Interiores y Belén in-
geniera eléctrica, también acompafan desde sus
respectivas especialidades.

Los primeros pasos laborales de Néstor estuvieron
junto a su padre, trabajando en la empresa flne-
bre familiar. Sin embargo, mientras cumplia con
esas tareas, habia otra pasion que crecia silencio-
samente en suinterior: la aviacion. Viajé a Melilla,
preguntd quién era el mejor instructory, con la de-
terminacién que siempre lo caracterizd, se presen-
té sin vueltas: “Quiero aprender a volar”.

En la década de 1980 obtuvo su licencia de piloto
y fundé Progreso Aeroservicios, inicialmente en-
focada en publicidad aérea y servicios asociados.
Junto a un socio compré un avion y empez6 a ex-
plorar las actividades vinculadas al rubro.

Realizaban publicidad en playas durante el vera-
no, trasladaban mensajes publicitarios en la tra-
dicional Vuelta Ciclista del Uruguay, transmitian
por radio el desarrollo de la carrera desde el aire
y ofrecian traslados. Cada vuelo era una oportuni-
dad de crecimiento.

Con el tiempo, la actividad evolucion6 hacia la
aviacion agricola, lo que lo vinculé con distintas
regiones productivas del pais. En ese proceso llegd
a Cebollati, donde comenz6 a desarrollar opera-
ciones vinculadas al sector.

Enladécadadel 90, conunavidényunacasarodan-
te se instalaba cerca del rio Cebollati, donde orga-
nizaba su base de trabajo. Fueron afos de esfuerzo
y aprendizaje, pero también el comienzo de una
etapa de crecimiento.

Los trabajos aumentaron, llegaron nuevos clientes
y la empresa comenzé a expandirse. Compraron
mas aviones, abrieron oficinas en Treintay Tresy
en Cebollati, consolidando una presencia fuerte
en el este del pais.



A comienzos de los afios 2000, en medio de la cri-
sis econémica, Santos tomé una decisién clave:
comprd su primer campo en Cebollati. Alli instal6
un hangary comenz6 una etapa nueva, combinan-
do laaviacién con la ganaderia, especialmente cria
y engorde bovino. Lo que habia empezado como
base operativa se convertia ahora en emprendi-
miento productivo.

Poco después invitd a un amigo productor pape-
ro a sembrar arroz en conjunto. Entre ambos ini-
ciaron el camino en un cultivo tan exigente como
apasionante.

Con el tiempo la sociedad se disolvid, pero Santos
continud solo. Desde entonces lleva mas de veinte
afos como productor arrocero.

Hoy desarrolla su actividad en tres establecimien-
tos estratégicamente ubicados en el entorno de
Cebollati y zonas préximas a la Laguna Merin.

Desde alli se articula la operativa de la empresa,
incluyendo uno de los predios con sistema de rie-
go propio y una produccién diversificada que inte-
gra arroz, soja, sorgo forrajeroy ganaderia.

Santos también participa activamente en organi-
zaciones del sector. Integra la comision fiscal de
la Asociacién Cultivadores de Arroz y la directiva
de ANEPA. Asimismo, forma parte de Vaqueria del
Este.

Su vision empresarial siempre apunta a diversifi-
car, asociarse y mejorar.

Su historia refleja la de muchos, apostd siempre
al trabajo, supo reinventarse en distintas etapasy
encontré en el arroz una verdadera pasion.

Desde la cabina de un avién hasta los canales de
riego de Cebollati, Néstor “Cabeza” Santos cons-
truy6 una vida entera uniendo dos mundos: el cie-
loylatierra.
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PRESENTACION DE PROYECTO ESTRATEGICO
PARA LA SEGURIDAD HiDRICA

En el mismo ambito, se hizo entrega en mano a
las autoridades nacionales de un proyecto técni-
co elaborado por el Ing. Agr. Marcos Rios y el Ing.
Agrim. Alfredo Siqueira, que propone una solu-
cién estructural para el abastecimiento de agua en
el area metropolitana.

La iniciativa plantea el trasvase de agua desde
el Rio Negro hacia la cuenca del Rio Santa Lucia,
aprovechando la significativa diferencia de capa-
cidad de almacenamiento entre ambas cuencas.
Mientras el embalse de Rincon del Bonete cuenta
con aproximadamente 6.650 millones de m3, el
sistema del Santa Lucia presenta reservas sensi-
blemente menores, lo que genera vulnerabilidad
en periodos de déficit hidrico.

El proyecto propone un sistema de interconexion
mediante canales, tuberias y estaciones de bom-
beo, con el objetivo de fortalecer la seguridad hi-
drica, mejorar la calidad del agua mediante dilu-
ciéon de contaminantes y aumentar la resiliencia
frente a eventos climaticos adversos.

La presentacién de esta propuesta se enmarca en
la visién del sector arrocero de contribuir activa-
mente a la discusién de soluciones de largo plazo
para el desarrollo productivo y la gestion sosteni-
ble de los recursos naturales en el pafs.

CONVENIO PARA EL ACCESO A TECNOLOGIA
EN EL SECTOR ARROCERO

En el marco de la 29.2 Inauguracion de la Cosecha
de Arroz, la Asociacion de Cultivadores de Arroz
suscribié un convenio junto al Banco de la Repu-
blica Oriental del Uruguay (BROU) y Corporacién
de Maquinaria S.A. (COMASA), con el objetivo de
fortalecer el acceso al financiamiento para la in-
corporacion de tecnologia en el sector.

El acuerdo establece condiciones preferenciales
de crédito para productores asociados a ACA que
adquieran maquinaria, incluyendo financiamien-
to de hasta el 100 % para equipos nuevos, plazos
de hasta cinco afios y periodos de gracia para el
pago de capital. Asimismo, se contemplan condi-
ciones especificas para maquinaria usaday esque-
mas de tasas bonificadas.

Esta iniciativa busca potenciar la inversiéon en
equipamiento, mejorar la eficiencia productiva y
contribuir al desarrollo sostenible del cultivo de
arroz en Uruguay, articulando el trabajo conjun-
to entre el sistema financiero, los proveedores de
tecnologiay la gremial de productores.
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Muy buenos dias para todos, sean bienvenidos a
nuestra inauguracion de cosecha.

Saludamos a las autoridades nacionalesy departa-
mentales presentes.

Saludamos afectuosamente a nuestros producto-
res y familias, a los trabajadores de las arroceras,
a los representantes de las industrias de nuestro
sectory sus equipos.

De manera muy especial a cada uno de los produc-
tores de la zona de Cebollatiy aledanos, afectados
por la fuerte granizada del pasado 12 de febrero.
Sabemos lo que significa un evento climatico de
esa magnitud cuando el esfuerzo de todo el afio
estd enjuego.

A productores y operarios de los distintos sitios
arroceros del pais que hoy estan en las chacras en
plena cosechay que acompafan a la distancia.

Adhiero el agradecimiento, en lo particular, a las
mas de 40 empresas que nos apoyan y nos ayudan
a hacer posible este evento tan importante para
nosotros.

Un agradecimiento especial a la familiar Erroy a
Corporacién de Maquinaria que, con la marca New
Holland, nuevamente nos acompafna como princi-
pal sponsor.

A mi familia, a todos los presentes, que hoy son
muchos, muchas gracias por estar. Les damos una
afectuosa bienvenida.

Para todo agricultor, y en particular para los arro-
ceros, la cosecha representa un momento especial
del afio, donde se recoge el trabajo de todo un afio
y es muy bueno compartirlo con los aca presentes
y a través de los medios de comunicacioén, al Uru-
guay entero.
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Quiero agradecer de forma muy especial al duefio
de casa. A Néstor Cabeza Santos, su familia y su
equipo, al igual que a toda la Regional Cebollati,
que han conformado un equipo inigualable para
organizar esto durante tantos meses y hacernos
sentir que es la casa de la ACA, pero es la casa del
Cabeza. Gracias Cabeza!

Néstor, un empresario polifacético que se encuen-
tra vinculado al cultivo arroz desde los afios 2000
siendo productor y con su empresa de servicios
agricolas aéreos desde tiempo antes.

El agua en este sistema de produccién proviene de
sistemas de riego multiprediales de la zona. Debi-
do a estos se ha expandido el area de arroz en el
departamento de Rocha que hoy cuenta con unas
40.000 hay se ubica como segundo departamen-
to de importancia en la produccién de arroz en el
pais.

Una empresa que a lo largo de los afios incorpord
la produccion ganaderay el desarrollo de pasturas,
siendo esto una complementacion en los ingresos
anualesy asi poder manejar el Sistema Arroz/Pas-
turas de forma integrada y darle la sostenibilidad
productiva, tan valorada hoy en dia para la pro-
duccién de alimentos y cada vez mas para nuestra
produccién de arroz.

Estamos en un establecimiento productor de arroz
certificado por SRP que cumple con normas de
produccién sostenibles, ademas de ser un estable-
cimiento integrante de Vaqueria del este, con lo
cual estamos en un establecimiento de punta.

Estas caracteristicas que definen al titular de este
establecimiento arrocero / ganadero son el dife-
rencial de nuestra produccién para el mundoy que
a través de plataformas de certificacién, como es
el caso de SRP, estamos promoviendo desde ACA,
donde le den al consumidor las garantias de soste-
nibilidad ambiental, social y econdmica.



En esa linea anunciamos que junto a INIA, esta-
mos organizando para el proximo mes de marzo
del 2027 el Congreso Mundial de Arroz en zonas de
clima templado y serda un muy buen ambito don-
de seguir dando a conocer las virtudes de nuestros
sistemas de produccién de arroz sostenibles como
es el caso de donde estamos hoy.

Felicitamos y agradecemos, Cabeza, por abrirnos
las puertas de tu casa.

El cultivo de arroz en Uruguay ha sido transforma-
dorde zonasy locomotora del desarrollo de las mi-
croeconomias de su influencia.

Celebrarlainauguracion de la cosecha en Cebollati
es hacerlo en uno de los territorios mas represen-
tativos del arroz uruguayo.

Con una poblacién de casi 2.000 habitantes, ro-
deada de palmares, monte natural y por uno de los
rios mas largos del Uruguay, el rio Cebollati, tam-

bién conocido como “el rio de las cebollas blancas”
ensuorigen guarani, que desemboca en la Laguna
Merin, este paisaje no solo enmarca la produccion
arrocera, sino que explica la histérica relacién en-
tre el cultivo, el aguay el territorio.

Cebollati, parte del departamento de Rocha, in-
tegrante de la region Este del pais, concentra mas
del 65 % de la produccién nacional de arroz. Rocha
se encuentra hoy consolidado como el segundo
departamento con mayor superficie cultivada de
arroz.

Este entramado productivo se completa con la
actividad industrial. En la ciudad de Lascano (que
hoy estamos celebrando sus 150 anos) operan dos
plantas industriales claves para el pais — de las
empresas Coopar y Saman — que transforman la
produccién primaria en alimentos de alta calidad,
reconocidos y valorados en los mercados mas exi-
gentes del mundo.
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Aqui el arroz no es solo un cultivo: es el motor pro-
ductivo, social y econémico de la region. Genera
empleo, impulsa la inversién, promueve el desa-
rrollo tecnolégico y fortalece el arraigo, sostenien-
do comunidadesy proyectando el Uruguay hacia el
mundo.

Por eso, inaugurar la cosecha en Cebollati es reco-
nocer la historia de su gente, la fuerza productiva
del Este y el compromiso permanente del sector
arrocero con el desarrollo del pais.

El Sistema de produccién de arroz de Uruguay es
practicamente (nico en cuanto a su rotacién con
pasturas, otros cultivos y la ganaderia.

Si no estuviera el arroz, dificilmente cualquiera de
las otras culturas hubiera existido en la forma in-
tensiva de produccién que se los ve hoy en dia.

Ocupando el 1 % de la superficie del pafs, el arroz
genera anualmente unos 550 millones de délares
de ingreso.

Somos un sector de la economia nacional neta-
mente volcado a la exportacién, somos tomadores
de los vaivenes del mercado internacional.

Hoy nos vemos afectados por una sobreproduccién
de arroz en el mundo, que trajo una caida del 35
% del valor internacional, naturalmente, un duro
golpe para nuestra cadena que se vera reflejado al
cierre de esta cosecha.

Los mercados empiezan a dar sefiales de que lo
peor ya pasd, pero las cuentas de esta cosecha se-
ran complejas.

Esta realidad de hoy dejara endeudamiento en el
sector. Para enfrentar esta situacion el sector debe
contar con herramientas financieras que le permi-
tan poder afrontar la proxima siembra en tiempoy
forma, para esto solicitamos al Poder Ejecutivo, a
través del Ministerio de Ganaderiay del Ministerio
de Economia, poder contar con una herramienta
acorde al sector, como puede ser el SiGa (Sistema
Nacional de Garantias) de Emergencia arrocero,
un sistema ya utilizado y de muy alto cumplimien-
to en el repago por parte de los productores.
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Este crédito permitird sembrar en la primavera
proxima un areasimilarala de este afio, en tornoa
150/160.000 has.

Estos vaivenes del mercado internacional nos re-
cuerdan que como pais debemos buscar mejoras
estructurales que permitan una competitividad
que hoy no tenemos.

Los productores de arroz en Uruguay son de pun-
ta en produccién, en los primeros 3 lugares del
mundo en produccién por hectarea, la industria
arrocera es reconocida en el mundo por su calidad,
reconocimiento internacional de cumplimiento de
contratos en tiempo y forma, pero si en Uruguay
no buscamos bajar costos estructurales no compe-
timos.

Casi el 40 % de nuestros costos estan regidos en
pesos uruguayos, donde claramente estamos su-
friendo el peso negativo de un fuerte atraso cam-
biario.




Las tarifas de energia eléctrica para el riego de to-
dos los cultivos, pero en arroz mas de 100.000 has
seriegan con esta energia, siguen a precios muy al-
tos frente a la regién que son nuestros competido-
res y con sefales de cambios de parte de UTE que
desalientan, preocupan y generan incertidumbre
en el horizonte.

Precisamos una politica energética clara, agil y
efectiva para el desarrollo del riego.

En los costos en fletes nacionales seguimos siendo
caros. Sobre la habilitacién de otras modalidades
de carga como bi tren y tri tren, nos confirmaron
del MTOP que para estos proximos 4 afios de go-
bierno no hay plan de trabajo para los corredores
arroceros. Recordamos; la habilitacién de estas
modalidades podria traer una baja en torno al
25/30 % de las tarifas de fletes a puerto.

Para la rehabilitacién del tren en su principal eje
arrocero, Montevideo — Rio Branco nos plantean
una readecuacién parcial hasta José Pedro Varela
donde captariasolo el 15 % del arroz nacional y con
el perjuicio de no acceder a méas carga por el costo
de los fletes cortos terrestres hasta esta estacion.

Sefores, autoridades, ministros, parlamentarios y
autoridades en general, estos son ejemplos de lo
que es la falta de competitividad que tenemos en
Uruguay.

Si no decidimos, como pais todo, entrarle de lle-
no a esto y buscar mejorar sustancialmente estos
sobrecostos frente a la regidn, todos los rubros
de produccién volcados a la exportacidén estaran
demasiados expuestos frente bajas en los valores
internacionales.

Estos son los motivos que determinan frenos en la
inversion, cierre de empresas y despidos de obre-
ros, la falta de competitividad, sefores, autorida-
des...

No podemos como pais chicoy sin grandes rique-
zas seguirsosteniendo un déficit fiscal sistematico.

Debemos ponernos de acuerdo y dar esa batalla
que no sera facil, pero debemos tener ese norte
como palfs.

Por lo tanto, pedimos controlar el gasto publico,
el gasto chico y el gasto grande, cuidemos donde
invertimos, debemos entender que el déficit es
nuestro principal problema pais a resolver.

Cuidemos la esencia del sector arrocero en Uru-
guay, generador de divisas y empleos en las zonas
de menor PIB del pais.

Felicitamos al Gobierno porlaformacion del CEIAR
para atender los temas ligados al riego, institucion
encabezada por el Ing. Agr. Tabaré Aguerre, un
conocedor de la materia y ademas un regante de
varios cultivos.
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Creemos que no habra Plan Nacional de Riego
que pueda prosperar sin antes adecuar el costo de
la energia para riego. Se debera ser muy claro en
las politicas sobre tarifas si se quiere fomentar el
riego.

Los beneficios tarifarios que hoy existen para el
riego se deben poder mejorar sustancialmente y
ademas extenderlos a la fase industrial de manera
de estimular el procesamiento de arroz elaborado
en el pais.

La exportacién de arroz en cdscara, sin procesa-
miento del grano en Uruguay, aumenté del 8 % al
35 %, prueba esta de la falta de competitividad.

Destaco la actitud positiva de la Direccién General
de Servicios Agricolas del MGAP, a través de su di-
rector Agustin Gitdice y Juan Grasso en la basque-
da de soluciones permanentes a los desafios que
nos pone el comercio internacional del arroz.

Del mismo modo destacamos los intercambios del
sector con los directores de Dinagua y Dinacea, Te-
resa Sastre y Alejandro Nario, que permiten cono-
cer mejor la realidad y ajustar procedimientos en
el diario vivir.

Con el ministro Fratti, debemos fortalecer el ambi-
to de reuniones periddicas con el Grupo de Campo
Unido, un ambito muy bueno donde mantener ac-

tualizado al Gobierno de las realidades de las dis-
tintas gremiales.

Los desafios que tenemos como sector son seguir
ofreciendo un producto diferenciado, certificado
ensu cadena para darle al mundo que exige y pue-
de pagar esto.

En este camino estamos, el Uruguay en esta cose-
chatendrael 20 % de suarroz certificado segtn los
estandares exigidos por la Unién Europea bajo el
sello SRP.

Felicitamos el acuerdo Mercosur — Unidn Europea;
como sector vemos posibilidades reales de cre-
cimiento en dichos mercados, al igual que con el
acuerdo del Transpacifico.

También los productores arroceros del Uruguay
debemos actuar en consecuencia ante la realidad
de la falta de competitividad. Debemos buscar di-
versificar la empresa, utilizar el mayor capital que
tenemos que es la maquinaria y el conocimiento
en el manejo de la tierra y el agua y seguir desa-
rrollando otros cultivos bajo riego, buscando siner-
gias con la ganaderia, buscando servicios de ma-
quinaria, y, ;por qué no? venta de arroz en cascara
para alimentacion animal cuando la coyuntura lo
hace favorable a ambas partes como puede ser
esta zafra.




La investigacion y el desarrollo del uso del grano
de arroz como alimento para el ganado comenza-
ron hace cuatro afos, a partir de un trabajo con-
junto entre la Asociacion de Cultivadores de Arroz
(ACA) y la Unidad de Produccién Intensiva de Car-
ne (UPIC) de la Facultad de Agronomia, dirigida
por Alvaro Simeone.

Este proceso ha permitido generar conocimiento
técnico a nivel nacional sobre un uso del arroz has-
ta entonces poco explorado, posicionandose como
un aporte novedoso tanto para la regién como para
el mundo.

En ese mismo camino, debemos avanzar en el co-
nocimiento de la generacién de etanol, a través
del grano de arroz, con laempresa ALUR con la que
ya hemos estado avanzando.

Contamos con el apoyo de INIA en la investigacion
y desarrollo de otros cultivosy la utilizacion de gra-
no de arroz como alimento para la ganaderia. Esta
diversificacién hard mas fuerte al productor arro-
cero frente a vaivenes del mercado internacional.

En cuanto a nuestras exportaciones, debemos con-
tinuar abriendo y profundizando mercados, que
dependemos de estos en un 95 %.

Debemos seguir trabajando acuerdos en paises de
Centroamérica que nos permitan asegurar el creci-
miento dentro de nuestro continente.

En materia de financiamiento para desarrollo de
cultivo y renovacién de maquinaria, cada ano so-
mos altamente demandantes.

Destacamos el buen relacionamiento con el Banco
Replblica, socio fundamental en nuestro sector.

Debemos seguir buscando potenciar las herra-
mientas de créditos del tipo SIGA, dadas las ca-
racteristicas de nuestros productores, el 75 % son
arrendatarios lo que dificulta el acceso a créditos a
través de garantias reales.

Pero también es cierto que la condicién de cultivo
100 % regado le da una estabilidad en su produc-
cion que debe ser tomada en cuenta a la hora de
evaluar ese crédito.

El arroz depende del riego permanente, durante
100 a 120 dias, para eso la generacion de fuentes
de agua, como el Proyecto de Palo a Pique, volve-
mos a remarcar la importancia que tiene para dar-
le estabilidad y potencial de crecimiento al area de
cultivo de arroz y de otros que vendran si esta el
agua.

Esta obra tiene fuerte importancia social para la
ciudad de Treinta y Tres como regulador de cre-
cientes del rio Olimar.

También hablando de agua, sefiores ministros, au-
toridades, la ACA quiere hacerle llegar al Gobierno
y a todo el espectro politico, un proyecto realizado
por dos productores arroceros del departamento
de Tacuarembd. Estos son los ingenieros Marcos
Rios y Alfredo Siqueira, quienes proponen una
solucion al abastecimiento de agua para la zona
metropolitana de Montevideo, ademas de tener
posibilidades de regar areas que no las tienen hoy
endia.

Estamos hablando del trasvase de agua de la cuen-
ca del Rio Negro, del lago de la represa del Bonete,
hacia la cuenca del rio Santa Lucia.

Como conocedores de lo que es conducir agua,
solicitamos sea estudiado y analizado. Es un pro-
yecto de baja inversion respecto a los manejados
hasta ahoray de muy alta seguridad.

Haremos entrega al Sr Presidente y ministros de
dicho proyecto, al terminar la presentacion.

Buscando ir redondeando mis conceptos esta ma-
fiana, deseamos se lleven una real dimensién de la
importancia de nuestro sector en zonas producti-
vas como la de Cebollatiy de su rol clave en la vida
econémicay social.

Queremos un pais que crezca desde sus economias
genuinas en base a las producciones regionales.
Para esto, nuestro sector arrocero tiene mucho
para dar al pafs.

Sr Presidente, autoridades presentes, busquemos
juntos hacer crecer las economias regionales a tra-
vés del trabajo genuino de su gente.

Muchas gracias
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Bueno, me voy a salir un poco de protocolo antes
de comenzar. Sefior Presidente, quiero felicitarlo
por la convocatoria, porque algo esta cambiando
en nuestro pais. Usted sabe que hace unos cuan-
tos afios que acompano esta fiesta; nunca, en to-
dos los afios que tengo vinculaciéon con el sectory
precisamente con esta fiesta, vi tantos ministros,
senadores y diputados como en esta oportunidad.

Realmente hay diputados de Colonia, de otras zo-
nas del pais que quizas tienen menos vinculacién
directa, pero estan aca. Y ademas no solo esta el
intendente de Rocha: vi que anda el intendente de
Lavalleja por ahi, el de Treinta y Tres. Asi que lo fe-
licito por la convocatoria, y esto es buenisimo: que
todo el espectro politico se involucre con los temas
agropecuarios, porque en un pafs agropecuario
con mentalidad urbana nos cuesta muchisimo pe-
lear por las cosas que necesita el sector.

Y lo otro: apenas llegamos aca, noté una falta. No
esta hoy aca Serrano, porque tuvo un infarto. Tiene
mas afos que cualquiera de nosotros acompafan-
do esta fiesta. Asi que una pronta recuperacion
para Serrano. Les pido un fuerte aplauso, porque
durante afios ha iluminado con su voz el mate de
la madrugada.

Después de eso, quiero saludarlo a usted, sefor
Presidente, como presidente de la Asociacion de
Cultivadores de Arroz; al anfitrion, Néstor Santos
y su familia, que veo que también estan involu-
crados con Vaqueria del Este; a los ministros y mi-
nistras que nos acompafian hoy; a mi compafera
de viaje, la ministra de Industria y de los “barqui-
nazos” del avidn; a los directores de los entes au-
tébnomos que estan aca; a los intendentes —que
ya los mencioné—; a los directores del MGAP; al
presidente del INIA, del INASE, de Colonizacion,
de UAM, que esta aca también; del Instituto Plan
Agropecuario.
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Cuando asumimos el ministerio, una de las cosas
que pedimos a los directores y a todos los institu-
tos vinculados fue poder salir, recorrer el interiory,
mas alla de Ilevar qué es lo que estamos pensan-
do, recoger qué es lo que esta pensando el hombre
que esta con las manos en la tierra. Estas instan-
cias sirven no solo para esto, sino también para lle-
varnos los mandados, y permiten ademas que los
directores y ministros tengan contacto directo con
productores, porque esto se ha vuelto tan tradicio-
nal que no solo convoca a la gente del arroz, sino
a productores de distintas actividades del sector
agropecuario.

El sector arrocero es pequefio en superficie, pero
muy relevante para las exportaciones, para el em-
pleoy en la economia regional, como lo manifesté
el Presidente, con altos niveles de productividad y
una fuerte orientacién exportadora. Sin embargo,
enfrenta precios internacionales bajos y costos
elevados, por lo que la competitividad, la apertura
de mercados y las inversiones en riego e infraes-
tructura son factores clave para su futuro.

El tren no serd todo, pero es un principio. Ahora
no esta, por lo menos va a venir a Varela. Ayer lo
hablabamos con la ministra, y este mensaje tam-
bién es para el ministro de Economia, que ya debe
saber, que se necesitan 35 millones de ddlares para
reparar la via hasta Varela.

El arroz ocupa cerca del 1% del area agropecua-
ria, pero es el sexto rubro exportador de bienes
del pafs. Uruguay exporta alrededor del 95 % de
su produccién y se ubica entre los diez principales
exportadores mundiales. La actividad se concentra
en el este, centroy norte del pais, y participan unas
400 empresas productoras, pero genera mucho
empleo, inversion y divisas para el pafs.



El arroz se cultiva en suelos de menor productivi-
dad relativa y se integra con la ganaderia median-
te rotaciones con pasturas, lo que mejora el suelo
y la sostenibilidad del sistema. Dije el afio pasado,
y repito: a los que somos de frontera, el arroz nos
cambid el paisaje. Tenfamos zonas del este del pais
que eran una especie de paramo; recuerdo la gen-
te que tenfa vacunos ahiy como andaban ahicon lo
que la gente en campana llama "el mal de las pale-
tas” a cada rato por las deficiencias... y esto cambid
sustancialmente con el arroz.

Uruguay tiene una de las mayores productividades
arroceras del mundo, resultado del trabajo de los
productores, pero también de la investigacion del
INIA, la adopcidn de tecnologia, mejoras en riego,
fertilizacion y genética. Es asi, la zafra 2024—2025
alcanzo un récord de 1,7 millones de toneladas. Sin
embargo, la caida del precio internacional en me-
nos del 35 % redujo significativamente los marge-
nes de los productores.

Los principales destinos son México (31 %), Brasil
(17 %) y Per(i (7 %) y otros con menor porcentaje.

Los apoyos al sector se basan principalmente en
bienes publicos: investigacion, que es un bien pu-
blico, innovacién, servicios sanitarios, infraestruc-
tura y promocién comercial. Existen descuentos
del 15 % en energia para riego, esta en proceso la
reglamentacién de la devolucion de IVA del gasoil
para quienes tributan IMEBA (Impuesto a la Enaje-
nacién de Bienes Agropecuarios) y hay beneficios
de inversion a través de COMAP (Comision de Apli-
cacion de la Ley de Inversiones) para aportantes de
IRAE.

La competitividad depende de los precios interna-
cionales, de reducir costos productivos y también
de producir mas. Recién hablaba con el presidente
que esto que vamos a cosechar es el INIA Merin,
variedad que aumenta un 30 % la produccion. A
veces, cuando no se puede bajar lo que se invierte,
se puede mejorar maximizando el rendimiento, y
eso tiene que ver con investigacion y acceso a mer-
cados, ademas de inversiones en riego y sostenibi-
lidad, como la certificacién internacional de arroz
sostenible, que ya se esta aplicando.

El cuarto compromiso del gobierno consiste es ins-
trumentar un plan estratégico de riego a través de
represas multiprediales, para lo que se creé la Co-
mision Ejecutiva Interministerial para Asuntos de
Riego. Hoy avanzamos en estudios técnicos para
proyectos piloto con apoyo de la CAF en cuanto a la
posibilidad de Ilevar adelante la represa que men-
cionaba el Presidente y que, desde yo recuerdo,
cada campafia, cada vez que pasamos por Tytres
nos reclamaban los mimos. Estan ahora estd en an-
damiento la represa Palo Pique en Treinta y Tres y
Aguila en Soriano, no es menor porque no cayé en
saco roto lo que nos pedian en la campafa electoral.

También se trabaja junto a la investigacién para
estudiar la viabilidad y posible impacto del uso del
arroz cascara en la dieta de los bovinos que bastan-
te falta nos hace. La basqueda de nuevos mercados
yla mejora de acceso en alguno de ellos es impres-
cindible para este sector. El acuerdo entre Merco-
sury Unién Europea, en el mediano plazo, mejora
sustancialmente la entrada a ese mercado que hoy
paga USD 42,5 por tonelada y cuando ese acuerdo
entre en vigencia, el arancel se reduce a 0%. Eso
también es bajar costo.

Dijimos que el principal destino de la exportacién
ha sido México, por lo cual en el 2025, 0 sea, el afio
pasado, retomamos las negociaciones por parte
del Ministerioy se alogré la apertura del arroz des-
cascarillado que se suma al arroz blanco y pulido,
un reclamo del sector exportador de varios anos.

En la primavera del afio pasado se logré el estable-
cimiento de los requisitos fitosanitarios para esa
presentacion de arroz. Después falta que se pon-
gan de acuerdo los privados, pero la funcion nues-
tra ha sido, en ese camino de mejorar el acceso a
un mercado importante. Nuestro ministerio ha
trabajado estrechamente con Relaciones Exterio-
res y el SENASICA de México, evaluando dudas a
la institucion fitosanitaria de México en cuanto a
lavigilancia fitosanitaria llevada adelante en el es-
fuerzo conjunto entre la Direccién General de Ser-
vicio Agropecuaria que fue mencionada hoy por
el presidente y el sector privado, para el tema del
escarabajo. Se recalca el valor que tiene la manten-
cion del programa de vigilancia, sefior presidente,
por trampeo para dicha plaga desde el 2019, que
es auditado por la Direccion Ceneral de Servicios
Agropecuarios.



Conseguimos también el acuerdo verbal para que
los envios de arroz a ese destino, en vez de cargar
20 toneladas, como algunos lo hacen, lo pueden
hacer con 25 toneladas como lo hace Argentina y
Brasil. No tuvimos comunicacién escrita, pero si el
compromiso verbal del que es, digamos, homélo-
go del director nuestro de Servicios agricolas. Des-
de la Unidad de Asuntos Internacionales se recibi6
respuesta de Marruecos, senor presidente, la se-
mana pasada, dejando establecidos los requisitos
para exportacion de arroz cargo, agregando otro
destino acordado y habilitado para la exportacién.
un nuevo mercado.

No quisiera terminar sin hacer mencion a la situa-
cion de déficit hidrico y resenar las medidas que
hemos tomado.

Esto es practicamente la fiesta del arroz, pero
como dije aca hay productores de todas las acti-
vidades agropecuaria, entonces tengo que hacer
alguna referencia a este tema que claramente ha
estado en la opinidn piblica durante varios meses.
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En diciembre del afio pasado iniciamos el progra-
ma Mas Agua a través de Desarrollo Rural para
pequefios productores de hasta 100 hectareas co-
neat para la inversién en pozo semisurgente, dis-
tribucién de agua, encanado de manantiales para
enfrentar mejor futuros déficits hidricos, que van
a venir, y en este caso con subsidio de USD 10.000
por el alumbramiento de agua; de subsidio...

Visto la situacién climatica, desde principios de
enero, se empezd a reunir regularmente un grupo
de trabajo ad hoc sobre déficit hidrico que lo inte-
gran, obviamente, el Ministerio de Ganaderia, el
Instituto Nacional de Colonizacion, el Instituto Na-
cional de Carne, el Instituto Nacional de Semilla,
el Instituto Nacional de la Leche, el Instituto Plan
Agropecuario, la Unidad Agroalimentaria de Mon-
tevideo, ademas del INIA Gras, INUMETy Dinagua,
para evaluar precisamente la situacién climatica.
Es en ese marco que entre el 3y el 20 de enero se
anunciaron las siguientes medidas para los depar-
tamentos de Canelones, Colonia, Florida, Lavalleja,
Maldonado, Montevideo, Rocha y San José: prime-
ro, postergacion del vencimiento de enero del apor-




te patronal rural al BPS; segundo, postergacion del
vencimiento del Banco de Seguros del Estado -esto
para todo el pafs; tercero, autorizacién del pastoreo
en franja adjunta las rutas nacionales y caminos
rurales. Cuarto, se dispusieron créditos del Banco
Republica y Microfinanzas. Quinto, se dispuso una
linea especifica del BROU para asistencia de micro
y pequenos y medianos productores ganaderos
y lecheros con un interés mas bajo que el normal
otorgando para la compra de alimentacion animal
USD 55 por novillo o vaca, USD 35 por ternero o
vaquillona de 1a 2 afios, USD 1 por ovino y USD 75
por vaca lechera. Sexto, se realizé un acuerdo con
Dinagua para facilitar los tramites y registros de
alumbramiento de agua. Séptimo, el Instituto Na-
cional de Colonizacién empez6 a otorgar créditos,
de hasta USD 2,000, sin que pasen por el Directorio
para facilitar el acceso de los colonos.

Atento a la evolucién de la situaciéon monitoreada,
el 18 de febrero se hicieron extensivas las medidas
a 12 departamentos, o sea, todos los departamen-
tos al sur de Rio Negro con la excepcién de Cerro
Largo.

Adicionalmente para productores familiares de
hasta 100 ha CONEAT de esos 12 departamentos
se dispusieron las siguientes medidas adicionales:

Uno, linea especial hasta USD 100.000 para la
atencion de déficit hidrico a través del programa
microcrédito rural disponible en los en los comités
de crédito rural.

Segundo, linea especial, Fondo Rotatorio de Ali-
mentacién, Convenio de la Direccién de Desarrollo
Rural y ANDE, para que organizacién de produc-
tores puedan brindar un préstamo de hasta USD
1.000 por productor.

En base al decreto 829/008 se convocé a la Comi-
sion de Emergencia Agropecuaria que esta inte-
grada por la Direccién de Desarrollo Rural, la Di-
reccién de Descentralizacion, la Direccién General
del Propio Ministerio, INUMET y el Ministerio de
Economia y Finanzas, la que luego de dos reu-
niones, el 20 y el 24 de febrero, elevé al ministro
la recomendacién de declaracion de emergencia
agropecuaria para los rubros ganaderia, granja,
lecheria y agricultura por un plazo de 90 dias para



los departamentos antes mencionados y secciones
policiales que se anunciaron en ese momento. La
decisionse basé noenuncriterio politico, sien base
a criterios objetivos de los dos pardmetros que son
los mismos en los que se habian sustentado en las
medidas tomadas en enero y febrero, o sea, por el
indice de precipitacion estandarizado y el prome-
dio de caudal de porcentaje de agua en el suelo.
Con los mismos criterios de escritos, de acuerdo
a la recomendacién que recibimos del comité de
emergencia, en el dia de ayer, incorporamos prac-
ticamente la totalidad de los departamentos al sur
de Rio Negro, exeptuando una pequefia parte del
este del pais e incluyendo, ademas, cinco secciona-
les que estan al norte del Rio Negro que pertene-
cen al departamento del mismo nombre. Era muy
facil para nosotros en algiin momento decir “abajo
del Rio Negro todo”. No lo hicimos porque creo que
hay que ser serios, hay que ser objetivos, pero aho-
ra hay seccionales que estan arriba del Rio Negroy
se declararon por esta misma metodologia.

Hoy estamos sacando el Comunicado respecto a
esta declaracién de emergencia agropecuaria. Asi
con criterio objetivo seguiremos trabajando y am-
pliando las zonas y los datos, asi nos lo indiquen.
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Desde enero venimos conversando y solicitando
medidas al Ministerio de Economia y Finanzas
ante la perspectiva que la situacion se agravara,
cosa que termind ocurriendo. Ya en ese mes, el
mes de enero, el Banco Central tom6 medidas para
que no siguiera cayendo el valor del délar y hace
pocos dias, nuevamente, con lo cual ha habido un
repunte del mismo.

Ademas, se estableci6 el SIGA, al cual se le redujo
la comisién que se cobraba, que iba del entorno
del 2,5 hasta el 5,5 %, se redujo a una tasa del 0,6
% anual para las MIPYMES afectadas por la emer-
gencia agropecuaria. O sea, que todos los que es-
tan en la emergencia agropecuaria pueden acce-
der al SIGA con un costo del 0,6% que es inédito.
Nunca habia ocurrido.

Poder utilizar los certificados de DGI. Esto nos pi-
dieron las gremiales en esas reuniones que hemos
tenido con Campo Unido para compra de gasoil
hasta un 10% del que usaron entre marzo y mayo
del afio anterior.




Extension de los vencimientos. Ustedes saben que
el Banco Republica, como la banca en general,
para extender los vencimientos tiene que tener al-
gln consentimiento del Banco Central. Entonces,
lo que ha hecho es: la Superintendencia de Servi-
cios Financieros establecié el corrimiento de los
vencimientos, como es el caso de los arroceros que
les vence en junio de este afio, los compromisos
financieros con el BROU, ademas de otros bancos,
cooperativas de intermediacion, etcétera, hasta
180 dias sin perder la calificacién bancaria.

Por Gltimo, como me plantearon la dificultad, en
esta recorrida que hacemos por el interior, no es
precisamente capaz de los plantadores de arroz,
pero tiene que ver con los arroceros, la dificultad
de la empresa Galofer y como creemos que el pro-
cesamiento de la cascara de arroz no solo importa
por la generacion de energia, sino que tiene que
ver con el Ministerio de Industria, sino porque
soluciona también algo que tiene que ver con mi
amigo Ortuno, un problema importante en cuan-
to a medio ambiente. Trasladamos al Ministerio
de Industria y esto lo veniamos conversando en el
caminoy esto esta en estudio y nosotros pretende-
mos que tenga una solucion.

Es decir, todo lo que recogemos en nuestra recorri-
da por el interior, todas las reuniones con Campo
Unido, todo eso escuchamos. Algunas cosas pode-
mos solucionar y otras no, porque para solucionar
todo hay que hablar con Dios.

Pero dentro de lo humano tratamos de solucionar
todo lo que podemos o facilitar, porque a veces los
problemas y los avatares climaticos los podemos
remediar o ayudar a que sigan caminando, pero
no reparar lo que se perdié. Disculpen la inten-
cién de esta oratoria, pero creiamos importante no
solo hablar de arroz, sino anunciar la declaracién
de emergencia ampliaday el paquete de medidas
que se acordaron a través del Ministerio de Eco-
nomia y Finanzas, a quien agradecemos no solo
por estar acd, sino por mantener con nosotros un
dialogo fluido con nuestro ministerio permanen-
temente.

Todos estamos esperando seguramente la cose-
cha y el almuerzo, pero no podemos olvidarnos
que detras de cada cosecha hay una familia, hay
trabajadores y hay una fe incrementable en el pais
agroexportador.

M:is felicitaciones, sefior presidente.
Muchas gracias.
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GIRA DIRECTIVA ACA 2026

DEL 27 AL 29 DE ENERO DE 2026, LA COMISION DI-
RECTIVA DE ACA LLEVO ADELANTE UNA NUEVA
EDICION DE SU GIRA POR LAS DISTINTAS REGIONES
ARROCERAS DEL PA{S, CON ENCUENTROS EN SUS OFI-
CINAS REGIONALES, REAFIRMANDO SU COMPROMISO
CON EL DIALOGO DIRECTO, LA TRANSPARENCIA EN LA
INFORMACION Y LA CONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS
PARA EL SECTOR.

Con la participacion de mas de 150 productores
socios de ACA, la gira se consolidé como un am-
bito clave para compartir la situacién del cultivo,
analizar el contexto de mercado, presentar las li-
neas de trabajo institucional y recoger inquietu-
des del sector.

7
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Cebollati



UN CONTEXTO PRODUCTIVO CON BUENAS
CONDICIONES, PERO DESAFiOS ESTRUCTURALES

Durante los encuentros se presenté un analisis de-
tallado de la zafra 2025/26, marcada por una reduc-
cién del area sembrada del 10 %, alcanzando las
163.757 hectareas.

La siembra avanzé de forma agil, con mas del 90 %
del area implantada en octubre, aunque con parti-
cularidades regionales: en el norte, setiembre se ca-
racteriz6 por excesos de |luvias, mientras que a nivel
general las precipitaciones, si bien favorecieron la
emergencia, no lograron recomponer plenamente
las reservas hidricas.

Desde el punto de vista agronémico, el cultivo pre-
senta buenas perspectivas productivas, con una
alta proporcién de siembras en fecha 6ptima, lo
que permite proyectar una zafra con rendimientos
favorables.

Treintay Tres

MERCADO INTERNACIONAL:
UNA FASE DE AJUSTE

Uno de los ejes centrales de |a gira fue el analisis del
mercado internacional, actualmente atravesando
una fase de precios bajos.

La sobreoferta global —impulsada por cosechas ré-
cord en Asia y el Mercosur, junto con el regreso de
India al mercado exportador— ha llevado los pre-
cios a niveles minimos de los tltimos ocho afos.

En 2025, los precios internacionales del arroz se
ubicaron en promedio un 35 % por debajo de 2024,
reflejando un ajuste mas profundo de lo esperado
tras un periodo de valores histéricamente altos.

Este escenario fue caracterizado como parte de un
ciclo propio del mercado arrocero: periodos de pre-
cios altos generan expansion productiva, seguidos
por fases de ajuste.
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En el Mercosur, la zafra 2024/25 alcanzé un récord
histérico de 16,8 millones de toneladas, mientras
que el area 2025/26 se reduce en linea con el prome-
dio histérico, aunque con niveles de stock elevados
que contintan presionando los precios.

IMPACTO EN URUGUAY: COSTOS ALTOS
Y MARGENES AJUSTADOS

A nivel local, se expuso la situacién econémica del
sector, donde se combinan precios internacionales
deprimidos con costos de produccion elevados.

Los costos se ubican en torno a USD 2.150/ha, un
9% por encima del promedio de la dltima década
y consolidando el cuarto afio consecutivo por enci-
made los USD 2.000/ha.

En este escenario, se plante6 que los precios depri-
midos agregan presion sobre los resultados econé-
micos del sector, lo que permite avizorar que bajo
supuestos productivos normales se evidencia la ne-
cesidad de herramientas financieras que permitan
sostener la actividad en el corto plazo.



DESAFiOS Y LINEAS DE ACCION

Frente a este escenario, la Directiva comparti6 con
los productores una serie de desafios y orientacio-
nes estratégicas:

Recuperar liquidez y sostener el flujo

de ingresos en un contexto de precios bajos.
Avanzar en herramientas financieras

que permitan generar un “puente” hasta

la recuperacion del mercado.

Fortalecer la eficiencia productiva a nivel

de cada empresa.

Promover la diversificacién como estrategia
de resiliencia.

PROYECTOS ESTRATEGICOS DE ACA

Durante la gira se presentaron dos lineas de trabajo
prioritarias para la ACA.

Por un lado, el proyecto de arroz como alimento
para el ganado, que busca avanzar en su validacién
a escala comercial como alternativa de diversifica-
ciény generacion de valor, integrando la produccion
arrocera con la ganaderia.

Por otro lado, el Plan Piloto de Certificacién SRP, que
involucra a 20 productores y unas 10.000 hectareas,
orientado a posicionar el arroz uruguayo en merca-
dos de alto valor. La iniciativa incluye capacitacion,
auditorias y fortalecimiento del sistema de gestion,
con el apoyo de BBVA en financiamiento.

También se destacé el funcionamiento de los la-
boratorios de ACA y la importancia de analizar los
resultados y realizar comparativos, ya que esta in-
formacion constituye una herramienta clave para
que los productores conozcan la calidad de su pro-
ducciény optimicen sus resultados.

UN ESPACIO DE INTERCAMBIO CLAVE
PARA EL SECTOR

La Gira de Directiva 2026 volvié a confirmar su valor
como instancia de cercania entre la institucién y los
productores, permitiendo no solo compartir infor-
macién estratégica, sino también recoger visiones,
preocupacionesy propuestas desde el territorio.

En un contexto desafiante, pero con oportunidades
a mediano plazo, el fortalecimiento del vinculo ins-
titucional y la construccién colectiva de soluciones
se posicionan como pilares fundamentales para el
futuro del sector arrocero uruguayo.

Rio Branco
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Negociacion de precio

PRECIO DEFINITIVO ZAFRA 2024-2025

EL 15 DE MAYO DE 2026 CULMING LA NEGOCIACION DEL PRECIO DE-
FINITIVO CORRESPONDIENTE A LA ZAFRA 2024/2025, CUYO PERiO-
DO DE COMERCIALIZACION FINALIZO EL 28 DE FEBRERO DE 2026.

Luego de cinco reuniones de negociacion entre
la Asociacion Cultivadores de Arroz y los molinos
arroceros, el precio definitivo se ubicé por debajo
del precio provisorio acordado al 30 de junio de
2025, en un contexto de alta incertidumbre comer-
cialy de ajuste a la baja del mercado internacional.

La Asociacién Cultivadores de Arroz y los molinos
SAMAN, COOPAR S.A., Casarone Agroindustrial
S.A.y Adeco Agro S.A. acordaron el precio defini-
tivo del arroz correspondiente a la zafra 2024/2025
en US$ 10,50 por bolsa de 50 kilogramos sano, seco
y limpio, puesto en boca de recibo.

PRECIO DEFINITIVO 2024-2025

Precio Definitivo Base: 10,10 usd/bolsa 50 Kg s.s.

Devolucion de Impuestos: 0,40 usd/bolsa 50 Kg s.s.|

Precio + Dev. Imp.: 10,50 usd/bolsa 50 Kg s.s.!

Variedad INIA Tacuari Premio: 1,80 usd/bolsa 50 Kg s.s.|

Variedad INIA Olimar Premio: 0,60 usd/bolsa 50 Kgs.s.| ACA
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El valor acordado se compone de un ingreso base
de US$ 10,10 por bolsa, mas una devolucién de im-
puestos de US$ 0,40, totalizando asi los US$ 10,50
por bolsa. Asimismo, el acuerdo establece un pre-
mio adicional de US$ 1,80 por bolsa para la varie-
dad INIA Tacuari y de US$ 0,60 por bolsa para la
variedad INIA Olimar.

El precio definitivo quedé por debajo del precio
provisorio fijado al 30 de junio de 2025, que habia
sido de US$ 11,05 por bolsa, integrado ademas por
un préstamo de la industria a los productores de
US$ 0,45 por bolsa, sin intereses, en atencién al es-
cenario de elevada incertidumbre que enfrentaba
el mercado en ese momento.

EL SISTEMA DE PRECIO CONVENIO

La negociacion del precio definitivo constituye el
cierre del ejercicio comercial del arroz. En el marco
del sistema de precio convenio, al 30 de junio de
cada afo se fija un precio provisorio, con una parte
de los negocios de la zafra ya concertados. Poste-
riormente, al 28 de febrero, una vez culminado el
periodo comercial y con la informacién de las ven-
tas realizadas, se negocia el precio definitivo.

El precio final al productor surge como el resultado
de deducir del ingreso neto de exportacion llevado
a equivalente paddy los costos de la industriay un
margen o utilidad industrial.
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En esta oportunidad, el cierre del precio reflejo
una caida respecto al valor provisorio y, especial-
mente, respecto al excepcional registro de la zafra
anterior. Sin embargo, el resultado debe analizar-
se en un contexto mas amplio: la zafra 2023/2024
habia marcado un valor histéricamente alto, mien-
tras que la zafra 2024/2025 estuvo condicionada
por un escenario internacional mas desafiante,
con niveles de oferta récord en el mundo y en el
Mercosur especialmente, arrastres de stock de la
zafra previay sefiales de precios deprimidos.

¢COMO FUE LA ZAFRA COMERCIAL?

Como sabemos, Uruguay exporta el 95 % del arroz
que produce, esto lo hace ser altamente depen-
diente del precio de exportacion del productoy por
ende de los vaivenes del mercado internacional.

Luego del precio maximo de la zafra anterior, Uru-
guay—y todo el Mercosury gran parte de los paises
productores de arroz del mundo-incrementaron la
superficie sembrada, lo que generd una sobreofer-
ta de arroz en el mundo. Esto, sumado al retorno
de India al mercado de exportacion, llevé a una
caida de losvalores internaciones de mas del 30 %.

2000/01 —
2002/03 —
2004/05 —
2006/07 —
2008/09 —
2010/11 —
201213 —
2014/15 —
2016/17 —
2018/19 —
2020/21 —
2022/23 —

Evolucion precio definitivo del arroz

Al momento de negociar el precio provisorio (30 de
junio de 2026) y con el 35 % de la zafra vendida,
el ingreso neto por exportaciones llevado a paddy
equivalente fue de US$ 368 por ton, lo que significo
una caida de 27 % respecto a un afio atras, con un
tercio del arroz vendido como arroz cascara.

El mercado internacional siguié ajustando a la
baja, desde noviembre de 2024 (cuando India de-
cide retornar al mercado) y desde entonces, y has-
ta febrero de este afio, el precio de exportacion ha
mostrado caidas ininterrumpidas.

Al 28 de febrero de 2026, con el 94 % de la zafra
comercializada, el ingreso en paddy equivalen-
te considerando el total de las ventas fue de US$
348,43, latonelada, un 5% menos que el ingreso al
momento de negociar el provisorio.

En sintesis, el precio definitivo de la zafra
2024/2025 refleja el impacto de un mercado inter-
nacional mas complejo, con mayor oferta global,
caida sostenida de los valores de exportacion y un
escenario comercial menos favorable que el obser-
vado en la zafra anterior.

2024/25 —
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Ing. Agr. Cecilia Pattarino
Ing. Agr. Micaela Almeida

A PESAR DE LOS DESAFiOS ECONOMICOS, PRODUCTI-
VOS Y CLIMATICOS, EL SECTOR ARROCERO URUGUA-
YO LOGRO SOSTENER UN MUY BUEN DESEMPENO,
ALCANZANDO UN RENDIMIENTO PROMEDIO NACIO-
NAL DE 9.245 KILOS POR HECTAREA EN LA ZAFRA
2025/26. ESTE RESULTADO SE UBICA APENAS POR
DEBAJO DE LOS 9.300 KG/HA REGISTRADOS EN LA
ZAFRA ANTERIOR Y MANTIENE AL CULTIVO EN NIVE-
LES HISTORICAMENTE ALTOS.

La siembra se inicid, como es habitual, en se-
tiembre en la zona norte, en el departamento de
Artigas. El area sembrada alcanz6 las 163.757 hec-
tareas, lo que representa una reduccién del 10 %
respecto al afo anterior que alcanzé un récord
histérico. El avance de siembra fue fluido y se con-
centré principalmente en los meses de octubre y
noviembre, alcanzando a fines de octubre el 90 %
del 4rea sembrada a nivel nacional.

El desarrollo de la siembra presenté un avance
dispar entre zonas, condicionado principalmente
por la distribucién desigual de las precipitaciones,
cuyos acumulados mensuales se ubicaron, en tér-
minos generales, por debajo del promedio hist6-
rico. La zona norte registré mayores lluvias, lo que
dificulté la operativa, mientras que en la zona este
las condiciones climaticas fueron muy favorables
para lasiembray la implantaciéon, permitiendo un
buen establecimiento del cultivo y concentrando
una importante superficie dentro de las fechas
6ptimas de siembra y emergencia. La zona centro
present6 un comportamiento intermedio.
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Precipitacién mensual por zona, periodo mensual setiembre 2025 a abril 2026,
en comparacion al promedio de precipitaciones histéricas (1973-2024).

A pesar de la irregularidad de las lluvias, las pre-
cipitaciones intermitentes ocurridas durante
el periodo resultaron oportunas para favorecer
la emergencia y uniformidad de nacimientos,
acompafadas ademas por temperaturas favora-
bles para el crecimiento inicial del cultivo.

Si bien las condiciones climaticas permitieron
una adecuada implantacién, las precipitaciones
registradas, en general por debajo del promedio
histérico, no lograron recomponer plenamente
las reservas hidricas. Esta situacion limité la re-
posicion de las fuentes de agua destinadas al rie-
go, transformandose en un factor determinante
en la definicién del area final sembrada. Como
consecuencia, se registré una reduccidon cercana
al 4% respecto al area inicialmente planificada,
afectando principalmente alazona este, donde el
déficit de precipitaciones fue mas marcado.

En la fase inicial del cultivo, una vez completadas
la siembra y la emergencia, el periodo compren-
dido entre los meses diciembre y febrero se ca-
racteriz6 por presentar evaporaciones levemente
superiores al promedio de los Gltimos diez afios

para las tres zonas, lo que indica condiciones de
demanda acordes a un escenario climatico tipico
para el periodo.

En cuanto a las temperaturas, la zona norte re-
portd valores superiores al promedio histérico
durante el periodo noviembre-abril, con excep-
cion del mes de enero. Un comportamiento simi-
lar presentd la zona centro. Por su parte, la zona
este, como es esperable por su ubicacién presen-
t6 las temperaturas mas bajas de las tres zonas
y registros por debajo del promedio histérico
entre noviembre y febrero, con valores similares
al promedio en marzo y abril. Esto determin6 un
ambiente térmico mas frio durante buena parte
del ciclo.

El impacto del frio fue diferencial segtn el ciclo
del cultivo. Los materiales mas tempranos coinci-
dieron con temperaturas minimas criticas duran-
te etapas sensibles, como primordio y floracién,
lo que pudo afectar su potencial productivo. En
cambio, los materiales de ciclo largo tuvieron una
menor exposicion al estrés por frio en esos mo-
mentos claves del desarrollo.
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Temperatura mensual por zona arrocera, periodo setiembre 2025 a abril 2026, en

Durante el verano se registraron eventos clima-
ticos extremos, entre ellos tormentas de granizo
que ocasionaron dafos puntuales sobre la pro-
duccién arrocera, principalmente en la zona este,
en chacras ubicadas en las localidades de Cebo-
[lati y La Charqueada. Si bien el impacto no fue
generalizado, en las chacras afectadas se obser-
varon dafios de diversa magnitud, determinados
tanto por la intensidad del evento como por el
estado fenoldgico del cultivo al momento de ocu-
rrencia.

Los mayores perjuicios se registraron en chacras
en estado reproductivo y de llenado de grano,
donde el granizo provocé dafos sobre hojas, ta-
[los y panojas. En algunos casos también se ve-
rificaron vuelco de plantas y desgrane, compro-
metiendo tanto el rendimiento como la calidad
industrial del grano. Los dafos se constataron
en areas parciales y, en algunos casos totales, es-
timandose una superficie dahada cercana a las
4.500 ha de arroz.

comparacién al promedio de precipitaciones histéricas (1973-2024).

Posteriormente a estos eventos puntuales no se
registraron inconvenientes climaticos de relevan-
cia que comprometieran el desarrollo del cultivo.
A fines de enero en la zona norte, comenzaron a
registrarse las primeras cosechas. La primera co-
sechaserealiz el 29 de enero en Artigas, consoli-
dandose por segundo afo consecutivo como una
de las mas tempranas registradas.

Desde las primeras semanas, la cosecha mostro
una distribucion mas equilibrada entre zonas en
comparacion con zafras anteriores. La zona norte
lideré inicialmente el avance debido a sus fechas
de siembra mas adelantadas, seguida por las zo-
nas este y centro, que también evidenciaron un
inicio dinamico y sin inconvenientes relevantes.
No obstante, el avance inicial se ubicé por debajo
del registrado a igual fecha en la zafra 2024/25.

A mediados de marzo se registraron precipitacio-
nes en las tres zonas, generando interrupciones
parciales y enlentecimientos temporales de las
labores. Sin embargo, los dias posteriores, con
condiciones climaticas favorables, permitieron
retomar rapidamente la actividad y sostener un
avance de cosecha del 13% semanal.

=3 Este historico
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En cuanto al cultivo, inicialmente predominaron
las cosechas de variedades de ciclo corto y grano
medio, mientras que en etapas mas avanzadas
cobraron protagonismo las variedades de ciclo
largo, destacandose por su buena calidad de gra-
no.

Durante el mes de abril, la actividad continué
desarrollandose de forma fluida, aunque con una
tasa de avance inferior a la registrada en marzo,
del orden del 1% de avance semanal. Sin em-
bargo, en la comparacién interanual, los avances
mantuvieron una superioridad mas marcada en
este mes.

La presencia frecuente de cerrazén y el acorta-
miento de los dias redujeron parcialmente la efi-
ciencia diaria de trabajo hacia la segunda mitad
de abril; no obstante, el avance mantuvo la flui-
dez y la homogeneidad de avance entre zonas,
permitiendo colocar mas del 90% del area cose-
chada al finalizar el mes de abril.

Abril Mayo

Avance de cosecha semana segiin zona para la zafra 25/26

Durante el mes de mayo, la cosecha transité su
etapa final, caracterizada por una desacelera-
cion en la tasa de avance semanal, cercana al
4%. Esta situacion respondid a un evento de pre-
cipitaciones intensas que limit6 el desarrollo de
las labores, debido a los elevados volimenes de
agua acumulados. Las lluvias provocaron cortes
en caminos vecinales e imposibilitaron tempo-
ralmente el acceso a las chacras. Superadas estas
condiciones, las labores retomaron su normali-
dad, ubicando el cierre de cosecha a fines del mes
de mayo.

En términos generales, la zafra se caracterizé por
presentar un avance de cosecha homogéneo en-
tre zonas, manteniéndose durante gran parte del
periodo por encima del registrado un afo atrasy,
mas aln por encima al promedio de las Gltimas
tres zafras. Si bien se registraron interrupciones
parciales asociadas a precipitaciones, estas no
generaron inconvenientes significativos para el
normal desarrollo de las labores.
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En materia varietal, INIA Merin volvié a posicio-
narse como la variedad mas sembrada del pafs,
ocupando el 38 % del area total. Luego se ubica-
ron Guri INTA CL, con el 18 %; otras variedades,
con el 15 %; CL19231, con el 12 %; INIA Olimar, con
el12 %; e INIA Tacuari, con el 5 %.

La distribucion varietal presenté diferencias en-
tre regiones. INIA Merin fue la variedad mas sem-
brada tanto en la zona este, donde ocupé el 47 %
del area, como en la zona centro, con el 32 %. En
la zona norte, en cambio, se destacé INIA Olimar,
que represento el 58 % del area sembrada.
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Avance de cosecha semanal, comparacion entre zafras.

*El avance histérico refiere al avance promedio de las Gltimas 3
zafras (Z 21/22;Z. 22/23; Z. 23/24)

La zafra 2025/26 combind un contexto econémico
desafiante con condiciones climaticas variables,
que generaron impactos tanto sobre el area sem-
brada como sobre el potencial productivo. Sin
embargo, el sector logrd sostener un muy buen
desempefio operativo, con una cosecha ordena-
da, buenos niveles de rendimiento y excelente
calidad industrial, reafirmando una vez mas la
capacidad de adaptacién, eficiencia y resiliencia
de la cadena arrocera uruguaya frente a escena-
rios complejos. =
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portaciones de arroz
uruguayo: mas volumen,
menos valor

UN ANO RECORD EN CANTIDADES EN UN ESCENARIO
ADVERSO PARA LOS PRECIOS

e

Autoras: Ing. Agr. Cecilia Pattarino
Ing Agr. Micaela Almeida

EL ARROZ URUGUAYO VOLVIO A DEMOSTRAR SU FORTALEZA PRODUCTIVA EN LA ULTIMA ZAFRA. SIN
EMBARGO, DETRAS DE LOS NUMEROS RECORD DE PRODUCCION SE ESCONDE UNA REALIDAD MAS
COMPLEJA: EL MERCADO INTERNACIONAL NO ACOMPANG.
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En un escenario global marcado por abundante
oferta, con cosechas récord en Asia y en el Merco-
sur y el regreso de India al mercado exportador,
los precios internacionales registraron una fuerte
caida, alcanzando niveles minimos de los tltimos
ocho afos. Para un pais como Uruguay, que expor-
ta cerca del 95 % de su produccién, este contexto
implica un gran desafio de competitividad.

El aho comercial marzo 2025 — febrero 2026 se ca-
racterizé por la necesidad de equilibrar volumeny
oportunidad, en un contexto donde la competitivi-
dad del arroz uruguayo dependié no solo de su re-
conocida calidad, sino también de la eficiencia en
la gestion comercial y de la capacidad de respues-
ta frente a un entorno global altamente volatil.

Las exportaciones de arroz de Uruguay alcanza-
ron 1,18 millones de toneladas, el mayor registro
histérico, generando un total de USD 508 millo-
nes. Sin embargo, el dato clave esta en el precio:
el FOB promedio cayé a 430 USD/t, un 35 % me-
nos que el afo anterior.

Este nivel se ubica entre los mas bajos de la dltima
década, junto con los registrados en 2016 y 2019,
cuando los promedios FOB fueron de 436 y 416 US-
D/t, respectivamente. Confirmando que el aumen-
to en volumen no logré compensar la caida en los
valores internacionales.

Al momento se Ileva comercializado un porcenta-
je de la zafra que no supera el 10 % del volumen
exportable y los precios internacionales registran
un ajuste con valores en torno al promedio del afio
pasado. Si se comparan las divisas que ingresaron
al pais en el periodo marzo- abril, pero del afio pa-
sado, estas alcanzaban un 35 % mas de valor regis-
trando 91 millones de délares (versus 58 millones
en ventas para este periodo).

Periodo: 1 marzo al 28 de febrero Cantidad (mil tt)

Valor (mill. USD) FOB (USD/t)

2016/2017 1.097 478 436
2017/2018 949 438 462
2018/2019 800 372 465
2019/2020 901 375 116
2020/2021 999 460 461
2021/2022 811 398 491
2022/2023 1121 516 460
2023/2024 1.085 600 553
2024/2025 884 586 664
2025/2026 1.183 508 430

Volumen, FOB total y promedio del total de exportaciones
realizadas para el periodo 1 de marzo de 2025 al 28 de
febrero de 2026 y comparacion con el periodo marzo -

febrero de afios anteriores
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El perfil de exportacién también muestra sefales de
adaptacién. Durante este periodo, el arroz cascara
(paddy) se posiciona como el principal producto ex-
portado, con un 38 % del volumen total, seguido por
el arroz blanco (30 %) y el cargo (26 %). El quebrado
mantiene una participacién menor, con un 6 %.

Este cambio refleja una estrategia comercial orien-
tada a maximizar colocaciones en mercados espe-
cificos.

Blanco 356 193 543
Cargo 308 155 502
Paddy 446 139 312
Quebrado 73 21 290

El arroz uruguayo llegé a 41 paises durante el pe-
riodo analizado, consolidando su presencia global.

En el podio se encuentran México, la Unidén Euro-
peay Brasil, con 464, 223 y 182 miles de toneladas
vendidas respectivamente a dichos paises, segui-
dos por Per( con 64 mil toneladas.

Cuadro2a
Exportaciones segtn tipo de arroz para el periodo
1de marzo de 2025 al 28 de febrero de 2026.

Los destinos que pagan mas por arroz uruguayo
son Per(, Turquiay UE (Cuadro 3, Figura1).

Cuadro3 w
Valores de exportacion segiin FOB, FOB promedio y volumen
para el periodo 1 de marzo de 2025 al 28 de febrero de 2026.

MEXICO 464 160 344
UE 223 112 501
BRASIL 182 84 463
PERU 64 38 592
TURQUIA 54 29 542
GUATEMALA 38 10 275
REINO UNIDO 35 20 582
COSTARICA 31 13 41
VENEZUELA 27 8 288
OTROS 64 34 526
TOTAL 1.183 508 430




% segiin FOB

México 31 %

@ México 31% Guatemala 2%
UE 22% Reino Unido 4 %
@ Brasil 17% @ CostaRica 2%
Perti 7% Venezuela 2%
@ Turquia 6% @ OTROS 7%

Valor FOB (%) de exportacion segln pais de destino
para el periodo 1 de marzo de 2025 al 28 de febrero de 2026




B INFORME

60 | Arroz

México se consolida como el principal destino del
arroz uruguayo en el periodo, con un patrén de ex-
portacién marcado por operaciones de gran volu-
men y una fuerte concentracion en determinados
meses del afio.

Sin embargo, mas alla del volumen total, el rasgo
mas distintivo de este mercado es |la predominan-
cia del arroz cascara (paddy) dentro de la canasta
exportada. La mayor parte de las colocaciones ha-
cia México se realizan en este formato, lo que ex-
plica, en buena medida, el menor precio promedio
observado en comparacién con otros destinos.

Paddy 332 96 288
Blanco 127 64 502

Cuadro4 a
Tipo de arroz exportado a México, segiin FOB, FOB promedio y volumen
para el periodo 1 de marzo de 2025 al 28 de febrero de 2026.
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Figuraz a

Volumen y valor FOB total de las exportaciones a México correspondientes
al periodo 1 de marzo de 2025 - 28 de febrero de 2026, en comparacién con

iguales periodos marzo - febrero de afios anteriores
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El siguiente destino en relevancia para el arroz uru-
guayo es la Unién Europea, cuya demanda contintia
consolidandose y registra un crecimiento sostenido
por quinto afio consecutivo, posicionandolo como
el destino de mayor expansion en la Gltima década.
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Figura3 a

Volumeny valor FOB total de las exportaciones a UE correspondientes al
periodo 1de marzo de 2025 - 28 de febrero de 2026, en comparacién con

El reciente acuerdo entre Mercosur y la Unién Eu-
ropea refuerza alin mas este posicionamiento. La
implementacion de un cupo anual de arroz sin
aranceles abre nuevas oportunidades para el sec-
tor, al mejorar las condiciones de acceso y reducir
los costos asociados a la exportacion.

iguales periodos marzo - febrero de afios anteriores

Durante el afo comercial 25/26, las exportaciones
hacia la Unién Europea alcanzaron un total de 223
mil toneladas, lo que representé un ingreso de 111
millones de délares, reafirmando su creciente im-
portancia dentro de la estructura exportadora del
sector.

Cargo 164 91 554
Quebrado 51 15 295
Blanco 8 6 741

Cuadros o

Tipo de arroz exportado a UE, segtin FOB, FOB promedio y volumen para el

periodo 1de marzo de 2025 al 28 de febrero de 2026.
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BRASIL: UN SOCIO HISTORICO QUE PIERDE
PESO RELATIVO

Brasil contintia posicionandose dentro del top tres
de destinos del arroz uruguayo, reafirmando su rol
como mercado regional clave. Sin embargo, detras
de esta presencia sostenida se observa una tenden-
cia clara en los dltimos afios, y particularmente en
el periodo 2020-2025, las exportaciones hacia este
destino muestran un descenso marcado, tanto en
volumen como en valor FOB.

Factores como cambios en la demanda, mayor com-
petencia regional y la basqueda de mejores precios
en otros destinos han contribuido a esta evolucién.

A pesar de esta tendencia descendente, Brasil man-
tiene una dindmica de compras relativamente con-
tinua a lo largo del afio, con un patrén que refleja la
estacionalidad de la cosecha: mayores colocaciones
en los meses posteriores a la recoleccién y una des-
aceleracion en la segunda mitad del periodo.

En términos logisticos, el 99,6 % de las exporta-
ciones se realizan por via terrestre, mientras que
el transporte maritimo representa apenas un 0,17
% y el ferroviario un 0,15 %, consolidando a la ca-
rretera como el principal canal de salida hacia este
mercado.

1.800 900

1.600 800

1.400 \ 700

1.200 600
s \ / 2
é 1.000 500 a
= e
: \ / \ £
=] —
‘E‘ 800 400 E
< [
© o
600 \ 300 o

400 200

N \\l -~

o . T l o

I I
2020 2021 2022

I I
2023 2024 2025 2026

Volumen y valor FOB total de las exportaciones a Brasil correspondientes
al periodo 1 de marzo de 2025 - 28 de febrero de 2026, en comparacién con

iguales periodos marzo - febrero de afios anteriores.
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Europa abre la puerta

El arroz uruguayo ante una oportunidad
histérica (y sus propios limites)
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Autora: Ing. Agr. Cecilia Pattarino

EL ACUERDO MERCOSUR-UNION EUROPEA ABRE UNA OPORTUNIDAD CONCRETA PARA EL ARROZ
URUGUAYO, AL REDUCIR BARRERAS ARANCELARIAS EN UNO DE LOS MERCADOS MAS EXIGENTES
DEL MUNDO. SIN EMBARGO, LA CUOTA LIBRE DE ARANCELES —LIMITADA Y COMPARTIDA— PLAN-
TEA UN DESAFiO: CAPITALIZAR UNA VENTAJA YA CONSTRUIDA Y DAR EL SALTO HACIA PRODUCTOS
DE MAYOR VALOR EN UN ESCENARIO CADA VEZ MAS COMPETITIVO.



Después de mas de veinte afios de negociaciones
—largas, intermitentes y muchas veces incier-
tas— el acuerdo entre el MERCOSUR y la Unidn
Europea comienza finalmente a tomar forma. En
un contexto internacional cada vez mas cerrado,
donde el comercio enfrenta nuevas barreras, el
entendimiento entre ambos bloques va en sentido
contrario: abre mercados, reduce arancelesy rede-
fine reglas.

Pero detrds de ese movimiento geopolitico hay
historias mas concretas, como sectores especificos
que, de un dia para otro, ven cambiar las condicio-
nes de juego. Y entre ellos, el arroz uruguayo apa-
rece como uno de los protagonistas mas claros.

No porque el acuerdo lo transforme todo de inme-
diato, sino porque llega en un momento en que el
sector ya habia hecho gran parte del camino.

Europa no es un mercado nuevo para el arroz uru-
guayo. En los Gltimos anos, se ha ido consolidan-
do como uno de sus destinos mas relevantes. Hoy
explica cerca de una cuarta parte de los ingresos
por exportaciones del sector, ubicindose como el
segundo destino en importancia, y —quizas mas
importante aiin— como el mercado donde mejor
se paga. En la zafra 2025/26, las exportaciones ha-
cia ese destino alcanzaron USD 111 millones, ex-
plicando el 23 % de los ingresos totales del sector,
lo que lo posiciona como el segundo mercado en
importancia.

Ese crecimiento no fue casual. Responde a una
demanda cada vez mas clara por alimentos que
no solo cumplan estandares de calidad, sino que
también ofrezcan garantias en términos de traza-
bilidad, sostenibilidad y procesos productivos. En
ese sentido, Uruguay llegd preparado. Entre los
afos 2017 a 2026, las ventas a la Unién Europea
mas que se duplicaron, pasando de niveles cerca-
nos a USD 50 millones a mas de USD 110 millones,
consolidando un vinculo comercial cada vez mas
relevante.

Sin embargo, el techo no tiene solo que ver con la
demanda, sino con el costo de acceder a ella.

Durante anos, el arroz uruguayo enfrent6 en Euro-
pa un verdadero “muro” arancelario. En 2023, ese
costo se tradujo en unos 10 millones de délares en
aranceles pagados, una cifra que impacta directa-
mente sobre la competitividad. No se trataba solo
de pagar mas para entrar, sino de cdmo ese costo
condicionaba toda la estrategia comercial.

El efecto es claro: se exporta principalmente arroz
cargo —menos elaborado, con menor carga aran-
celaria— mientras que productos de mayor valor
agregado, como el arroz blanco, quedaban rele-
gados. No por falta de capacidad, sino por falta de
condiciones. Con aranceles en torno a 42,5 euros
por tonelada para el arroz cargo— mientras que
el arroz blanco, que enfrenta cargas cercanas a 175
euros por tonelada, queda practicamente fuera del
mercado por falta de competitividad.

El acuerdo cambia, al menos en parte, esa ecua-
cion.

Uno de sus instrumentos mas concretos es la crea-
cién de una cuota de 60.000 toneladas de arroz
elaborado que podraningresarala Unién Europea
sin pagar aranceles. No serd inmediata ni total: se
implementara de forma gradual, en un periodo
de cinco afos, aumentando 10.000 toneladas por
afo.

A primera vista, la medida es positiva. Reduce cos-
tos, mejora margenes y genera una sefal clara de
apertura. Pero una mirada mas fina revela una ten-
sion inevitable.

Para Uruguay, esa cuota es importante... pero tam-
bién es chica.

Porque esa cuota —distribuida entre todos los
paises del MERCOSUR— resulta, en los hechos,
menor al volumen que Uruguay ya exporta actual-
mente a la Uni6én Europea que se ubica en el entor-
no de 200.000 toneladas anuales. Es decir, incluso
capturando una parte significativa del cupo, este
no alcanza a cubrir la escala actual del negocio.

En ese punto, la cuota deja de ser una solucion es-
tructural para transformarse en una herramienta
parcial: relevante, pero insuficiente frente al po-
tencial y la escala ya alcanzada por el sector.
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Sin embargo, ahi es donde aparece una ventaja
que no siempre se ve en los ndmeros, pero que
pesa—y mucho— en la practica.

Uruguay ya es, por lejos, el principal proveedor de
arroz del MERCOSUR hacia la Unién Europea. Con-
centraentre el 50 %Yy el 60 % de las exportaciones
totales de arroz del bloque hacia la UE, dominan-
do mas del 90 % del mercado de arroz cargo.

Aunque aln resta definir formalmente la distri-
bucién interna del cupo dentro del MERCOSUR —
paralo cual el bloque tiene un plazo de 9o dias tras
la entrada en vigor—, Uruguay defiende la aspira-
cion de acceder a la mayor parte de la cuota basan-
dose en su historial exportadory calidad superior.

60.000

toneladas producto

Cuota total de arroz libre de arancel para
todo el MERCOSUR

+200.000

toneladas producto

Exportaciones actuales de arroz uruguayo
alaUE

23 % del total

Participacion de Europa en los ingresos
del sector

USD 10 millones

Aranceles que paga hoy el arroz uruguayo
paraingresarala UE

No estd intentando entrar: ya estd adentro. Tiene
relaciones comerciales consolidadas, experiencia
en el mercado y una capacidad de abastecimiento
probada. En los hechos, es el origen dominante del
arroz que Europa importa desde la region.

Eso cambia la légica de la competencia. La cuota
puede ser limitada, pero Uruguay llega mejor po-
sicionado para capturarla.

Ademas, el funcionamiento del propio mecanismo
agregadinamismo. En Europa, la cuota se adminis-
trard bajo el criterio de “primero que llega, prime-
ro que accede”, lo que generard una carrera entre
importadores. En paralelo, dentro del MERCOSUR,
los paises deberan acordar cémo distribuir ese
cupo, abriendo un espacio de negociacién donde
Uruguay tiene intereses claros —y foco especifico
en productos como el arrozy la carne.

Pero mas alla de la cuota, hay un cambio mas pro-
fundo enjuego.

El acuerdo no solo reduce aranceles. Introduce
previsibilidad.

Sobre todo, permite empezar a pensar en un cam-
bio estructural: pasar de vender volumen a vender
valor.

Porque si algo deja en evidencia este nuevo esce-
nario es que el verdadero potencial no esta solo en
cuanto arroz se exporta, sino en qué tipo de arroz
se exporta. La posibilidad de avanzar con produc-
tos de mayor valor agregado empieza a transfor-
marse en una estrategia viable.

Y en ese camino, hay un factor que puede terminar
siendo decisivo: la sostenibilidad.

Europa no solo abre su mercado; también eleva
sus exigencias. Las nuevas reglas comerciales in-
corporan estindares ambientales, sociales y de
trazabilidad cada vez mas estrictos. Pero, lejos de
ser una barrera, para Uruguay esto puede transfor-
marse en una ventaja.

El sistema productivo arrocero nacional, con su
base en rotaciones con pasturas, eficiencia en el
uso del aguay control técnico, ya esta alineado con
esas demandas. A eso se suma el avance en certi-
ficaciones como SRP, que posicionan al pais como
proveedor confiable en un mercado que valora —
cada vez mas— cdmo se produce, no solo qué se
produce.



En ese contexto, el acuerdo incluso abre la puertaa
beneficios adicionales para productos sostenibles,
reforzando una tendencia que ya estd en marcha.

El acuerdo MERCOSUR-Unién Europea no resuel-
ve todos los desafios del arroz uruguayo. La cuota
es limitada, la competencia existe y el mercado si-
gue siendo exigente.

Pero si marca un punto de inflexién.Porque por
primera vez en mucho tiempo, las condiciones
externas empiezan a alinearse con las fortalezas
internas del sector.

Uruguay no llega a Europa como un aspirante. Lle-
ga como un proveedor consolidado, con credencia-
les, escalay reputacion.

Ahora, el desafio es otro. No es entrar.
Es posicionarse mejor.
Y en ese terreno, el partido recién empieza.

IMPLEMENTACION GRADUAL Y OPERATIVA
SIMPLIFICADA

La cuota de 60.000 toneladas se implementara de
forma progresiva en un plazo de cinco anos. En el
Afo 0 (2026), el cupo inicial serd de 10.000 tonela-
das, aunque debido al inicio del acuerdo en mayo,
se aplicara un sistema de prorrata proporcional
para los 8 meses restantes del afo civil. A partir de
alli, el volumen crecera en tramos de 10.000 tone-
ladas anuales hasta alcanzar el total definitivo en
el quinto afio.

;Qué tipos de arroz pueden entrar en las 60.000
ton? Arroz blanco, cargo y cascara.

Por fuera de este cupo de 60.000 toneladas, el
acuerdo también contempla al arroz partido (que-
brado). Este producto, que actualmente paga un
arancel de 65 EUR por tonelada, ha sido incluido
en una "canasta de desgravacién” a 10 anos, lo que
garantiza que su arancel se reducira gradualmente
hasta llegar a 0% de forma permanente al inicio
del décimo afio de vigencia.

El potencial de tu arroz
‘naceenla SGMI"GV A

Liger]®

TIAMETOXAM 70%

TAFIREL.COM

Lugerd P

TIAMETOXAM 350 g/L

Rice

DIETOLATE 800 g/L

% TAFIR

rotexsoo BiogardCiE .

IMIDACLOPRID- 600 g/L

Lk
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Semilla de arroz certificada:
base del sistema productivo
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EN UN SISTEMA PRODUCTIVO DONDE CADA DECI-
SION IMPACTA DIRECTAMENTE EN LOS RESULTADOS,
MARIA NOEL MARTINEZ, PRODUCTORA ARROCERA
DE LA ZONA ESTE DE URUGUAY, TIENE UNA PREMISA
CLARA: LA CALIDAD DEL SISTEMA COMIENZA DESDE
LA SEMILLA.

Ing. Agr. Constanza Taran
Instituto Nacional de Semillas (INASE)
Aportes de Maria Noel Martinez




“Somos una empresa familiar que trabaja con un
sistemaintegrado de arroz, sojay ganaderia de ciclo
completo. En ese esquema, el uso de semilla certifi-
cada no es unaopcion, es una base. Esto nos asegura
buena germinacion, una implantacién uniforme y,
en definitiva, mayor eficiencia productiva”.

Suvision refleja una realidad ampliamente adopta-
da en el pais: en Uruguay, alrededor del 95 % de la
semilla de arroz se comercializa bajo certificacion,
lo que posiciona al sector como referente en calidad
a nivel internacional.

En su caso, la eleccién de semilla certificada no
responde (nicamente a la bldsqueda de mayores
rendimientos, sino a la necesidad de sostener siste-
mas productivos estables y eficientes a largo plazo.
Sobre esto afirma: “En las pasturas, por ejemplo, la
semilla certificada garantiza una base forrajera de
calidad y evita la introduccién de malezas que des-
pués son muy dificiles y costosas de controlar”.

Desde el punto de vista técnico, la semilla certifi-
cada es un insumo que cumple con estrictos estan-
dares en cuanto a pureza genética y fisica, poder
germinativoy sanidad. Esta calidad esta respaldada
por un sistema de control riguroso que involucra
tanto a las empresas multiplicadoras como a INA-
SE, que aseguran la trazabilidad y confiabilidad del
material desde su origen.

La planificacion de cada zafra en este contexto,
trasciende el rendimiento potencial. Implica inte-
grar variables como la calidad del producto final,
la adaptacion varietal a cada ambiente y la estabi-
lidad del sistema en rotacién. En sus palabras, “La
eleccién de la variedad no es solo productividad.
También consideramos comportamiento sanitario,
calidad industrial y las exigencias de los mercados
alos que vamos”.

En ese marco, la semilla certificada cumple un rol
estratégico. No solo garantiza identidad varietal y
pureza genética, sino que permite mantener la uni-
formidad del cultivo y la previsibilidad en los resul-
tados, aspectos clave para una produccion arrocera
competitivay orientada a mercados exigentes.

Otro aspecto fundamental es el manejo en campo
para preservar esa calidad. La deteccion y elimina-
cién de plantas atipicas (aquellas que difieren del
cultivar sembrado) es una practica clave dentro del
sistema de certificacion. Este proceso contribuye a
evitar contaminaciones varietales y a mantener la
estabilidad genética de los materiales a lo largo del
tiempo.

“Nosotros vemos claramente que usar semilla de
baja calidad puede traer problemas que se arras-
tran por afios. En un sistema como el nuestro, con
rotaciones entre arroz, soja y pasturas, el control de
malezas y la estabilidad del sistema son claves. La
semilla certificada es una inversién, no un costo” ex-
plica la productora.

La experiencia de Maria Noel refleja un concepto
validado en la produccion arrocera nacional: la cali-
dad inicial del sistema define gran parte de su des-
empeno posterior.

Asi, lo que comienza como una decisién técnica en
cada establecimiento forma parte de una estrategia
pais. El sector arrocero uruguayo ha logrado conso-
lidar un modelo productivo basado en el uso casi
total de semilla certificada, lo que contribuye a la
homogeneidad de los cultivos, la calidad del grano
y la reputacion internacional de nuestro arroz.

Porque la semilla no es un insumo mas: es el punto
de partida de un sistema productivo eficiente, sos-
tenibley confiable. m
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En Uruguay el registro de productos fitosanitarios
compete al Ministerio de Ganaderia Agricultura'y
Pesca (MGAP). La Direccion General de Servicios
Agricolas (DGSA) tiene entre sus objetivos estra-
tégicos “Regular y controlar los insumos agrope-
cuarios (productos fitosanitarios, fertilizantes,
agentes biolégicos y coadyuvantes), fomentando
y capacitando en el uso responsable y el cuidado
del ambiente”.

La Divisién Control de Insumos (DCI) tiene dentro
de sus cometidos esenciales “Efectuar el registro de
los mismos, proponiendo la autorizacién, prohibi-
cién o restriccion de su uso en el pais”. El MGAP es |a
entidad encargada por Ley de reglamentary contro-
lar los diversos aspectos que tienen relacion con el
registro, fabricacién, importacion, venta, distribu-
ciény aplicacion de productos fitosanitarios.

El objetivo de la regulacién busca garantizar que el
producto sea eficaz para el fin que se destina y un
alto grado de proteccion de la salud humanay ani-
mal y del medio ambiente, a la vez que salvaguar-
dar la competitividad de la agricultura de Uruguay .

La DGSA es el organismo facultado para la auto-
rizaciébn de materias primas o productos de uso
agricola, registrandose productos formulados a di-
ferencia de otros paises de la region donde también
existen registros por identidad de los ingredientes
activos. La regulacién debe tener en consideracion
que Uruguay ha ratificado los Convenios de Viena
y el Protocolo de Montreal relativo a las sustancias
agotadoras de la capa de ozono (Ley n.° 16.157 del
12 de noviembre de 1990), el de Rotterdam para la
aplicacién del procedimiento de consentimiento

Autor: Ing. Agr. Alex Hughes,
Director de la Division Control de Insumos de la DGSA-MGAP

fundamentado previo a ciertos plaguicidas y pro-
ductos quimicos peligrosos objeto de comercio in-
ternacional (Ley n.° 17.593, de 29 de noviembre de
2002),y el de Estocolmo sobre contaminantes orga-
nicos persistentes (Ley n.°17.732, de 31 de diciembre
de 2003), cuyas decisiones y actualizaciones deben
tenerse presentes en el proceso de registro de pla-
guicidas en Uruguay. Este Gltimo establece que una
vez introducidos ingredientes activos en el ANEXO
A, la prohibicién se hace en forma automatica.

Las normativas mas importantes para el registro de
los productos fitosanitarios son las siguientes :

e Decreto 149/77, Registro y Autorizacion de ven-
ta, de la Tramitacién y Resolucion, de la comercia-
lizacién de productos, de las transferencias, de la
importacion, de la importacion de partidas experi-
mentales, disposiciones generales.

o Decreto 482/09 Articulo N°1 que modifica el Ar-
ticulo n° 9° del Decreto N°149/977, establece que
la compraventa de productos fitosanitarios com-
prendidos en las Categorias 1a y 1b segin clasifica-
cién toxicoldgica de la Organizacién Mundial de la
Salud, sélo podra efectuarse con receta profesional
otorgada por un profesional ingeniero agronomo
que autorice su uso. Es responsabilidad del ingenie-
ro agronomo interviniente extender dicha receta
s6lo cuando la situacién fitosanitaria del cultivo lo
amerite. El articulo n° 3 faculta al Ministerio de Ga-
naderia, Agricultura y Pesca a disponer, previa eva-
luacién técnica y mediante resolucién fundada, la
aplicacion temporal o permanente a otros produc-
tos fitosanitarios que no se encuentren comprendi-
dos en las categorias toxicolégicas1ay 1b



e Decreto 294/04, Reglamentacion del etiqueta-
do de productos fitosanitarios.

e Decreto 317/07, Modificacién del marco regla-
mentario respecto a la solicitud de registro y autori-
zacién de venta de productos fitosanitarios. Requi-
sitos documentales y de informacion quimica.

e Leyn.°19149 articulos 173,175 y 176 de la ley n°®
19.149 del 24 de octubre de 2013 es facultad del Mi-
nisterio de Ganaderia, Agricultura y Pesca a través
de la Direccién General de Servicios Agricolas el
determinar los procesos de control, certificacion y
verificacién para el ingreso o egreso del territorio
nacional, asi como fabricacién, elaboracién, formu-
lacion, comercializacion, etc., otorgar autorizacio-
nes, registros y certificaciones de Fitosanitarios, Fer-
tilizantes, Enmiendas, Agentes Bioldgicos, y todo
otro de similar naturaleza que determine el MCAP
por resolucién fundada.

Asimismo los productos descritos que se obtengan,
produzcan, formulen, laboren, apliquen, utilicen,
ensayen, experimenten, comercialicen, liberen,
introduzcan o egresen del territorio nacional seran
sometidos por la Direccion General de Servicios
Agricolas, a un proceso en el que se evaltien datos

cientificos y se realicen los ensayos o analisis para
demostrar que son eficaces a los fines propuestos y
no representan riesgos indebidos para la salud hu-
mana, animal, vegetal y el ambiente.

® Resolucién n° 37/025 DGSA, que aprueba y
anexa el instructivo para la presentacién de infor-
macioén solicitada al amparo de lo previsto en el
Decreto 317/07.

® Resoluciéon DGSA n° 1 del 29 de diciembre de
2009. Protocolo Patron de Ensayos de Eficacia Agro-
némica, en actualizacién en 2026.

e Decreto 170/2007, Resoluciones 688/013 vy
220/014 establecen el registro de Agentes de Con-
trol Biolégico Microbianoy registroy control de pro-
ductos que incluyen entomopatégenos utilizados a
nivel agricola.

® Resolucion 87/025 registro de coadyuvantes,
siendo uno de los pocos paises en el mundo que
posee esta reglamentacion y la aparta del registro
de productos fitosanitarios. El objetivo es corrobo-
rar que las propiedades segn su clasificacion se
cumplan, dando garantias a nivel productivo.

Proyecto de etiqueta

DIVISION CONTROL DE INSUMOS

Presentacion de formularios
y dossier técnico

Muestra de PFy standard analitico

Y

v

\

CIAT.
EVALUACION TOXICOLOGICA

EVALUACION QUIMICA

Andlisis de laboratorio
quimico o bioldgico

A

A

y Evaluacién impacto ambiental

EVALUACION AGRONOMICA

Evaluacién de riesgo ambiental

Ensayos nacionales (regionales)

v

de eficacia agronémica

Y

Etiqueta corregida

v

CERTIFICADO DE REGISTRO
Y RESOLUCION

v

ETIQUETA APROBADA
Y N°REGISTRO

4 Figura1
El esquema simplificado de registro

se presenta en el siguiente
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El solicitante de registro debera presentar, median-
te formularios y dossiers, requisitos documentalesy
de informacién quimica, agronémicos, de salud hu-
manay ecotoxicidad y el proyecto de etiqueta.

Luego que el expediente pasa a evaluacion de Labo-
ratorio, se solicita una muestra de producto Formu-
lado, estandar analitico y técnica de analisis. Una
vez recibida toda la informacion, la evaluacion de
los efectos sobre SALUD HUMANA son enviados al
Centro de Informacién y Asesoramiento Toxicolgi-
co (CIAT) de la Facultad de Medicina de la UDELAR,
organismo asesor del MGAP en esta materia segin
Decreto 149/77, estableciendo la toxicidad Aguda
de los productos fitosanitarios basada en la clasi-
ficacion de peligrosidad realizada por el Programa
Internacional de Seguridad Quimica (PISQ) de la
OMS (2019), las precauciones para evitar dafios a las
personas que lo aplican y a terceros, los equipos de
proteccién personal a utilizar durante la prepara-
ciény aplicacion del producto los que inciden direc-
tamente en los riesgos de exposicion.

Ademas, establece los primeros Auxilios y los an-
tidotos si los hubiera. También sefiala los efectos
crénicos, indicando la corrosividad cutaneay ocular,
la sensibilidad cutanea y respiratoria, el riesgo as-
pirativo, carcinogenicidad, toxicidad reproductiva y
toxicidad especifica a érganos diana por exposicion
(nica o repetida.

Aire I
Volatilizacion :
|
o o =
- I
Polvo !
. . . I
Aire interior I
© l
._-. ':_'
®  Depésito i
Deriva de la pulverizacion '
- I
& ® . -
>
N
Filtracion Agua

PELIGRO X EXPOSICION l

| RIESGO =

CON EQUIPO SIN EQUIPO
BAJA _ BAJO [ ALTA — ALTO
EXPOSICION — RIESGO EXPOSICION — RIESGO
Figuraz a
;Qué es el riesgo? Fuente: CASAFE
Alto alta alta
Alto baja alta
1, Baja \\ alta I, baja \\
T L] L] T
\ Baja / baja \ baja /
. ’ [N ’
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Riesgo toxicoldgico = toxicidad por exposicion.
Fuente: Cogap-Br. 2014

En cuanto a riesgos dietarios, Uruguay carece de
estudios de perfil de dieta, por lo que no pueden
realizarse las evaluaciones de riesgo. Esta en eva-
luacién para su inclusién, el modelo OPEX (recien-
temente adoptado por EFSA- European Food Safety
Authority) para estimacion de riesgos a aplicadores
y operarios, trabajadores agricolas, residentes y
transelntes.
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Fuentes de exposicién a plaguicidas de los residentes
que viven cerca de los vifiedos. Fuente: EFSA



Dentro de los requisitos documentales analizados
por Asesoria Juridica se exige:

1. Declaracién del Formulador (Datos de Contacto
del Formulador, fabricante de Materia primay Auto-
rizacién en Origen del Fitosanitario)

“(Nombre de la(s) empresa(s) fabricante(s) de la(s)
sustancia(s) activa(s) incluidas en el producto fi-
tosanitario cuyo registro se solicita, incluyendo
domicilio legal, Ciudad, Pafs, teléfonos, fax, email,
pagina web, asi como el nombre de personas para
contacto legalizada.

Nombre de la empresa formuladora del producto
fitosanitario cuyo registro se solicita, incluyendo
domicilio legal, Ciudad, Pafs, teléfonos, fax, email,
pagina web, asi como el nombre de personas para
contacto.

2. Autorizacién de uso, fabricacién, comercializa-
cioén en el pais de origen y/o exportacion del pro-
ducto fitosanitario, segin corresponda, indicando
ndmero de autorizacién y entidad que la otorgd.

3. Datosde la(s) empresa(s) local(es) a la(s) que se
suministra la informacion: nombre, domicilio legal,
teléfonoy personas de contacto”

En cuanto a lainformacion quimica analizada por el
Departamento de Registros y necesaria del ingre-
diente activo se solicita:

1. Composicién Pureza Minima y Concentracién
Maxima de Impurezas (En base a Criterio estadisti-
co de FAO-Comparacion de Pureza y Concentracion
Maxima de Impurezas con Especificaciones FAO o
Evaluacién de Unidn Europea en caso de existir).

2. “Declaracién sobre pureza minima del ingre-
diente activo e impurezas maximas del producto
técnico indicando la(s) estructura(s) quimica(s) y
la(s) concentracion(es)”.

3. Sustento en 5 lotes de Pureza Minimay Concen-
tracion Maxima de Impurezas.

4. Analisis de impurezas de 5 lotes de fabricacién
diferentes, indicando impureza y % obtenido del
analisis.

5. Caracteristicas fisicasy quimicas del ingrediente
activo grado técnico (Propiedades Fisicoquimicas,
Espectro IR.)

Estado fisico-Color-Olor
Peso molecular-Férmula de estructura-
Férmula desarrollada
Isdmeros en los casos que correspondan
Solubilidad en aguay en solventes organicos
Densidad-Punto de fusién-Punto
de ebullicion
pH-Presién de vapor
Corrosividad- Punto de inflamacién-
Propiedades explosivas

o EspectroIR”

6. Caracteristicas fisicas y quimicas de la formula-
cién:

Se deberd indicary aportar informacion técnica que
la avala:

o Composicidon quimica; porcentaje de
ingrediente activo y otros componentes de
la formulacién (estructura quimicay funcién)
Tipo de formulacién del producto
Caracteristicas fisicas y quimicas
de la formulacién

Luego de examinada la informacién, el expediente
pasa a evaluacién de Laboratorio, para analisisde la
concentracién del ingrediente activo en el producto
formulado y diversas propiedades fisico quimicas
que afectan su aplicacion.

Toda la informacién analizada de SALUD HUMA-
NA, LEGAL y DE INFORMACION QUIMICA, pasa a
las diferentes areas agronémicas de registro segin
aptitud del producto formulado, para su incorpora-
cién a la etiqueta definitiva. Estos sectores analizan
los ensayos de eficacia agronémica definida como
la capacidad de lograr resultados superiores en
comparacion al testigo no tratado, especificamente
en términos de una reduccion en la poblacién de la
plaga, enfermedad o maleza; en la mitigacion de
dafios a los cultivos ya sea por evitar las pérdidas o
la proteccion, en la mejora en rendimientoy mejora
de la calidad de los productos de los cultivos o pro-
ductos almacenados.
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El producto siempre tendra que mostrar un com-
portamiento superior al registrado en el control
no tratado y con efectos comprobados mediante
significancia estadistica. Ademas, evalta el desti-
no ambiental y realiza la evaluacién de riesgo de
afectacion a organismos no objetivos en funcién de
modelos de la EPA (Enviromental Protection Agen-
cy-USA) y EFSA (Unién Europea).

Propiedades fisicoquimicas de destino ambiental
analizadas:

o Solubilidad en agua/medios organicos
Mide la afinidad al agua o medios organicos

o Coeficiente de particion n-octanol/agua (Log P)
Mide hidrofilicidad o lipofilicidad, accién de
sistemia/contacto y movimiento en la planta

o Coeficiente de particién suelo-agua carbono
organico (Koc)

Mide la capacidad de adsorcién o retencién del
plaguicida por suelos y sedimentos

o Ctedeionizabilidad (pKa)

Es un indicador de que tan propensos son los
compuestos a formar iones (cargas) en la solucién
del suelo, caldos de aplicacién o dentro de la planta
ante cambios en el PH del medio.

o Vidamedia (DT50)

Estima el tiempo en dias, semanas o meses que
son requeridos para que la mitad del plaguicida se
descomponga o se degrade en el ambiente

o Indice GUS
Estima el potencial de un plaguicida de lixiviar a
aguas profundas

o Constante de Henry (H)/Presion de vapor
Miden la tendencia de un plaguicida de pasara
fase gaseosa

o Fotodegradabilidad (fotélisis/degradacion
fotoquimica)

Mide la degradacién de un plaguicida por luz o
procesos oxidativos

o Hidrélisis
Mide la capacidad de reaccién de una sustancia a
diferentes PH en el agua

En cuanto a la evaluacién de riesgo en organismos
no objetivo, se considera el RQ (cociente de riesgo)
que se obtiene comparando la exposicion en tér-
minos de la Concentracién Ambiental Estimada
(CAE), con la toxicidad determinada en los estu-
dios eco toxicoldgicos correspondiente a cada or-
ganismo no objetivo. El coeficiente de riesgo (RQ:
Concentracién ambiental estimada/toxicidad) es
“primer nivel” o analisis determinfstico basado en
los datos obtenidos en condiciones de laboratorio.
Es el “peor escenario” o el de mayor riesgo. Una
vez obtenidos los valores, éstos se comparan con
los valores criticos (LOC), establecidos a nivel in-
ternacional. Si los valores de RQ superan a los LOC
(niveles criticos), se concluye que hay un riesgo
potencial. En este caso, se debe pasar al siguien-
te nivel de evaluacion, refinamiento de datos o la
aplicacién de medidas de mitigacion.

Las informaciones necesarias para estimar la con-
centracion ambiental estimada son:

e Cultivo

e Lugardeaplicacion (invernadero, campo
abierto, etc.)

o Método de aplicacién (si el producto

vadirigido al suelo, follaje, etc.)

Plaga a controlar/ubicacién

Aptitud

Tipo de formulacién

Intervalos entre aplicaciones

Dosis por area

Para ello se utilizan los modelos Focus (EFSA) para
organismos acuaticos, BeeRex (EPA) para abejas,
T-REX (AVES) para avesy CAE (EFSA) para lombrices.

Para el caso de abejas, para realizar las recomenda-
ciones en etiqueta se considera ademas la toxicidad
residual extendida de los insecticidas en cultivos
atractivos, que es aquella cuando el plaguicida cau-
sa un 25 % de mortalidad de las abejas, transcu-
rridas 8 horas después de la aplicacién. En funcién
de esto, habra plaguicidas que no podran aplicarse
durante la presencia de flores, otros que podran
aplicarse fuera del horario de pecoreo (aplicaciones
nocturnas) y aquellos masinocuos no tendrian limi-
tantes de momentoy horario.



Toda la informacién es reflejada en la etiqueta au-
torizada, detallada en tres bloques:

o ldentificacion del producto
e Recomendaciones de uso
e Precaucionesy advertencias

En cada unode esos mddulos se presenta la siguien-
te informacion:

A. ldentificacién del producto

Nombre comercial, aptitud, Tipo de Formulacién,
Composicién del producto, Grupo quimico del I.A.,
Nro de lote, fecha de fabricacién o tiempo de vali-
dez, Nombre del fabricante o formulador, Pais de
origen, Nombrey direccién de laempresa registran-
te, Contenido envol o peso, Indicaciones de si el pro-
ducto es INFLAMABLE, CORROSIVO o EXPLOSIVO.

B. Recomendacionesde uso

Generalidades del producto, descripcion de las
caracteristicas y mecanismo y modo de accién,
Instrucciones de uso: Cultivos o usos (nombre co-
man y cientifico), nombre comin y cientifico de
las plagas, enfermedades o malezas, Momento
de aplicacién, namero y frecuencia de aplicacio-
nes-espaciamiento, entre ellas, dosis de producto
comercial, modo de preparar el producto y técnica
de aplicacién, compatibilidades y fitotoxicidad,
Tiempo de espera y tiempo de reingreso, otras
informaciones que se consideren necesarias (Pre-
vencién de resistencia, efecto en las rotaciones, u
otras advertencias sobre su uso).

C. Precaucionesy advertencias

Clasificacién Toxicolégica (Basada en la clasifica-
cion de peligrosidad realizada por el Programa
Internacional de Seguridad Quimica (PISQ) de la
OMS (2019), Precauciones para evitar dafos a las
personas que lo aplican y a terceros, Equipos de
proteccién personal a utilizar durante la prepara-
cién y aplicacién del producto, Primeros Auxilios,
Antidotos, Advertencias sobre proteccién del medio

ambiente (destino ambiental y ecotoxicidad) y pe-
ligrosidad. Medidas de mitigacion, Frases obligato-
rias, Efectos CRONICOS de los plaguicidas, Instruc-
ciones de almacenamiento.

La etiqueta es un DOCUMENTO LEGAL y la norma
establece que toda persona fisica o juridica que
aplique productos fitosanitarios serd responsable
de emplearlos tnicamente para los usos autoriza-
dos y de acuerdo con las especificaciones conteni-
das en las etiquetas.

La DGSA ha dado impulso de medidas reglamen-
tarias para la sustituciéon o complementacion de
productos fitosanitarios de sintesis por bioplagui-
cidas formulados con agentes de control biol6gico
(microbianos e insectos benéficos) y feromonas de
confusion sexual a través de la exoneracion de la
tasa de registroy renovacion.

En este sentido, desde el afio 2012 y tras la aproba-
cion de la normativa especifica, el registro de los
productos de Agentes de Control Biol6gico y Agen-
tes entomopatégenos, ha tenido un crecimiento
importante, asi como los productos en evaluacion.

2012 2 1
2013 3 5
2014 7 3
2015 6 5
2016 8 6
2017 9 8
2018 8 17
2019 10 17
2020 12 20
2021 14 19
2022 20 20
2023 23 21
2024 29 25
2025 31 28
Cuadro 2 &

Crecimiento de registro y evaluacion de
Agentes de Control Bioldgico
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Uruguay tiene particularidades especificas a nivel
productivo como es el caso del arroz, los GMO en
maizy soja (ausentes en UE) o los problemas de re-
sistencias de malezas como es el caso de capines,
yuyo colorado y yerba carnicera, practicamente
inexistentes en Europa.

En USA, la regulacién de plaguicidas es supervisa-
da en gran medida por la EPA. que regula y hace
cumplir las acciones de los plaguicidas bajo la Ley
Federal de Alimentos, Medicamentos y Cosméticos
(FFDCA) y la Ley Federal de Insecticidas, Fungicidas
y Rodenticidas (FIFRA). Pero la utilizacion de la can-
celacion voluntaria (iniciada por la industria) es el
método principal para prohibir los plaguicidas en
ese pais, lo que es diferente de las cancelaciones/
prohibiciones no voluntarias (iniciadas por el regu-
lador) que predominan en la Unién Europea.

En relacién a los ingredientes activos prohibidos
y restringidos en Uruguay, en USA aln contindan
usandose algunos fosforados de alta peligrosidad
y otros son manejados como de uso restringido, lo
que significa que solamente personas debidamen-
te entrenadas pueden hacer las aplicaciones de es-
tos plaguicidas.

A este listado debe agregarse para Uruguay, el
Carbosulfan prohibido desde marzo y la alta res-
triccion al uso del clorpirifos consecuencia de las
Gltimas resoluciones del Convenio de Estocolmo.

La Unién Europea, que consta de 28 Estados
miembros, tiene actualmente las regulaciones de
plaguicidas mas completas y protectoras de todos
los principales productores agricolas. La Comi-
sion Europea supervisa la aprobacion, restriccion
y cancelacién de plaguicidas en la Unién Euro-
pea de acuerdo con los Reglamentos 1107/2009 y
396/2005.

La Unién Europea prohibe la aprobacién y el uso
de plaguicidas reconocidos como mutagenos,
carcinégenos, toxicos para la reproduccién o dis-
ruptores endocrinos, a menos que la exposicién
humana se considere insignificante. Existen mul-
tiples razones por las cuales una aprobacién de
plaguicidas puede ser revocada o cancelada en la
Unién Europea. Estos incluyen preocupaciones de
seguridad, falta de pago por parte del registrante

Aldrin X X
Atrazina X
Azinféis metil X
Captafol X X
Carbofuran X Restringido
Carbosulfan X X
Cihexatin X X
Clordano X X
Clorpirifos (restringido) X
DDT X X
Diclorvos X
Dieldrin X X
Dodecacloro X X
Endosulfan X X
Endrin X X
Etil Paration X
Metil Paration X
Fipronil X
Fosfamidon X
Fention X
Heptacloro X Restringido
Hexaclorociclohexano (Lindano) X Restringido
Hexaclorohexano X X
Mercuriales X X
Metamidofos X X
Metidation X Restringido
Metomil X
Monocrotofos X X
Paraquat (Restringido) X
Triclorfon X

27 13

2restringidos 4 restringidos

Cuadro 3 &
Ingredientes prohibidos en Uruguay vs USA

o falta de presentacién de los estudios requeridos,
o el solicitante de registro de plaguicidas ha soli-
citado voluntariamente que se cancele el registro
por razones econdémicas o de otro tipo. Para este
estudio, un plaguicida se considerd "prohibido” a
los incluidos en los Convenios de Rotterdam, Esto-
colmoy Montreal, si la agencia reguladora decidi6
prohibirlo en forma unilateral para evitar su entra-
da al mercado, cancelar su aprobacion o notificar



al Convenio de Rotterdam (Consentimiento funda-
mentado previo (PIC) de la parte importadora) que
el pesticida esta prohibido. Un plaguicida se con-
siderd “no aprobado” si un solicitante de registro
de plaguicidas retir6 voluntariamente su solicitud,
solicité voluntariamente que se cancelara el regis-
tro, el registro expird o el plaguicida nunca tuvo
una solicitud de registro.

Aunque esta es la regla general, el reglamento tam-
bién permite que en casos de emergencia fitosani-
taria (como las plagas que afectan a las cosechas)
y de forma excepcional, las autoridades permitan
el uso controlado de plaguicidas no autorizados e
incluso prohibidos por su toxicidad (“Usos esencia-
les”). Por lo tanto, las autorizaciones excepcionales
al uso de plaguicidas no autorizados y prohibidos
son legales solo si se cumplen las condiciones de
emergencia real, se aplican a un Estado, zona o
parcela limitada, por menos de 120 dias y no exis-
ten otros métodos alternativos, sin embargo exis-
ten dudas con respecto al cumplimiento de estas
restricciones. En este sentido el 28 % de los ingre-
dientes activos HHP (High Hazarous Pesticide) se
encuentran autorizados en alguno de los paises de
la UE (actualizado a abril 2025). Tomando como
base los registros en los noventa, la UE ha prohibido
el 64 % de losingredientes activosy en el 83% de los
actuales aplica LMR por default (0,01) , en unaclara
diferencia con USA (abril 2024).

A pesar de esto la situacion de los HHP usados en
Uruguay en relacion a la Unidn Europea, muestra
que las diferencias no son tan importantes a pesar
de las restricciones impuestas, tal como se mues-
tra en el siguiente cuadro:

Uruguay (registros) 15 31%
Union Europea (registros) 100
Usos excepcionales (dic .2024) 38 28%
Cuadro 4 &

HHP - Plaguicidas altamente peligrosos (PAN internacional)
Informe a abril de 2025

Por lo tanto, en relacién a USA, la situacidn es al-
tamente favorable a nuestro pais y en relacion a
la Unién Europea los niveles de adopcién de pro-
ductos altamente peligrosos es muy similar con-
siderando que difieren en los ingredientes activos
considerados.

Es necesario tener en cuenta que, al formular los
ingredientes activos, en muchos casos resultan en
categorias de toxicidad de salud humana bajas (llI
y Poco peligrosos en el uso normal) en los produc-
tos formulados con menores impactos potenciales
en salud humana.

Por lo descrito, el registro de productos fitosanita-
rios en Uruguay, brinda las garantias necesarias a
los usuarios y a la proteccién de la salud humana
y el ambiente, poniendo especial énfasis en la co-
municacién de riesgo contenidas en las etiquetas.
Uruguay transita en un proceso de registros de
Agentes de Control Bioldgico que va creciendo,
acompafnado también de manejos con feromonas
de confusién sexual y de monitoreos de poblacio-
nes de plagas para anular o bajar la intensidad en
el uso de agroquimicos. m

Fuente: Informacion de la Direccion General de Servicios Agricolas

Descubre la diferencia con
Bolsones Uruguay
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ERNESTO CARLOS STIRLING SERE
Un hombre de compromiso,
trabajo y vocacién gremial

LA ASOCIACION CULTIVADORES DE ARROZ RINDE HOMENAJE A ERNESTO STIRLING, EX PRESIDEN-

TE DE LA lNSTITUCIéN, PRODUCTOR ARROCERO Y REFERENTE DE LA REGIONAL TREINTA Y TRES,
CUYA TRAYECTORIA DEJO UNA HUELLA PROFUNDA EN LA GREMIAL Y EN TODO EL SECTOR.

Ingeniero agrénomo de profesion, egresado de la
Facultad de Agronomia en 1980, inici6 su camino
en el sector agropecuario donde trabajé durante
sus primeros anos como técnico. En 1985 se integrd
al equipo técnico de Saman, desarrollando alli una
parte sustancial de su carrera profesional. A partir
de 1995 se consolidé como productor, desarrollan-
do su actividad en Rincén de Ramirez, en la Terce-
ra Seccion de Treintay Tres.

Su vida estuvo marcada por el trabajo, el compro-
miso y una firme vocacién por el desarrollo del
arroz en Uruguay.

Desde su rol como directivo y, posteriormente,
como presidente de la ACA entre 2010y 2017, ejer-
ci6é un liderazgo cercano, responsable y constructi-
vo. Supo representar al sector en momentos clave,
promoviendo el didlogo, la bisqueda de acuerdos
y el fortalecimiento institucional.

A su vez, realiz6 un valioso aporte a la memoria
del sector como autor del libro Historia del arroz
uruguayo, una obra que recopila experiencias y
testimonios sobre la evolucidén de este cultivo en
el pais. En sus paginas, volc6 no solo conocimiento
técnico, sino también una mirada profundamente
comprometida con la historia y la identidad arro-
ceradel Uruguay.

Ernesto Stirling fue, ante todo, un hombre del
arroz. Su legado permanece en la institucién y en
cada uno de los productores con quienes trabajéy
compartid su vision.

La Asociacién Cultivadores de Arroz acompafa
a su familia y seres queridos en este momento,
y expresa su mas sentido reconocimiento a una
vida dedicada al sector arrocero nacional. Esposo
de Carolina, padre de Nicolas, Santiago y Diego,
a quienes extendemos un especial abrazo en este

momento.
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“El sector arrocero pierde
un pilar fundamental”

HERNAN ZORRILLA DE SAN MARTIN
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Hablar de Ernesto Stirling es hablar de una vida
dedicada al arroz, pero también de una amistad
construida a lo largo de décadas, del compromiso
con las instituciones y de una vocacién de servicio
que trascendié ampliamente su propia actividad
como productor.

Asi lo recuerda Hernan Zorrilla, directivo de ACA,
quien comparti6 con él gran parte de su trayecto-
ria gremial y profesional:

“A Ernesto lo conoci de toda la vida, incluso des-
de antes de que ingresara al sector arrocero. Pero
nuestra relacion se fortalecié especialmente cuan-
do comenz6 a trabajar en Saman, primero como
técnico y luego desde la gerencia, etapa en la que
mantuvimos muchos intercambios y fuimos cons-
truyendo un vinculo cada vez mas cercano.

Con el tiempo, esa relacidn profesional se transfor-
mo también en una amistad. Compartimos grupos
de amigos, encuentros, conversaciones y momen-
tos que me permitieron conocer muy de cerca a su
familiay a todo su entorno.

Ernesto siempre estuvo en primera linea. En lo
técnico, en lo institucional y en los &mbitos de tra-
bajo vinculados al sector arrocero. Coincidimos en
distintos espacios, entre ellos el CAR 33, y luego,
en 2007, cuando ingresé a la Directiva de la Aso-
ciacién Cultivadores de Arroz, donde él ya partici-
paba activamente.



A partir de alli compartimos casi diez afios de tra-
bajo en la ACA. Ese tiempo estreché mucho nues-
tro vinculo y me permitié conocerlo profunda-
mente: una persona sumamente formal, de muy
buenos criterios y con una enorme dedicacion.

Creo que ese fue, sin lugar a dudas, uno de sus
mayores aportes al sector arrocero: su tiempo. Lo
mas valioso que tiene una persona es el tiempo, y
Ernesto lo entregd generosamente al servicio del
arroz, de los productores y de la Asociacion. El sec-
tor debe sentirse orgulloso de haber contado con
una persona como él en sus filas.

Desde 2010, cuando asumi6 la Presidencia de la
ACA, trabajamos juntos como presidente y vice-
presidente hasta 2016. Nos tocd atravesar una de
las etapas mas duras del sector arrocero, con casi
seis afios de nimeros rojos. Fueron afos de enor-
me exigencia, en los que debimos enfrentar un
arbitraje que demandé una dedicacion casi total,
restando tiempo a nuestras empresasy también a
nuestras familias.

En esos anos dificiles también nos toco, a pedido
de los productores, impulsar los Fondos Il y IV. Fue
una tarea muy compleja, pero en aquel momento
no existia otra soluciéon para mantener al sector de
pie frente a un problema de endeudamiento muy
grave. Trabajamos codo a codo, y en ese camino
seguimos fortaleciendo nuestra amistad.

Creo sinceramente que el sector arrocero pierde
un pilar fundamental: un pilar de dedicacién, de
tiempo, de inteligencia, de conocimiento técnicoy
de capacidad de negociacion.

En los Gltimos tiempos, Ernesto estaba volviendo
aparticiparen las regionales. Ademas, dejé un tra-
bajo que seguramente serd de consulta para todos
los que vengan: su libro Historia del Arroz Urugua-
yo. Fue una obra a la que le dedicé muchos afosy
mucho tiempo, y que logrd terminary presentar.

Ese libro tiene un enorme valor porque recoge la
historia del sector arrocero, una historia que no
estaba escrita de esa manera. El arroz no se mide
solamente por productividades o resultados; se
mide también por su gente, por quienes lo inte-
gran y por quienes fueron construyendo lo que
hoy es el sector arrocero integrado. Ernesto logrd
resumir alli el aporte de muchos grandes protago-
nistas de esta historia.

Hay muchas mas cosas para decir de Ernesto, pero
lo primero es enviar un saludo muy especial a su
familia: a Carolina, a Santiago, a Nicolasy a Diego.
A ellos, que son una familia hermosa y amiga, les
mando un abrazo muy apretado.

En lo personal, siento la pérdida de un amigo. Y
creo que esa es unade las huellas masimportantes
que deja Ernesto: la de una persona integra, com-
prometida, generosay profundamente querida”.
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COMPROMISO, TRAYECTORIA Y AMISTAD

Consultado para esta edicion, Juan Varalla record6
el recorrido compartido con Ernesto Stirling.

Conoci a Ernesto Stirling en el afio 1987, cuando yo
administraba una empresa en Rincén de Ramirez,
de la familia Gomez Chagas. En ese entonces, Er-
nesto era el Ingeniero de Saman en Vergara. Nues-
tra estancia quedaba sobre la ruta, muy de pasada,
y era habitual que se arrimara a conversar. Asi em-
pezamos a conocernos, mas alla de que laempresa
en la que yo trabajaba no tenia vinculo directo con
Saman.

Con el tiempo, la relacién se fue estrechando. No-
sotros regabamos con agua del Rio Tacuari, al igual
que algunos productores vinculados a Saman, y
eso nos llevaba a coordinar temas practicos como
turnos de bombeo, distribucién del agua y manejo
de los déficits. En esas gestiones cotidianas se fue
construyendo un vinculo de confianza y trabajo en
comun.

En 1992 me trasladé a trabajar a otra empresa, en
la Séptima de Treinta y Tres, y nuevamente coinci-
dimos con Ernesto. En ese momento, él ya se des-
empefiaba como jefe del Departamento Técnico
de Saman. Alli nuestra relacién se hizo atn mas
cercana. Nos apoyé en la gestion de cupos de agua,
colaboré en mejorar aspectos del riego de corrales
y fue un nexo importante para acceder a campos
de productores vecinos. Siempre estaba dispuesto
adaruna manoy a encontrar soluciones.

En 1996, Ernesto da un paso importante: deja su
rol como técnico para comenzar su etapa como
productor arrocero, con un sistema en la zona del
Tacuari. Ese momento coincidié con una iniciati-
va que, con el tiempo, se volveria muy relevante
para el sector: la formacién de un grupo de pro-
ductores al estilo CREA. Fue una movida que se
gesto en varias zonas, Rincdn de Ramirez, Treinta
y Tres y José Pedro Varela, y Ernesto tuvo un rol
clave en articularla.

Recuerdo que fue él quien nos convocé a partici-
par, integrando empresas que remitian tanto a
SAMAN como a otros molinos. Asi naci6 el Grupo
Arrocero del Este, que hoy esta préximo a cumplir
30 afnos de funcionamiento. Ernesto fue su primer
presidente y desde ese lugar marcé un rumbo ba-
sado en el intercambio, el aprendizaje colectivo y
la mejora continua.

Mas adelante, su compromiso con el sector lo lle-
vé a involucrarse de lleno en la actividad gremial.
Cuando yo me acerqué a la Regional de Treinta y
Tres, Ernesto ya participaba activamente. Luego
pasé a integrar la Directiva de ACA en Montevideo
y, con los afios, llegd a la presidencia.

Siempre mantuvo un vinculo muy fuerte con la Re-
gional. Le daba un valor fundamental y se apoya-
ba permanentemente en los productores. Le tocd
atravesar momentos complejos, con precios del
arroz muy deprimidos y situaciones de rentabili-
dad negativa, ademas de negociaciones dificiles
con la industria. Fue un periodo largo, que natu-
ralmente generd desgaste, pero siempre actud con
entereza.

Sialgo destaco de Ernesto en esa etapa es su forma
de conducirse: con criterio, con transparenciay con
respeto hacia los productores. Siempre procurd
mantener informados a todos, abrir el panorama
y compartir las gestiones con claridad. Esa forma
de actuar habla de su compromiso y de su calidad
humana.

Hoy, al recordarlo, no pienso solamente en el téc-
nico, en el productor o en el dirigente. Pienso en el
companero de tantos afios, en alguien con quien
compartimos trabajo, decisiones y momentos im-
portantes del sector.

Me queda un recuerdo entrafiable. Ernesto Stir-
ling fue, sin duda, una persona que marcé pro-
fundamente al sector arrocero, pero mas aln a
quienes tuvimos la oportunidad de conocerlo y
trabajara su lado.



UNA FIGURA INOLVIDABLE DEL SECTOR
ARROCERO

Consultado para esta edicion, Alfredo Lago recor-
dé la trayectoriay calidad humana de Ernesto Stir-

ling.

“Conoci a Ernesto Stirling a comienzos de 1987,
cuando recién habia sido transferido para hacerse
cargo de la agencia de Saman en Vergara. Desde
alli atendia a los productores de Rincén de Ra-
mirez y la Segunda de Treinta y Tres. Ese mismo
afo, tras el fallecimiento de mi padre, me tocé asu-
mir la responsabilidad de la explotacién arrocera
familiar con apenas 21 afos. En ese momento tan
importante de mivida, Ernesto aparecié como una
figura clave.

Desde el inicio encontré en él a un excelente técni-
o, un gran asesor y una persona profundamente
comprometida con la realidad del sector. Se preo-
cupaba, pero sobre todo se ocupaba, para que las
cosas salieran de la mejor manera posible.

Yo recién empezaba mi camino como productor
y aprendi muchisimo a su lado. Gran parte de mis
primeros conocimientos técnicos sobre el cultivo
del arroz los adquiri gracias a su experiencia, su
generosidad y su disposicion permanente para en-
sefar.

Estoy seguro de que no fui el Gnico. Muchos pro-
ductores de nuestra zona seguramente lo recuer-
dan como uno de los técnicos mas valiosos que
tuvo Saman en Vergara.

Con el paso de los afios, aquella relacién profesio-
nal se transformé en una amistad sincera. Mas aiin
cuando Ernesto comenz6 su etapa como productor
arrocero, siendo vecino en Rincén de Ramirez, y
luego cuando se instalé con su familia en Treinta
y Tres.

Guardo especialmente un recuerdo que siempre
valoro. En determinado momento se me presentd
una oportunidad de negocio que implicaba cam-
biar de rumbo, trasladarme y asumir nuevos desa-
fios productivos. Era una decisién importante, de
esas que pueden cambiar una vida. Para tomarla,
busqué una sola opinién: la de Ernesto.

Recorrimos durante un dia entero la zona, analiza-
mos posibilidades y escuché atentamente su reco-
mendacién. El consejo que me dio fue el que segui,
y con los afios confirmé que habia sido el correcto.
Siempre le estaré agradecido por el tiempo, la de-
dicaciény la honestidad con la que me orientd en
aquel momento.

También tuve la satisfaccion de impulsar su in-
corporacion a la Asociacion Cultivadores de Arroz.
Cuando buscabamos nuevas personas para asumir
responsabilidades gremiales, pensé en él. Lo pro-
puse, lo llamé y lo invité personalmente. Aceptd
el desafio y terminé siendo un gran dirigente para
nuestro sector.
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Su recorrido en la ACA habla por si solo: comenzé
como suplente, luego fue vocal, secretario, vice-
presidente y finalmente presidente durante siete
anos. Ejercié cada responsabilidad con compromi-
so, capacidad y una enorme vocacién de servicio.

Aun después de dejar la Directiva, nunca se alejé
de la gremial. Sigui6 participando activamente en
asambleas, reuniones interregionales y en cada
instancia donde pudiera aportar su vision y expe-
riencia.

Hasta sus altimos dias mantuvo intacto ese com-
promiso. De hecho, la Gltima vez que comparti
con él fue el miércoles anterior a su fallecimiento,
en una reunién del Grupo Rincén. Alli participd
como siempre: opinando, intercambiando ideas y
haciendo aportes valiosos sobre temas que segu-
ramente seguiran marcando la agenda del sector.

Pero quiero decir algo mas importante todavia. Mi
relacién con Ernesto nunca fue solamente institu-
cional, ni técnica, ni gremial. Fue una verdadera
amistad. No solo entre él y yo, sino también entre
nuestras familias. Jakeline y Carolina compartie-
ron una gran relaciény nuestros hijos también cre-
cieron vinculados.

Hoy sigo manteniendo un gran afecto por su fami-
lia, especialmente por Nicolas, Santiago y Diego,
a quienes les deseo fortaleza para atravesar este
dificil momento.

Ernesto Stirling fue un hombre integro, trabajador,
inteligente y generoso. Dejé una huella profunda
en el arroz uruguayo, pero sobre todo dejé huella
en quienes tuvimos la suerte de conocerlo de cerca.

Para mi, ademas de una referencia del sector, fue un
querido amigo. Y asi lo voy a recordar siempre.
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CONVERSACIONES
FUNDAMENTALES

Por Peter Jennings !
Prélogo de Luis R. Sanint 2

Mis conversaciones con el Dr. Peter Jennings han
sido, a lo largo de mas de cuatro décadas, una fuen-
te inagotable de aprendizaje y reflexion. Desde
nuestro primer encuentro, su agudeza intelectual y
la claridad de sus observaciones transformaron mi
vision sobre el arroz y su potencial en la agricultura
tropical. En aquel entonces, mi interés se centraba
en el arroz de secano como herramienta para la re-
novacion de pasturas tropicales, pero Jennings me
ensefid una leccién fundamental: para ganar las
grandes guerras, es necesario elegir las batallas que
se pueden ganar con mayor facilidad. Asi, compren-
di que el verdadero potencial residia en el ecosis-
tema de riego, capaz de ofrecer la combinacion de
precio y calidad que abre las puertas en los merca-
dos internacionales.

Esta vision fue decisiva cuando, en 1994, asumi el
reto de fundar una institucién financiada por los
propios arroceros, destinada a llenar el vacio dejado
por los filantropos que habian apoyado la investi-
gacion en el CIAT para América Latina. El enfoque,
siguiendo la guia de Jennings, fue claro: el arroz de
riego debia ser el eje central. La consolidacion del
FLAR (Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego)
a partir de 1995 fue posible gracias a su generosidad
y a su capacidad para definir prioridades estratégi-
cas, maximizando la eficiencia de recursos limita-
dosy brindando orientacién constante a los equipos
de mejoramientoy agronomia.

1 Peter Jennings es PhD en Fitopatologia. Fue lider de los
Programas de Arroz en IRRI (1961-67) y CIAT (1967-86),
Mejorador principal del FLAR (1999-2007), entre sus muchos
otros desempefios.

2 Luis R. Sanint, PhD en Economia Agricola, fue lider del
Programa de Arroz del CIAT, fundadory primer Director
Ejecutivo del FLAR entre 1995y 2005.

En diciembre de 2025, tuvimos el privilegio, mi es-
posa y yo, de visitarlo nuevamente en su hogar de
Raleigh, North Carolina. Nos recibié con la misma
hospitalidad de siempre y con dos manuscritos in-
éditos: uno sobre la importancia del Stam-34 en la
revolucién verde y otro sobre el papel milenario de
las mujeres en el mejoramiento de plantas domes-
ticadas, este tltimo con un enfoque antropoldgico.

Al leer su articulo sobre el propanil, quedé profun-
damente impresionado por su perspectiva. Hasta
entonces, habia considerado la revolucién verde
del arroz principalmente desde el impacto de las
variedades semi enanas, pero Jennings me mostro
la importancia de otras innovaciones que contri-
buyeron al auge de la produccién mundial entre
1966y 1968, entre la que destaca el papel seminal
de Stam-34 (propanil). Motivado por su trabajo,
traduje el manuscrito y le pedi autorizacién para
publicarlo. Su Gnica condiciéon fue que incluyera
una breve introduccion relatando nuestras conver-
saciones, en las que siempre nos deleitamos reno-
vando viejas historias.

Cumplo con ese deseo y presento este relato fasci-
nante del Dr. Peter Jennings, escrito desde la me-
moria y la experiencia de quien seleccioné los pa-
rentalesy realizd el cruce de IR-8 en el IRRI, y luego
selecciond los materiales, en equipo con los docto-
res. Beachell y Chang, lo cual culminé con el lanza-
miento en 1966. Sus méritos lo acreditan como el
padre de la revolucién verde del arroz tanto a nivel
mundial como, y especialmente, de América Latina.
Asi que, vamos al grano.



LA HISTORIA DE STAM-34, CONTADA
POREL DR. PETERJENNINGS

Cuando llegué por primera vez a Colombia en 1957,
el sector arrocero era un desastre. No habia investi-
gacion, extension, federacion arrocera funcional ni
industria de semillas. Los agricultores y los moline-
ros peleaban por los precios: los primeros buscaban
precios altos y los segundos, precios bajos. Los mo-
lineros importaban ilegalmente arroz paddy barato
de Ecuador para molerlo localmente y venderlo a
precios altos.

La gran mayoria del area nacional consistia en arroz
de secano de bajo rendimiento, concentrado en los
[lanos de alta precipitacién, y como agricultura de
talay quema a lo largo de la costa norte de Colom-
bia. La poca area irrigada se concentraba en el Valle
del Tolima. Los rendimientos en los llanos de seca-
no eran de alrededor de 2,5 toneladas por hectarea
y una tonelada en las pequefas fincas plantadas
manualmente en la costa. Los rendimientos irriga-
dos eran mejores, alcanzando alrededor de cuatro
toneladas cerca de Ibagué en el Tolima.

Habfa dos variedades principales cultivadas, junto
con un gran nimero de razas locales autéctonas
que databan de la época colonial. Una era Bluebon-
net 50, importada de Texas, de bajo rendimiento y
altamente susceptible a enfermedades e insectos,
combinada con excelentes cualidades de molineria
y coccién. La otra era Tapuripa de Surinam, alta, de
bajo macollamiento, tolerante a enfermedades y
pobre en calidad de molineria, con un potencial de
rendimiento limitado.

Ademas de las variedades pobres y la predominan-
cia de fincas de secano, los rendimientos se veian
limitados por infestaciones de malezas gramineas,
principalmente Echinochloa, y arroz rojo. Los agri-
cultores empleaban varias practicas de manejo
de cultivos para controlar las gramineas con poco
éxito. Estaba claro que los rendimientos en las fin-
cas no aumentarian sustancialmente hasta que las
malezas no dejaran de representar una restriccién
mayor. El Gnico herbicida disponible era el 2,4D,
efectivo solo contra malezas de hoja ancha que eran
de menorimportancia.

En 1957, el sector arrocero se vio ademas afectado
por una epidemia de hoja blanca, un virus transmi-
tido por un saltamontes que devasto el Bluebonnet
50. Esa enfermedad llevé al Ministerio de Agricultu-
ray Desarrollo Rural a solicitar asistencia de la Fun-
dacion Rockefellery result6 en mi traslado de Méxi-
co a Colombia para crear un programa nacional de
arroz. En1960 lei en El Tiempo una breve nota de que
Jorge Ruiz Quiroga, un agricultor arrocero del Toli-
ma, habia sido nombrado gerente de la Federacién
Nacional de Arroceros (Colombia). Sin conocer ni a

Jorge ni a la Federacién, le escribi una carta de feli-
citaciones, ofreciéndole cualquier ayuda. Me llamé
por teléfono para invitarme a su oficina destartala-
daenelsurde Bogota, donde nos reunimos para co-
menzar una relacién personal y profesional cercana.
Jorge era un caballero consumado y un empresario
de clase mundial. Su federacién no tenia fondos, asi
que Jorge propuso que viajaramos juntos a todas las
regiones arroceras principales para convencer a los
agricultores y molineros agremiados de contribuir
con un impuesto de cinco centavos por cada kilo de
arroz cosechado. Una vez aprobado por el Congreso,
Jorge convirtié ese impuesto en la base del poderio
que alcanzé la Federacién Arrocera posteriormente.

A mediados de 1961, mientras me preparaba para
partira mi nueva asignacion de la Fundacién Rocke-
feller en Filipinas, Jorge me dio un tambor de cin-
co galones de un herbicida, que dej6 en su oficina
un representante de la compafia quimica Rohm
& Haas, con la solicitud de que lo evaluara. Lo hice
en la estacion experimental de Nataima, rociando
arroz con malezas, dejando areas adyacentes sin
tratar. Un par de semanas después regresé y quedé
totalmente asombrado por los resultados. Todas las
malezas estaban muertas mientras el arroz prospe-
raba. Llamé a Jorge con mis observaciones y escribi
lo mismo a Rohm & Haas. Respondieron con una
invitacién a una reunion en su sede en Filadelfia
(Estados Unidos) para revisar los resultados con el
nuevo herbicida llamado Stam-34, quimicamente
propanil. Alli, al final de mis comentarios, sugeri
que contactaran a Jorge para considerar la fabrica-
cién de propanil en Colombia.

En un ano o algo asi, estaban produciendo el her-
bicida en Barranquilla. El impacto fue inmediato. A
pesarde su costo relativamente alto, los agricultores
arroceros colombianos, y pronto todos los latinoa-
mericanos, finalmente tenian una solucién practica
para el control de malezas. En 1966 le envié a Jorge
100 kilos de IR-8, la primera variedad semienana de
rendimiento extremadamente alto adaptada a los
trépicos. El multiplicé la semilla en su finca del To-
limay desde alli se extendi6 rapidamente por toda
Colombia y paises vecinos, estableciendo récords
de rendimiento en todas partes.

Regresé a Colombia desde Filipinas en 1967, recibi
al poco tiempo un telegrama de un agricultor ecua-
toriano que acababa de cosechar 14 toneladas de
IR-8 por hectarea, preguntando si este era un récord
mundial. Esa variedad pronto fue reemplazada por
otras con calidad de grano superior, mientras que el
propanil en gran medida dio paso a una gama de ex-
celentes herbicidas pre y post siembra. Sin embar-
go, fueron esos dos factores seminales, el propanil
y el IR-8, las piedras angulares de la subsiguiente
revolucién en la produccién arrocera de América La-
tina, imposible sin uno o el otro.
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DESDE SUS INICIOS EN 2013, EL SISTEMA DE GES-
TION DE ENVASES DEL AGRO CAMPOLIMPIO HA EX-
PERIMENTADO UN CRECIMIENTO SOSTENIDO, CON-
SOLIDANDOSE COMO UNA HERRAMIENTA CLAVE
PARA LA GESTION AMBIENTAL EN EL SECTOR.

A lo largo de estos afios, se han incorporado nuevos
tipos de envases —como los de fertilizantes y tur-
ba—y se ha fortalecido la red de centros de acopio
mediante alianzas estratégicas con actores locales,
ampliando su alcance y promoviendo una mayor
participacién de los productores.

Actualmente, la red cuenta con 28 centros de acopio
operativos distribuidos en todo el pais.

Durante 2025, se registraron aproximadamente
10.000 entregas de envases, alcanzando un volu-
men superior a los 2.250.000 kg gestionados. Estos
datos reflejan no solo el crecimiento del sistema,
sino también una mayor integracion de estas prac-
ticas dentro de la gestion productiva.

Este crecimiento plantea nuevos desafios, parti-
cularmente en lo que refiere a la calidad, trazabi-
lidad y disponibilidad de la informacién. En este
contexto, durante 2024 se inicié, en conjunto con la
empresa de software TREPCOM, el desarrollo de un
sistema digital propio orientado a optimizar la ges-
tion de datos. Esta herramienta permite mejorar los
tiempos de procesamiento, asegurar la calidad de
la informacion y facilitar el acceso directo por parte
de los productores, sustituyendo la constancia en
papel por un remito electrénico enviado por correo
electrénicoy WhatsApp.

9/3/2026
B Campolimpio-61776.pdf

1610
Abrir

Guardar como...

Recibimos de Campolimpio sus envases vacios
del agro.

= Constancia N® 61776 adjunta.
\.Ante cualquier duda contactarse al 2925 4539.

iGracias por tu compromiso! Esfuerzo
compartido = Beneficio para todos

I Mensaje automatico; no responder, por favor.

Kaliz - Atencion inteligente para tu bienestar

Cé;’T{bﬂL_impir:’

CONSTANCIA RECEPCION PRODUCTOR

Contro de acoplo CA SALTO ]

NUMERD DE REMIT(.
FECHA DE ENTREGA® 26112025 1

BOGag
74003

| Campolimpio

| 2026XXX0000CK

sa | 091000111

N campo lmgio saflo

| ruta 3 kmm 484,500

casar

| tal 2485

: Bidan 20 itros

: Boksa (25kg)

| Envases rightos: | | Sin perlorar ( | Tapas puestas
"

| Comontarios adicionales:

AROCIACION CIVIL CANPOLIMMID
WWW,CAMPOLIMRID, COM UY

La transicion hacia este nuevo sistema comenzé en
octubre de 2025y actualmente se encuentra 100 %
implementado, emitiéndose exclusivamente cons-
tancias digitales.

El acceso a informacion en tiempo real permite una
supervision mas eficiente de los registros, facilita la
toma de decisiones logisticas para el fortalecimiento
de laredy, mediante laincorporacién de cédigos QR,
garantiza la integridad e inviolabilidad de los datos.

Estos avances se alinean con las crecientes exigencias
del sistema agroexportador, que demanda procesos
productivos cada vez mas trazablesy certificados.

En este sentido, el sector arrocero no es ajeno a esta
tendencia. Liderado por la Asociacién de Cultivado-
res de Arroz (ACA), se viene trabajando en laimple-
mentacion del estindar internacional Sustainable
Rice Platform (SRP), el primer estandar global de
sostenibilidad para el cultivo de arroz. Este marco
establece 41 requisitos de caracter ambiental, social
y econdmico e incorpora sistemas de auditoria ex-
terna, verificacion y trazabilidad a lo largo de toda
la cadena productiva.

Las nuevas constancias digitales de CampoLimpio
aportan valor a estos procesos de certificacién, ga-
rantizando la integridad, autenticidad y accesibili-
dad legal de la documentacién. Esto no solo agiliza
las auditorias, sino que también reduce costos de
almacenamiento, optimiza la blusqueda de infor-
maciony contribuye a politicas de reduccién del uso
de papel, disminuyendo el impacto ambiental.




| AcTiviDAD

Para asegurar un proceso agil, seguroy trazable,
se recomienda a los productores:

o Acondicionar los envases segn los requisitos
establecidos: realizar triple lavado o lavado a
presion, perforar los envases y separar las tapas.

o Coordinar previamente con el centro de
acopio el diay horario de entrega.

o Clasificar los envases por tipo (bidones,
bolsas de fertilizantes, carton, entre otros) y
[levarlos separados

o Llevarlos envases previamente
contabilizados para optimizar el proceso de
recepcion.

o Contarcon lainformacion de laempresay
establecimiento necesaria para la emisién de la
constancia segln se detalla a continuacién:

ekl

Campol.impicfi
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EJO DE ENVASES VACIOS

Para la entrega de envases gestionados por
CampolLlmpio, en el Centro de Acopio se le solicitara la
siguiente informacion:

Informacion de la empresa:
* Razon Social de la empresa
* RUT de la empresa
e Email para envio de constancias
¢ Celular para envio de constancias
* Teléfono de la empresa

Informacion del establecimiento:
* Nombre del establecimiento
* Direccion del establecimiento

*Datos que se solicitan por Unica vez.
Agradecemos traer los envases previamente

Esfy iuq aeficio " Por mas
=== Csfuerzo I H H
Sumpartido | para todos informacion (®)

contabilizados y las tapas por separado. @Egg@

wwi campolimpio.orguy
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CampoLimpio:

PROGRAMA DE MANEJO DE ENVASES YAC|OS

El cumplimiento de estos pasos permite que cada
envase ingrese a un circuito seguroy trazable, orien-
tado al reciclaje o a sudisposicion final adecuada.

Cada entrega queda respaldada mediante una
constancia oficial, documento clave en procesos de
auditoria y certificacion como SRP y siempre cum-
pliendo con la normativa nacional (decreto 152/013)

Para mas informacion
www.campolimpio.org.uy

o comunicarse al 2925 4539

Esfuerzo compartido,
beneficio para todos
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Paella Solidaria
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POR TERCER ANO CONSECUTIVO SE LLEVO A CABO
LA PAELLA SOLIDARIA, UNA INICIATIVA QUE CONTO
CON EL FIRME ACOMPANAMIENTO DE ACA. EL EVEN-
TO SE REALIZO EL 31 DE MARZO EN LA EXPLANADA
DEL PARQUE DEL Rio OLIMAR, EN EL MARCO DE LA
SEMANA DEL FESTIVAL DEL OLIMAR, CON OBJETIVO
RECAUDAR FONDOS A BENEFICIO DEL HOGAR DE
ANCIANOS DE TREINTA Y TRES, FOA (FEDERACION
DE ATLETAS OLIMARENOS) Y CLUB ISAAC DE LEGN.

NS
PAELLA SOLIDARIA

A beneficio de:
Hogar de ancianos, FOA y Club Isaac de Leén

Q EXPLANADA Ri0 OLIMAR

% MARTES 31 DE MARZO

(O RESERVAS AL WHATSAPP 091 777 025
2 COCINERO INVITADO: ALE ACLAND G

A Auspician:
Organiza:

¥
ACA Wéﬁm i

A,
 TREiTA ¥ TRES @I

En esta nueva edicion, la ACA renové su apoyo a la
Camara Empresarial de Treintay Tres, junto a otras
empresas locales, promoviendo este tipo de accio-
nes que generan un impacto positivo en distintos
sectores de la comunidad.

El evento volvié a contar con la participacion es-
pecial de Alejandro Acland, concursante del pro-
grama Fuego Sagrado, quien estuvo a cargo de la
preparacion de la paella.

La jornada fue un verdadero éxito: se vendieron
mas de 400 porciones, gracias a la gran concurren-
cia de familias que se acercaron a disfrutar de la
propuesta. Esto permitié alcanzar la meta de re-
caudacion prevista y reafirmar el valor de este tipo
de iniciativas solidarias. m



éﬁg; INDISPENSABLE
PARA EL SEGUIMIENTO
DE TU CULTIVO

Informacion precisa sobre tu culti-
vo de arroz. Combinamos datos de
campo, satélites y sensores, para
facilitar la toma de decisiones con
conocimiento agronémico.
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VERSATILIDAD
QUE TRANSFORMA
RESULTADOS

CUANDO EL CONTEXTO CAMBIA,

CONTAR CON RSATILES
HACE L

New Holland junto Casale conforman un sistema de trabajo eficiente para transformar la
cosecha en una soluciéon estratégica de alimentaciéon. Potencia, capacidad dq} mezcla y
precision para optimizar recursos, ganar eficiencia operativa y acompanar la rentabilidad del
productor en cada decision.

En cada escenario, acompanamos al productor con tecnologia pensada para obtener

resultados.
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