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LA AsociACION CULTIVADORES DE ARROZ CE-
LEBRO su ASAMBLEA ORDINARIA EN TREINTA
Y TRES, DONDE SE REPASO UN ANO DE INTENSA
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL, SE ANALIZARON LOS
DESAFIOS DEL MERCADO INTERNACIONAL, SE RE-
NOVARON AUTORIDADES Y SE RINDIO HOMENA]JE
A UN DIRECTIVO DE LA ASOCIACION. EN UN CON-
TEXTO COMPLE]O PARA LA CADENA ARROCERA, LA
ASOCIACION REAFIRMA SU COMPROMISO CON LA
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD, LA SOSTENIBILI-
DAD Y EL TRABAJO CONJUNTO.

UN ENCUENTRO QUE MARCA EL PULSO
DEL SECTOR

La Asociacion Cultivadores de Arroz llevé ade-
lante el pasado 28 de noviembre su Asamblea
Ordinaria 2025, realizada en INIA Treintay Tres y
acompanada por 70 socios. La jornada, que com-
bind institucionalidad y analisis y promueve el
sentido de pertenencia, marcé el cierre de un afio
exigente y proyecté lineas de accién para el futu-
ro inmediato del sector.

Ing. Agr. Cecilia Pattarino
Ing. Agr. Micaela Almeida

MEMORIA ANUAL: GESTION, ARTICULACION Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS

La gerenta Ing. Agr. Cecilia Pattarino y el presi-
dente de ACA Ing. Agr. Guillermo O’Brien inicia-
ron la presentacién de la Memoria Anual 2024—
2025, que resumié el intenso trabajo institucional
realizado a lo largo del ano.




Se destacd la fuerte presencia de ACA en dmbitos
publicosy privados, con mas de 80 reuniones con
ministerios, autoridades regulatoriasy actores de
la cadena. Una gira directiva nacional por todas
las regionales, 18 reuniones de directiva y cinco
viajes en representacion de Uruguay.

La encargada del departamento técnico, Ing. Agr.
Micaela Almeida, presenté los avances en pro-
yectos clave como el FPTA 381 Arroz—Ganaderia,
la Red Tecnolégica del Arroz y el Plan Piloto SRP.
El informe también mostr6 el crecimiento sos-
tenido de los laboratorios de la Asociacion, que
procesaron un volumen récord de muestras, res-
paldados por nuevas inversiones y controles de
calidad mas robustos.

En el plano financiero, el Cr. Francisco Corbo de
EuraAudit Uruguay presentd el balance anual
2024-2025 de la Asociacién.

RENOVACION DE AUTORIDADES 2025/2026

En el marco de la Asamblea se realizé la eleccién
de autoridades, que conté con lista Gnica y una
participacion transparente y ordenada.

Para el periodo 2025/2026 fueron designados:

Presidente: Ing. Agr. Guillermo O’Brien
Vicepresidente: Téc. Agrop. Juan Miguel Silva
Secretario: Ing. Agr. Leonardo Olivera
Tesorero: Ing. Agr. Santiago Ferrés

Vocal: Ing. Agr. Hernan Zorrilla

Los acompafan como suplentes el Lic. Héctor
Daniel Da Fonseca, el Sr. Mario de Garrou, el Ing.
MSc. Eduardo Ensslin, el Tec. Alfonso Gémez y el
Ing. Agr. Dario Bottaro. También asumi6 la Co-
mision Fiscal de Cuentas, integrada por Gustavo
Ferrari, Rito Jara y Nicolas Orihuela como titula-
resy Pablo Alfonso, Néstor Santos y José Bonomo
como suplentes.

UN ANO EXIGENTE Y EL CAMINO POR DELANTE

El presidente de ACA, Guillermo O'Brien, expu-
SO un panorama conciso sobre la zafra 2025/2026
y los principales desafios que enfrenta el sector.
Sefial6 que la intencion de siembra disminuye
entre un 8 y 10% respecto a un ano atras, aunque
el alto porcentaje de siembra en fecha 6ptima
permite proyectar una buena produccién. La re-
duccion del area encarece el costo industrial y pre-
siona el precio convenio, mientras los mercados in-
ternacionales contintian a la baja. A nivel regional,
el Mercosur también registra una caida del area
(-9%), lo que contribuye a un escenario de ajuste.

O'Brien enfatizd que el sector atraviesa una co-
yuntura compleja que exige avanzar en nuevas
herramientas financieras que actlien como puen-
te mientras el mercado se estabiliza. Destaco la
necesidad de un trabajo conjunto entre ACA, la
industriay el Poder Ejecutivo, asi como de una ges-
tion empresarial cuidadosa y eficiente.

Cerré su intervencion con dos mensajes de inspi-
racion para afrontar el momento:

“El optimismo perpetuo es un multiplicador de fuerzas”

Colin Powell

“Nunca veras el arcoiris si siempre estas mirando hacia abajo”

Charles Chaplin
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MocCION APROBADA

En el marco de la Asamblea Ordinaria de la Aso-
ciacion Cultivadores de Arroz, se deja constancia
y se resuelve:

A pesar de que el desempefio productivo de
nuestros productores es excepcional, se debe
reconocer que el sector atraviesa una coyuntura
compleja, cuya duracién aln es incierta, caracte-
rizada por precios internacionales deprimidos y
costos elevados. En este contexto, resulta priori-
tario asegurar la continuidad productiva.

Encomendar a la Comision Directiva a trabajar
en la identificacion y desarrollo de herramientas
financieras que involucren al Poder Ejecutivo v,
adicionalmente, a la industria; contemplando los
beneficios y las oportunidades de mejora respec-
to a las utilizadas en los dltimos 20 afios.

Manifestar al Gobiernoy al sistema politico que
esimpostergable la adopcion de medidas concre-
tas para enfrentar los problemas de competitivi-
dad que afectan al pafs. No se trata inicamente
del tipo de cambio —aunque este resulta deter-
minante— sino también de desafios estructura-
les, como los elevados costos de energia, logisti-
ca, funcionamiento del Estado, entre otros.

MERCADO INTERNACIONAL: UN ANO BAJO
PRESION

La Asamblea contd con la presentacién de Gabriel
Cassarino (Agrosocio Uruguay), quien brind6 un
panorama detallado del mercado global y regio-
nal. La informacién confirmé la magnitud del de-
safio actual: sobreoferta global, cosecha récord
en el Mercosur, regreso de India al mercado ex-
portadory precios internacionales en minimos de
los Gltimos ocho afos.

Este contexto, sumado a costos productivos que
permanecen elevados, obliga al sector a redoblar
esfuerzos en materia de eficiencia, planificacion
y gestion.

Reiterar a la industria arrocera que resulta im-
perioso reducir los costos industriales. Se destaca
que, frente al crecimiento de las exportaciones
de arroz con cascara, la industria debe adaptar su
estructura de forma tal que esta via comercial se
traduzca en una reduccion efectiva de sus costos.

Destacar que el sector considera prioritaria la
realizacién de la represa Palo a Pique, cuya cons-
truccién impactaria de forma positiva, no solo a
los productores sino a la sociedad de una regién
con los menores indices de desarrollo del pais.

Exhortamos a los productores a participar activa-
mente en sus respectivas regionales, asi como de
las actividades realizadas por la ACA.



E SENTIDO

PREDEBON

En esta Asamblea se destind un espacio especial
para reconocer la trayectoria y el compromiso de
Augusto Predebon como directivo de la ACA en-
tre 2022y 2025.

Vinculado al rubro desde su infancia, Augusto
crecié acompanando el trabajo de su familia. En
1992 inicié su camino como productor arrocero
dando continuidad a una actividad arraigada en
su historia familiar y que asumié con dedicacion
y compromiso.
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Su figura se consolidé como referente dentro de
la Regional Artigas, donde se destac6 no solo por
su participacion, sino también por su permanen-
te disposicion a colaborar. Su aporte al laborato-
rio de Artigas ha sido especialmente significativo:
ideas, propuestas, horas de trabajo y una actitud
siempre orientada a resolver los desafios que se
presentaban.

Desde la ACA queremos expresar nuestro profun-
do agradecimiento por su entrega, su dedicacion
yelvalioso ejemplo que deja a las nuevas genera-
ciones de productores. =
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