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En cada semilla,
sembramos nuestro compromiso.

En cada cosecha,
agradecemos tu confianza.

Gracias por impulsar
nuestra excelencia.
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Estimados Productores,

Arranca una nueva zafra y, como tantas veces
en nuestra historia, lo hacemos en un esce-
nario que no es sencillo. Después de un afio
récord en area y produccién, hoy nos toca
enfrentar un panorama de costos elevados y
precios internacionales deprimidos, que se
traducen en una menor area sembrada, esti-
mada en torno a las169.000 hectéreas, lo que
representa una caida del 8 %.

No es la primera vez que atravesamos difi-
cultades, y sabemos que no sera la dltima. El
regreso de India al mercado y el aumento de
la produccién en el Mercosur generaron una
sobreoferta que presiona a la baja las cotiza-
ciones. Al mismo tiempo, seguimos enfren-
tando un pais caro en energia, logistica, com-
bustibles, lo que encarece la competitividad
de nuestro arroz frente a otros competidores.

En este contexto, la asamblea extraordinaria
realizada en INIA Treinta y Tres fue un punto
de encuentro fundamental. Alli, casi un cen-
tenar de productores participamos en un in-
tercambio franco sobre la coyuntura. Quedd
claro que necesitamos un mayor compromiso
de toda la cadena y medidas concretas desde
el Gobierno para abordar los costos estructu-
rales que arrastramos desde hace afios.

A pesar de las dificultades, seguimos cons-
truyendo futuro y avanzando en caminos que
fortalecen nuestra identidad como sector.
El proceso hacia la certificacién SRP es una
apuesta estratégica. El mundo exige pruebas
de cémo producimos, y Uruguay tiene mucho
para mostrar: uso eficiente del agua, rotacio-
nes con praderas, alta productividad y un mo-
delo de produccién tecnificado e innovador
que es referencia internacional.

En la misma linea, cerramos con éxito el pro-
yecto FPTA Arroz - Ganaderia, que dejé apren-
dizajes muy valiosos sobre la integracion de
los dos sistemas y sobre tecnologias como el
laboreo de verano. Mas alla de los resultados
productivos, este proyecto demostré que la
conflanza, la comunicacién y el trabajo con-
junto entre actores son claves para alcanzar
sistemas mas resilientes y competitivos.

Hoy comenzamos la siembra, siempre para
un arrocero son tiempos de renovar la espe-
ranza en nuestra noble actividad, conscientes
de que cada hectarea que entra es fruto de
una decision valiente. La historia del arroz
uruguayo nos ensefia que sabemos enfrentar
las adversidades con profesionalismoy traba-
joenequipo. Lo hemos hecho antesy lo volve-
remos a hacer.

Sigamos produciendo con excelencia, cuidan-
do nuestros recursos y sosteniendo un mode-
lo que es orgullo para el pais. Con cada bolsa
sembrada estamos sembrando también futu-
ro: para nuestras familias y para el Uruguay
productivo que queremos.

Un abrazo a toda la familia arrocera,

O((ﬂ,
<
Ing. Agr. Guillermo O’Brien
Presidente ACA
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ASAMBLEA ANUAL
EXTRAORDINARIA
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EL PASADO 20 DE JUNIO SE REALIZO EN INIA
TREINTA Y TRES LA ASAMBLEA ANUAL EXTRAOR-
DINARIA DE LA ASOCIACION CULTIVADORES DE
ARROZ. EL ENCUENTRO, QUE SE DESARROLLO EN
FORMATO HiBRIDO, CONTO CON LA PARTICIPACION
DE 87 PRODUCTORES EN FORMA PRESENCIAL Y 25
CONECTADOS ViA ZOOM.

Lajornadase abrié conlaconferenciadel Ing. Agr.
Nicolas Lussich, quien presentd un panorama so-
bre las perspectivas del Uruguay agroexportador.
Luego, la Directiva expuso los principales avances
de gestion de ACA, analiz6 la coyuntura del sec-
tor y presentd el resultado de la negociacion del
precio provisorio de la zafra 2024/25, tema que
concentré la mayor expectativa de los socios.

Por la Comisién Directiva de ACA se hicieron pre-
sentes el Ing. Agr. Guillermo O”Brien (presidente),
Téc. Agropec. Juan Miguel Silva (vicepresidente),
Ing. Agr. Santiago Ferrés (tesorero), Ing. Agr. Her-
nan Zorrilla (vocal) y los directivos Ing. Agr. Eduardo
Ensslin, Ing. Agr. Dario Bottaro, Sr. Alfonso Gémezy
Sr. Augusto Predebon.



Orden del dia de la reunién

1. Despedida de la gerenta saliente, Ing. Agr.
Maria Eugenia Bica, y bienvenida a la nueva
gerenta, Ing. Agr. Cecilia Pattarino

2. Designacion de secretario de Asamblea (Ing.
Agr. Leandro Olano, productor socio de ACA)

3. Presentacion de las gestiones de ACA del
primer semestre 2025

4. Situacién actual del sector arrocero

5. Informe de los laboratorios ACA para la zafra
2024/25

6. Precio definitivo de la zafra 2023/24
7. Negociacién del precio provisorio 2024/25

8. Espacio de consultasy varios

SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

La zafra 2024/2025 se caracterizé por un incremento
del 20 % en el area sembrada, alcanzando 182.874
hectéreas.

Las condiciones climéticas favorables, un 75 % del
area en fechas 6ptimas y una disponibilidad de
agua al 100 % permitieron obtener un rendimiento
promedio de 9.300 kg/ha (186 bolsas/ha), el tercer
registro mas alto de la historia. En consecuencia,
Uruguay alcanzé una produccién total de 1,7 millo-
nes de toneladas, la mayor de |a serie histérica.

La zafra se caracterizd por un periodo de siembras
prolongado, con una buena parte del area de siem-
bra colocada en fecha 6ptima y un alto porcentaje
de siembras posteriores al 15 de noviembre e inclu-
so diciembre. De enero en adelante las condiciones
climaticas fueron favorables para el cultivo. Las co-
sechas con un avance diferencial entre zonas, con
un inicio histérico en lazona norte en el mes de ene-
roy para el 27 de mayo ya se registraba un avance
del 98 % del area nacional cosechada.

Los costos productivos estimados fueron de 2.100
USD/ha, un leve descenso respecto al afo anterior,
pero se mantienen por encima de los promedios
histéricos. En los tltimos cinco afios el rendimien-
to promedio ha estado por encima del rendimiento
de equilibrio, a diferencia de periodos anteriores
en los que los margenes dependian mas de precios
favorables que de la eficiencia productiva. Sin em-
bargo, los altos costos actuales hacen que exista una
"barrera de rentabilidad” en torno a los U$S 11 por
bolsa, que eleva el riesgo en escenarios de precios
internacionales a la baja como el actual.
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Las medidas de India marcaron la dindmica global:
primero impulsaron los precios, lo que llevé al pre-
cio convenio mas alto de la historia, pero tras la re-
apertura de sus exportaciones generaron una fuerte
presion bajista. Esto, sumado a un incremento de la
produccién del Mercosur, genera una situacion sin
precedentes: una oferta globalampliay presiéon adi-
cional sobre los precios.

Al15dejunio, Uruguay habia comercializado el 34 %
de la zafra, frente al 53 % del afio anterior. La canas-
ta de ventas mostré un fuerte aumento del arroz
con cascara (37 % del total), con Méxicoy Costa Rica
como principales destinos. El arroz elaborado se
mantuvo con foco en la Unién Europea (54 %), se-
guido de México, Brasil, Periy Chile.

Ventas de arroz al 15 de junio de cada afio (precio provisorio)

ARROZ ELABORADO Z19/20 Z20/21 Z21/22 Z22/[23 Z23/24 Z24/25

Toneladas Paddy eq. 283.896 323.320 444.997 321.409 421194 253.229

58 % elaborado

Toneladas arroz cascara 68.776 - 78.516 72.155 21.918 146.446

FOB (usd/tt) Paddy eq. 58 % 336 399 362 440 506 368

+subproductos

% zafravendida 43% 39% 54 % 40% 53% 34%
Cuadro1 &

Figura1 &
Destinos Arroz Elaborado

Evolucion de ventas por zafra

) México 83%
@ Chile 7%

Figuraz &
Destinos Arroz Paddy



RESULTADO DE LA NEGOCIACION

La participacion de ACA en |a Rice Market Conven-
tion permiti6 constatar de primera mano la abun-
dante oferta regional y la consecuente presion a
la baja sobre los precios internacionales. Con ese
contexto como referencia, la Comisién Directiva
presentd a los socios una Unica propuesta de ne-
gociacion con la industria, la cual fue aprobada por
unanimidad.

COMUNICADO 20/06/2025

Habiéndose alcanzado un acuerdo en el precio pro-
visorio de la zafra 2024/2025, las industrias arroce-
ras SAMAN, COOPAR S.A., CASARONE AGROIN-
DUSTRIAL S.A. y ADECO AGRO S.A. dispusieron las
correspondientes acreditaciones en la cuenta de los
productores.

Mocién
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 2025

En el marco de la Asamblea Extraordinaria de la
Asociacion Cultivadores de Arroz, celebrada en
la fecha, se deja constanciay se resuelve:

Apoyar de forma unanime las gestiones reali-
zadas por la Comisién Directiva en lo relativo a
la negociacién del precio provisorio de la zafra
2024-2025.

Manifestar al Gobiernoy al sistema politico que
esimpostergable la adopcién de medidas concre-
tas para enfrentar los problemas de competitivi-
dad que afectan al pais. No se trata (nicamente
del tipo de cambio —aunque este resulta deter-
minante—, sino también de desafios estructura-
les, como los elevados costos de energia, logisti-
ca, funcionamiento del Estado, entre otros.

Alaindustria arrocera: esimperioso reducir los
costos industriales. No resulta aceptable utilizar
como justificacion los problemas estructurales
antes mencionados, cuya resolucion ha sido pos-
tergada por los distintos gobiernos. Sin perjuicio
de continuar exigiendo su abordaje, los produc-
tores no pueden seguir esperando. Se requieren

PRECIO PROVISORIOQ 2024-20025
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acciones inmediatas y concretas para reducir di-
chos costos. En este sentido, se destaca que, fren-
te al crecimiento de las exportaciones de arroz
con cascara, la industria debe adaptar su estruc-
tura de formatal que esta via comercial se traduz-
ca en una reduccién efectiva de sus costos.



RECONOCIENDO EL LEGADO

DE MARIA EUGENIA BicA DER-GAZARIAN
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LA ASAMBLEA, ADEMAS DE CONTAR CON UN ESPA-
CIO FORMAL Y FUNDAMENTAL PARA PONER AL DiA
A SUS ASOCIADOS, TUVO UN MOMENTO DE GRAN
EMOTIVIDAD EN EL MARCO DE LA TRANSICION DE
LA GERENCIA DE LA ASOCIACION: UN HOMENAJE A
LA MAG. ING. AGR. MARIA EUGENIA BicA.

En el mes de junio, la Asociacién Cultivadores de
Arroz despidié a una lider excepcional. Desde su
llegada en el ano 2019, Maria Eugenia ha desempe-
fiado distintos roles en ACA, asumiendo hace ya un
tiempo la gerencia. Desde la cuna en el sector, logré
ganarse no solo la confianza de la Directiva, sino
también de todos los productores asociados. Su ca-
lidad humanay solidez técnica la convirtieron en la
duefa de casa de ACA, brindando a los Directivos
una tranquilidad invaluable.

Hoy, por distintas razones personalesy profesiona-
les, Marfa Eugenia inicia una nueva etapa laboral,
lo cual nos alegra, ya que es parte de su crecimien-
to y desarrollo profesional. Durante estos Gltimos
dias, sedio el proceso de transicion de gerenciaala
Ing. Agr. Cecilia Pattarino, proceso muy importan-
te para el buen funcionamiento de la institucién,
dando lugar a la transferencia de aquellas compe-
tencias que se cultivan con el tiempo y que Maria
practicé con excelencia dentro de la institucién.

Como productores, queremos expresarle nuestro
mas profundo agradecimiento y felicitaciones, Ma-
ria Eugenia jmuchas gracias!



Maria Eugenia Bica en Asamblea Extraordinaria,
afo 2025, Treintay Tres.

Por otra parte, desde los companeros en ACA, que-
remos resaltar la capacidad Gnica que demostrd
para motivar al equipo, fomentar un ambiente co-
laborativo y enfrentar desafios con determinacién.
Su liderazgo centrado en las personas, unido a una
empatia genuina, ha sido un verdadero ejemplo
para todos nosotros.

Le deseamos el mayor de los éxitos en sus nuevos
proyectos. Su huella perdurara en cada rincén de la
ACAvy en cada persona que tuvo el privilegio de tra-
bajarasulado.

Yaenelumbral de una nueva etapa, y aunque siem-
pre conservara un lugar especial en ACA, Maria Eu-
genia expresd con profunda emocién su vinculo con
la institucidn y el sector arrocero, describiéndolos
como parte de su hogar.

Manifesté su sincero agradecimiento a los pro-
ductores, valorando su constante disposicién para
atender cada consulta. También reconocié a sus
comparferos, quienes desde su llegada le brindaron
no sélo apoyo, sino una generosa orientacion en las
multiples tareas institucionales: funcionamiento
del laboratorioy de la ACA en su conjunto, las Asam-
bleas, los estatutos y otros procesos clave.




Primera inauguracion de Cosecha de Maria Eugenia Bica,
Inauguracién oficial de cosecha afio 2020, Artigas.
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Maria Eugenia Bica junto conJuan Varalla, productor anfitrién,
en lainauguracién de la cosecha 2025 en Treinta y Tres.

Destaco el rol de la Directiva, enfatizando en la in-
tensidad y calidad de trabajo que llevan adelante,
una labor muchas veces oculta, pero de enorme
trascendencia. Subrayando la importancia de la ca-
pacitacién continua para enfrentar los desafios que
surgen, resolverlos con excelencia y contar siempre
con los mejores referentes. “El trabajo que realiza la
Directiva es intensoy espectacular”, resaltd, agrade-
ciendo en publico su dedicacién.

No quiso dejar pasar la oportunidad de agradecer
también a su familia y amigos por su apoyo incon-
dicional, su sostén constante en esta travesia profe-
sional y personal.



NUEVA ETAPA, NUEVA VISION:
ING. AGR. CECILIA PATTARINO ASUME
como GERENTA GENERAL DEACA

Desde el 1.° de junio de 2025, la Asociacion Cultiva-
dores de Arroz sumé un sélido respaldo técnico a su
liderazgo: Ing. Agr. Cecilia Pattarino asumi6é como
Gerenta General, en reemplazo de la Ing. Agr. Maria
Eugenia Bica.

Cecilia es ingeniera agronoma especializada en
agronegocios sostenibles.

Durante los Gltimos cuatro afos, se desempefié en
Uruguay XXI como especialista en agronegocios y
alimentos, liderando proyectos sectoriales clave en
atraccion de inversiones, promocion internacional y
desarrollo de la cadena agraria.

Tras trabajar algunos meses junto a Maria Eugenia,
Cecilia adquirié una vision clara de la estrategia de
ACA. Las lineas de trabajo dirigidas por los directi-
vos se mantienen, ahora impulsadas con renovada
energiay enfoque estratégico.

OBJETIVOS CLAVE BAJO SU GERENCIA

Liderar la operativa institucional, garantizando el
cumplimiento de los proyectos promovidos por ACA
y acompanando aquellos en los que la Asociacién
participa de manera sostenida.

Estar al servicio de los productores, atendiendo
sus inquietudes y fortaleciendo la relacién directa
con los socios.

Gestionar con eficiencia todos los recursos nece-
sarios tanto para la institucién como para cada pro-
ductor asociado.

Actualizarse continuamente y promover una vi-
sién modernay dinamica del sector.

Hoy, al presentar a Cecilia Pattarino como nuestra
nueva Gerenta General, no solo damos la bienve-
nida a una profesional altamente capacitada, sino
también a una persona comprometida con los valo-
res que han guiado a ACA a lo largo de su historia:
trabajo en equipo, sostenibilidad y dedicacién al
sector arrocero.

Cecilia aporta una vision fresca y estratégica, res-
paldada por su sélida formacién y experiencia en
agronegocios sostenibles. Su llegada representa
una oportunidad para fortalecer nuestra institu-
ciény avanzar hacia nuevos desafios con renovado
impulso.

En este momento de transicién, es importante
recordar que el liderazgo no solo se mide por las
decisiones que se toman, sino también por la capa-
cidad de inspirary uniralas personas en tornoa un
propésito comun. Con Cecilia al frente, confiamos
en que ACA continuara siendo un referente en el
sector, promoviendo el desarrollo y bienestar de
nuestros productores.

Agradecemos a todos por su apoyo y confianza
en este nuevo capitulo. Juntos, con Cecilia como
guia, seguiremos trabajando por un futuro pros-
peroy sostenible para la Asociacién Cultivadores
de Arroz.




ARROZ-GANADERIA
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EL FPTA 381 ES UN PROYECTO FINANCIADO POR
INIA Y EJECUTADO EN FORMA CONJUNTA POR ACA
Y EL PLAN AGROPECUARIO. INICIO SUS ACTIVIDA-
DES EN ENERO DE 2022, FUE APROBADO COMO
FPTA EN JULIO DEL MISMO ANO Y PRESENTADO PU-
BLICAMENTE EN SETIEMBRE. EN 2024 ALCANZO SU
TERCER CICLO DE SEGUIMIENTO, CONSTITUYENDO
EL ULTIMO ANO DE MONITOREO.

El presente afio se realizaron dos jornadas regio-
nales: una en la zona norte, en Paso Farias, y otra
en la zona este, en la ciudad de Treinta y Tres. El
objetivo central fue exponer la informacién gene-
rada durante tres afios de monitoreo, poniendo a
disposicion los principales resultados del proyecto
asi como los productos generados en este marco.
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GIERRE DEL PROYEGTO
ARROZ GANADERIA
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El 16 de julio se realizé la primera jornada de cie-
rre en la zona norte en el establecimiento Santa
Gertudris, propiedad de la familia Calvo, y el pro-
ductor arrocero que integra el sistema es Nicolas
Orihuela. La jornada consistié en dos etapas, una
de campo con laidea principal de mostrarinsitu la
tecnologia del raigras sobre laboreo y su aprendi-
zaje y posteriormente una instancia de salén don-
de se presentaron los resultados del proyecto.

Por otro lado, el 28 de agosto se realizé la jornada
de cierre en la zona este, la cual presenté (nica-
mente una instancia de salén, en la cual, ademas
de presentar los resultados del proyecto, se dio un
espacio deintercambio mediante una mesa redon-
da en la que participaron productores integrantes

CIERRE DEL PROVEDTO
“ARROL GANADERIA

RESULTADOE OEL PROVECTEEFTA 361
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de las duplas del proyecto, asi como también una
empresa comercial y un productor externo a las
duplas en estudio, referente en el tema.

Ambas jornadas fueron muy receptivas, con una
concurrencia promedio de mas de 80 personas en
las que participaron productores de la zona, pro-
ductores referentes, directivos de ACA, técnicos de
molinos, investigadores de INIA, técnicos del Plan
Agropecuario, técnicos comerciales y representan-
tes de venta de semillas.

CIERRE DEL PROYECTO EN PAso FARiAS

Durante la recorrida de campo se visito6 el sistema
productivo de Santa Gertrudis, organizado en cua-
tro paradas estratégicas en donde se pudo obser-
var un modelo integrado entre la produccién arro-
ceray ganadera, destacando las ventajas que este
esquema ofrece en términos productivos.

En la primera parada se pudo observar como es la
salida del arroz en este sistema, en donde se eli-
ge un verdeo anual (raigras) como forma de des-
comprimir esa tension en el arranque de la fase
pasturas. Es un verdeo muy econémico que para
el productor ganadero genera un aporte de pasto
a partir de setiembre con un costo muy econémico
y por tanto rentable. Los intercambios con el pa-
blico se centraron en el tipo de acondicionamiento
del rastrojo y por qué no se habia fertilizado este

raigras, sobre todo en un ano en donde la relacién
N/kg de carne es muy favorable para la fertiliza-
cién de estos verdeos.

En la segunda parada se observé una pradera de
un ano, establecida luego de un raigras. Previo a la
siembra, el campo fue acondicionado mediante la-
boreo con excéntrica y se pasé un riel para nivelar,
para posteriormente implantar la pradera por tie-
rray en linea. Cabe destacar que estos costos son
asumidos por el productor arrocero, lo que refleja
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la integracion y complementariedad del sistema.
En esta parada, el plblico consulté sobre la posible
inclusién de una graminea perenne en reemplazo
del raigras. Si bien el productor ganadero recono-
ci6 las ventajas que aportaria la festuca, considerd
que, en laactualidad, suincorporacién complicaria
el manejo de las pasturas, aunque no descarta su
implementacién en el futuro.

En las paradas siguientes se continué con pasturas
de 2y 3 afios que contaban con un excelente stand
de planta de leguminosas y con una muy buena
produccién de materia seca. El productor hizo refe-
rencia al rol importante que juega la fosforitaen el
sistema que determina esas buenas pasturas con
costos muy razonables.

La dltima parada, que marcé el cierre de la acti-
vidad de campo, estuvo dedicada a presentar la
tecnologia de raigras sobre el laboreo de verano,
uno de los principales objetivos del proyecto. Fue
una instancia extensa y muy enriquecedora para
todos los presentes, en la que se abordaron los be-
neficios de esta tecnologia, aspectos genéticos del
raigras, pautas de fertilizacién del verdeo y crite-
rios de manejo del pastoreo. Asimismo, se observé
un raigras implantado sobre un laboreo de verano,
que evidenci6 un desempefio productivo y econé-
mico altamente favorable, confirmando el poten-
cial que tiene esta tecnologia y los resultados del
proyecto posteriormente presentados.

En cuanto a la genética, se presentd el material
Jumbo Plus de la empresa Calvase, cuyo técnico
destacé varias ventajas de su utilizacién. Respecto
al manejo del pastoreo, la consultora SIA expuso
lineamientos practicos, incluyendo altura de en-
trada y remanente del raigrés, cargas objetivo y
proyecciones de produccién de carne.



Finalmente, Nicolas (productor arrocero de la du-
pla) compartié su experiencia directa, detallando
las ventajas de esta tecnologia dentro de su sis-
tema y los impactos positivos que puede generar
sobre el préximo cultivo.

En la actividad realizada en el salén, el equipo
realiz6 la presentacién final de los resultados
del proyecto luego de tres afos consecutivos de
evaluacion. Se expusieron los logros alcanzados,
haciendo especial énfasis en el aporte de esta tec-
nologia para la zona norte y en su potencial de de-
sarrollo. Asimismo, se compartieron los resultados
obtenidos en relacién con los factores no tecnolé-
gicos relevados.

Con el mismo enfoque, pero concentrado en una
Gnica jornada de saldn, se realizé la actividad de
cierre en la zona este. En esta instancia se resalt6
la participacién estratégica de diversos actores
que tenfa como objetivo hablar de la adopcién del
raigras sobre laboreo de verano y sus impactos en
el sistema, asi como ver los posibles impactos posi-
tivos de lograr sistemas con un enfoque integrado
entre arroceros y ganaderos.

Respecto a la tecnologia, Julio Bello (productor
ganadero de la zona este) subrayd la importan-
cia que tiene esa tecnologia en su sistema, conté
desde hace cuanto la aplicay los posibles cambios
para adoptar en el futuro. Por su parte, el Ing. Agr.
Diego Pérez Del Castillo, gerente de Agrofuturo,
hizo comentarios respecto a algunos ajustes nece-
sarios para mejorar los resultados productivos de

.

esta tecnologia e hizo referencias a la necesidad
de tener fechas tempranas de siembra, siembras
en linea en lo posible o tapado, hacer una adecua-
da eleccion del cultivar y de la genética, funda-
mentales para aprovechar al maximo una ventana
productiva tan corta, asi como laimportancia de la
fertilizacion nitrogenada en los mismos. También
comentd sus experiencias como productor que
adopta esta tecnologia en la zona este, remarcan-
do los buenos resultados de la misma.
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Los productores de la dupla en estudio, Calvo/Ori-
huela, destacaron los beneficios que se generan
cuando se logra un sistema integrado de arroz /
ganaderia. Contaron de primera mano la evolu-
cion del sistema, asi como los principales hitos del
relacionamiento que lleva mas de 20 afios.

Finalmente, el técnico externo al proyecto, Pablo
Bachino, enfatizé la creciente importancia de los
sistemas integrados, orientados a optimizar los
resultados econémicos a partir de un cambio de
enfoque: pasar de “competir por el suelo” a “uti-
lizar el suelo para generar y distribuir mejores
resultados”. Este cambio se viabiliza mediante la
experiencia de los productores, el aprovechamien-
to de las tecnologias disponibles y sus resultados,
la investigacion y la extension, el relacionamiento
entre actores, asi como la planificacién y la incor-
poracion de contratos de largo plazo.

Al cierre de la jornada se resaltd la presencia de
autoridades institucionales, cuya participacion
aportd un marco de respaldo y proyeccion estraté-
gicaalaactividad. Estuvieron presentes el director
de la Regional Este de INIA, Ing. Agr. Walter Ayala,
el Presidente del IPA, Ing. Agr. Santiago Scarlato,
y el Presidente de la ACA, Guillermo O'Brien. Sus
intervenciones subrayaron la importancia de la
articulaciéon interinstitucional para potenciar la
transferencia tecnoldgica, fortalecer el vinculo con
los productores y consolidar la sostenibilidad de
los sistemas integrados. Asimismo, remarcaron el
valor de este tipo de instancias como espacios de
encuentro, donde confluyen la investigacion, la
extension y la experiencia productiva, elementos
fundamentales para proyectar el desarrollo del
sector productivo.

PRODUCTOS GENERADOS

1_Laboreos de verano en sistemas arroz -
ganaderia, la perspectiva de los usuarios
(ficha técnica n° 64 de inia)

2_Siembra de pasturas en situaciones
complejas de rastrojo de arroz
(ficha técnica n® 65 de inia)

3_ Validacién factores no tecnolégicos.

4_ Encuesta sobre implementacién del
laboreo de verano en las principales zonas de
produccién del pais.

5_ Encuesta sobre implementacién del
laboreo de verano en las principales zonas de
produccién del pais - evaluacion impacto en 2
anos del proyecto.

6_Serie técnica FPTA 381
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EVALUACION DEL LABOREO DE VERANO MEDIANTE
INVESTIGACION PARTICIPATIVA: PROYECTO FPTA 381

Resultados econémicos-productivos y sociales de
la tecnologia laboreo de verano obtenida a partir
de la implementacién del proyecto FPTA 381, una
investigacion participativa para el desarrollo de
estrategias de mejora de la competitividad de sis-
temas Arroz-Ganaderia gestionado por arroceros y
ganaderos.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar estrategias de mejora de la competiti-
vidad de los sistemas arroz-ganaderia, gestiona-
das por ganaderos y arroceros, a partir de aportes
de buenas practicas que optimizan los resultados
de ambas actividades en estos sistemas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aspectos tecnolégicos
Relevarindicadores productivos- econémicos de la
secuencia: Raigras sobre LV y arroz

Aspectos no tecnoldgicos

Identificar factores actitudinales que mejoran la
sinergia de los sistemas Arroz-Ganaderia

Para la descripcion de esta tecnologia se seleccio-
naron seis duplas arrocero—ganadero, considera-
das como Sistemas de Referencia y distribuidas de
manera representativa de la distribucién en area
arrocera nacional.

En los cuadros siguientes se presentan los indica-
dores obtenidos para los afios 2022 y 2023.

Aspectos tecnoldgicos
1_ Caracterizacion del manejo del subsistema
raigras sobre laboreo de verano de los SDR.

ANO ZONA ESTE ESTE ESTE CENTRO CENTRO NORTE
2022 Sistema Cebollati Charqueada Séptima Fraile Pueblo Paso Farias
Muerto del Barro
2023 Paso del Le6n
2022 Manejo Rotativo Rotativo Rotativo Continuo Rotativo
del pastoreo y continuo y continuo
2023 Rotativo . .
. Rotativo y continuo
y continuo
2022 Inicio 3/6/22 28/5/22 9/6/22 7/6/22 13/6/22 8/6/22
del pastoreo
2023 4/4/23 1/6/23 15/6/23 17/5/23 23/5/23 11/6/23
2022 Diasal 76 70 82 82 84 83
primer pastoreo
2023 35 85 72 63 56 77
2022 Fertilizacis 32.2 21 40
ertilizacion (7/06/22) (3/06/22) (21/05/22)
(kg N/ha)
2023
2022 Salida 31/8/22 6/9/22 31/8/22 26/8/22 31/8/22 23/8/22
del pastoreo
2023 31/8/23 30/8/23 2/9/23
2022 3 89 100 48 80 79 76
Dias de uso
2023 149 91 66 105 101 59
2022 Terneros/novillos/ Terneros/
Categoria Terneros Terneros vacas Terneros Terneros novillos
2023 Terneros/vacas Terneros
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2_ Caracterizacién econdmico-productiva del subsistema raigras sobre laboreo de verano de los SDR.

ZONA
INDICADOR ANO ESTE ESTE ESTE CENTRO CENTRO NORTE*
Sistema 2022 Pueblo Paso del Leon
Cebollati Charqueada Séptima Fraile Muerto

2023 del Barro Paso Farias
Carga promedio 2022 492 447 557 203 472 453
(kg PV/ha)

2023 527 402 640 346 806 605.16
GMD 2022 0.454 0.624 0.567 0.294 0.431 1197
(kg/anim/dia)

2023 0.38 0.588 0.46 0.562 0.695 0.84
Produccién de carne 2022 81 139 79 34 83 129
(kg/ha)

2023 156 96 53 118 246 137
Productividad pasto 2022 3831 4133 4079 - 4042 5083
(kg MS/ha)**

2023 - 2106 915 1704 3893 4308
EC (kg MS/kg carne) 2022 43 30 52 - 49 40

2023 21.94 17 14 16 33.5
Costo Rg (USD/ha) 2022 87.5 170 16 73 167 130

2023 76 90 82 75 171 110
PB (USD/ha) 2022 221 4m 226 108 245 3N

2023 299 183 99 235 467 249
Margen bruto 2022 134 241 110 35 78 222
(USD/ha)

2023 222 93 17 160 295 140
Costo kg producido 2022 1.09 1.22 1.47 214 2.04 1
(USD/kg)

2023 0.49 1.06 1.54 0.63 0.7 0.80
Precio implicito 2022 2.74 2.95 2.9 3.18 2.95 2.42
(USD/kg)

2023 1.92 1.91 1.86 1.99 1.9 1.82

*En SDR de Paso Farias los datos presentados corresponden al promedio ponderado de dos sistemas de raigrds, uno al voleo y otro en linea.
**Medicion satelital

@



Comparacion principales indicadores econémicos-productivos afio 2022-2023

Afo 2022 Ao 2023 Diferencia (%)
Arearelevada 649 1223 88
Produccién de carne (kg/ha) 90 134 49
Producto Bruto (USD/ha) 254 257 =11
Costo Rg (USD/ha) 135 99 -27
Costo (USD/kg) 15 0.86 -43
Precio implicito (USD/kg) 2.82 1.92 -32
Margen Bruto (USD/ha) 19 158 33
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Entre los afios 2022y 2024 se ha constatado un au-
mento en la adopcién de siembra de raigras sobre
laboreo de verano, tanto en el nimero de produc-

tores como en superficie. La zona este es la zona
con mayor adopcidn de esta tecnologia (70-80 %),
gran diferencia con las zonas centroy norte (30 %).
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N°de productores Superficie N°de productores Superficie
2022 Rgsobre LV 2024 Rgsobre LV

ASPECTOS NO TECNOLOGICOS

Profundizando en los factores no tecnolégicos,
pilar determinante de la sinergia entre ambos
actores, los diferentes talleres abordados con los
productores, asi como la entrevista final a las seis
duplas han sido herramientas muy importantes
para obtener los principales lineamientos que ge-
neran el éxito de estos sistemas. Estos talleres han
generado el marco para discutir y acordar diferen-
tes acciones por parte de las duplas, se alinean y
colaboran a la solucién. La resolucién de las ten-
siones se facilita cuando la dupla cumple con un
proceso por el cual: empatiza, negocia, acuerda y
ejecuta. La estrategia de produccién del sistema en

Evolucién del nimero de productores que realizan raigras sobre laboreo
de veranoy superficie de laboreo de verano.

el medianoy largo plazo (“hoja de ruta del sistema”)
junto a la madurez del vinculo entre actores, espe-
cificamente la confianza y habilidades de comuni-
cacion de la dupla, son variables muy importantes
que aseguran gran parte del éxito de los sistemas
arroz-ganaderia. En los desempefios positivos, se
destaca la coordinacion y el entendimiento en la
toma de decisiones, la gran confianza en la contra-
parte y el aporte que realiza a su rubro, asi como
también para con el personal.

Cumplir con lo acordado y tener flexibilidad a la
hora de la toma de decisiones es fundamental para
un buen relacionamiento y concrecién de los obje-
tivos. El cumplir con todos estos factores de convi-
vencia determina que se alcancen los objetivos pro-



Cosas que suman

Conocer mucho al otro, tener una historia
de trabajo y confianza

Conocer e interesarse por el otro rubro
Estabilidad de ambos desde el punto
de vista productivo

Expectativas de evolucién del rubro

en ese sistema

Acciones reciprocas de colaboracién
Confianza en el sistema de produccién
Actitud de las partes

Relacion de precios equilibrada

Vision de largo plazo

Cumplir lo acordado

Abierto a renegociar imprevistos, "tener
cintura para renegociar algo que estaba
pactadoy no se pudo cumplir”

ductivos, se logren altos niveles de conformidad con
el sistemay con la contraparte, haciendo posible la
sostenibilidad de los sistemas a lo largo del tiempo.

El Proyecto FPTA 381 permitié validar, a través de
un enfoque participativo, el potencial del laboreo
de verano en sistemas Arroz-Ganaderia, eviden-
ciando beneficios econémicos, productivos y so-
ciales. Los resultados muestran que esta tecnolo-
gia contribuye a mejorar la eficiencia del uso del
suelo, favorece la integracion entre rubros y forta-

DATOS CLAROS,
DECISIONES SEGURAS

Cosas que no suman

Falta de empatia con el otro

No tener flexibilidad en momentos extraordinarios
Inestabilidad o incertidumbre en la permanencia

en el sistema

Disconformidad con actitudes y/o acciones de la contraparte
Visién de corto plazo

Falta de planificacion de las tareas, “la planificacion
minimiza impactos negativos de los imprevistos”

Poco intercambio de decisiones operativas de cada rubro
Mala calidad en la comunicacion

Desencuentros por comprometer actividades o tareas
muy dificiles de afrontar

Descuidos evitables en la operativa diaria

Incumplimiento de compromisos

Desentendimiento o desconfianza por falta de informacion
respecto a la actividad del otro, "hay dificultad si
desconocemos lo que esta haciendo el otro”

Factores actitudinales relevados en talleres de campo y entrevistas
que contribuyen al entendimiento de los actores.

lece la sostenibilidad de los sistemas. A su vez, el
trabajo conjunto entre productores, técnicos e ins-
tituciones puso de manifiesto que los factores no
tecnoldgicos como la confianza, la comunicacion
y la coordinacién entre actores son determinan-
tes para el éxito de la sinergia. De esta manera, el
proyecto deja como legado herramientas técnicas,
aprendizajes colectivos y lineamientos estraté-
gicos que constituyen una base sélida para con-
tinuar desarrollando sistemas mas competitivos,
resilientes y sostenibles en el tiempo.

1o grmbis®
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intencion y avance de siembra
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Esta zafra comienza con un escenario desafiante.
Laintencién de siembra se estima en169.129 hec-
tareas, lo que implica una caida del 8 % respecto
al ciclo anterior. Esta estimacién surge de un re-
levamiento realizado por ACA a sus productores
socios y a los molinos de la Gremial de Molinos
Arroceros (GMA).
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La reduccion proyectada responde, por un lado,
a los menores precios de la bolsa de arroz, deri-
vados de la coyuntura del comercio internacional
y, por otro, a una menor disponibilidad de agua
en algunas zonas, fundamentalmente en el este
y centro del pais.

*Intenci6n de siembra

Previo al inicio de la siembra, el equipo técnico de
ACA llevé adelante dos encuestas a sus asociados,
una en julio y otra en setiembre, con el objetivo
de relevar la intencién de siembra y la situacion
hidrica de cara a la nueva zafra.
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Evolucién del area sembrada

Si bien la disminucién del area es general, su
magnitud varia segin la zona, en funcién de las
reservas hidricasy de la ocurrencia diferencial de
precipitaciones.

ZONA % del rea Variacion en area Disponibilidad de agua
Z.24[25Vvs. Z. 25/26 (%) parariego (%)
Norte 18 -8 93
Centro 15 -12 94
Este 67 -5 90
TOTAL 100 -8 91
Variacion en areay disponibilidad de agua para la zafra 25/26



En promedio, el 91 % del area cuenta con agua
asegurada, aunque con marcadas diferencias
entre regiones y tipos de fuente. Actualmente,
las represas del norte presentan una buena dis-
ponibilidad de agua, a diferencia del este, donde
se identifican limitantes mas marcadas. No obs-
tante, la menor proporcidén de productores que
dependen de represas en esta Gltima zona mitiga
parcialmente el impacto.

La zona este (Rio Branco, Vergara, Cebollati y
Treinta y Tres), que representa el 67 % del area
sembrada de arroz es la que cuenta con menor
disponibilidad de agua para riego en sus repre-
sas y fuentes de agua (90 %), pero en compen-
sacion en el este prevalece el riego por toma di-
recta. La zona centro (Tacuarembd, Melo e Isidoro

Noblia) tiene una distribucién de fuentes de agua
mas equilibrada y cuenta con una disponibilidad
de 94 %. Mientras el norte (Artigas, Bella Unidny
Salto), que nuclea el 18 % del area sembrada de-
pende en gran medida de represas y lluvias, con-
tando con un 93 % de disponibilidad.

Durante el invierno, las condiciones climaticas
resultaron parcialmente favorables, lo que per-
mitié adelantar algunas labores iniciales de pre-
paracion. Sin embargo, la persistencia de suelos
con alta humedad ha dificultado la finalizacion
de tareas en determinadas chacras.
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Junio Julio Agosto Junio Julio Agosto Junio Julio Agosto
NORTE CENTRO ESTE
@ Histérico 38 48 86 86 128 127 67 121 85
. 2025 41 41 133 45 105 95 55 104 59
Figuraz &

Precipitaciones segin zona arrocera para el periodo junio-agosto

en comparacion a la precipitacién histérica (2015-2024), Fuente Banco climatico INIA.

La figura 2 muestra la distribucion de precipitacio-
nes del dltimo trimestre, pudiéndose ver una dis-
tribucién diferencial entre zonas. En la zona norte
la precipitacion mensual acumulada supera al
promedio histérico. En contraste, las zonas centro
y este registraron valores por debajo de la media
histérica, situacién que en algunos casos puntua-
les se refleja en represas con limitaciones de agua.
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B INFORME

En la segunda quincena de setiembre se registra-
ron las primeras siembras en el departamento de
Artigas. El inicio refleja un buen nivel de avance,
aunque con diferencias entre zonas. A nivel na-
cional, el progreso se ubica dentro del promedio
histérico y el sector dispone de la capacidad ne-
cesaria para alcanzar los objetivos de siembra en
las fechas 6ptimas, siempre que las condiciones
climaticas acompafien.
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Figura3 &
Comparacion entre zafras de avance de siembra al 1° de octubre

La zona norte presenta un arranque dindmico,
aunque las precipitaciones recientes limitaron su
avance. La zona este muestra progresos muy ade-
lantados, si bien las reservas de agua atin deben
completarse. La zona centro registra un comienzo
significativamente mas temprano en compara-
cion con zafras anteriores.
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Comparacién entre zafras del avance de siembra
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La zafra 2025/26 enfrenta desafios marcados por
la disparidad en la disponibilidad de agua entre
zonas. La reduccién del area sembraday la hete-
rogeneidad en las fuentes hidricas subrayan la
importancia de una planificacién estratégicay de
un manejo diferenciado segin las condiciones de
cada zona. En este marco, la capacidad de adap-
tacion y la eficiencia en el uso del recurso hidri-
co seran factores determinantes para sostener la
competitividad del sector arrocero. =



Costos de chacray
resultados economicos

Por Ing. Agr. Cecilia Pattarino
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LA ESTIMACION DE COSTOS DE CULTIVO REALIZADA POR ACA CONSTITUYE UNA HERRAMIENTA CLAVE
PARA QUE PRODUCTORES Y TECNICOS PUEDAN PROYECTAR Y EVALUAR LA RENTABILIDAD DE LA ZA-
FRA. ESTE MODELO NO REFLEJA LA REALIDAD PARTICULAR DE CADA ESTABLECIMIENTO, YA QUE CADA
PRODUCTOR POSEE SU PROPIA ESTRUCTURA DE COSTOS, SINO QUE OFRECE UNA REFERENCIA SECTO-
RIAL PROMEDIO A NIVEL PAis.



En este caso, el presupuesto de chacra se elabo-
ra sobre una superficie de 390 hectareas, 100 %
arrendataria de tierra y agua. El calculo se ajusta
a lo largo del ciclo productivo, segtn la evolucion
de las principales variables y la cotizacién de la
bolsa de arroz. Para esta proyeccidn se asume un
rendimiento medio de 9.300 kg/ha y un precio
provisorio equivalente al acordado para la zafra
2024-2025 —11,05 U$S por bolsa de 50 kg s.s.l.,
puesto en boca de recibo—, al no estar atin fijado
el precio definitivo.

ESTIMACION DE COSTOS 2025-2026

El costo total proyectado para la presente zafra es
de 2.150 U$S/ha, lo que implica una leve disminu-
cién (1 %) respecto al ciclo anterior, pero se ubica
un 9 % por encima del promedio de la dltima dé-
cada. Se consolida por cuarto afo consecutivo por
encima de la barrera de los 2.000 U$S/ha.

VARIABLES % DELTOTAL
Renta de tierray agua 17 %
Salarios 16 %
Fertilizantes 1%
Flete 8%
Combustiblesy lubricantes 7%
Amortizaciones 6%
Secado 5%
Reparaciones maquinaria 5%
Semillas 4%
Impuestos e intereses 3%
Herbicidas 3%
Aplicaciones aéreas 3%
Imprevistos 2%
Sistematizacién - nivelacién 2%
Seguros 2%

Otros 6%

COMPOSICION Y VARIACIONES

Si bien el costo total se mantiene estable frente a
la zafra pasada, hubo movimientos significativos
dentro de los rubros que lo integran. La estructu-
ra puede dividirse en tres categorias:

Costos expresados en bolsas de arroz, como
rentas de tierra y agua, servicios y semilla, que
varian segln rendimiento y precio de la bolsa.

Costos en pesos uruguayos, donde destacan
combustibles, mano de obra y energia, que su-
bieron en un contexto de délar debilitado y atra-
so cambiario.

Costos en délares, que se mantuvieron relati-
vamente estables.

La caida del 35 % en el precio del arroz redujo el
peso relativo de los costos medidos en bolsas. Sin
embargo, el encarecimiento de insumos como
fertilizantes y fungicidas, sumado a la presién
de costos internos en pesos, como combustibles,
energia y mano de obra configuré un escenario
de menor margen por hectarea.
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Resultado econémico (US$/ha)

PROYECCION DE RESULTADO ECONOMICO

Sise mantienen los precios y rendimientos del ci-
clo 2024-2025, el margen bruto (ingresos brutos
menos costos) volveria a ser negativo por segun-
do afio consecutivo para la zafra que comienza.
Para alcanzar el punto de equilibrio, el productor
debera cosechar194 bolsas/ha (9.700 kg/ha).
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COMPARACION REGIONAL:
URUGUAY, EL MAS CARO DEL MERCOSUR

Uruguay se consolida como el pais con mayor cos-
to de produccion de arroz en el Mercosur. Entre
los factores determinantes se encuentran:

Alta incidencia de la energia eléctrica para
riego (utilizada en el 70 % del area).

Elevadas rentas de tierray agua.

Costos superiores de mano de obray logistica.

En segundo lugar, se ubica Brasil, con costos simila-
res a los uruguayos en promedio nacional. Argenti-
na presenta un costo aproximado de 1.750 USD/ha,
favorecida por menores gastos logisticos y un es-
quema de riego mixto que reduce el consumo

energético. Paraguay, con unos 1.500 USD/ha, es el
mas competitivo gracias a menores costos de riego,
servicios e impuestos.

El analisis de costos confirma la competitividad
desafiante que enfrenta el arroz uruguayo en la
region, marcado por elevados costos estructura-
les y margenes ajustados. Este escenario obliga a
redoblar esfuerzos en productividad, eficiencia y
diferenciacién en los mercados internacionales.
El futuro del sector dependera no solo de alcanzar
buenos rendimientos en chacra, sino también de
avanzar en politicas publicas, acuerdos comerciales
y estrategias que permitan sostener la rentabilidad
y proyectar la sostenibilidad de la produccién arro-
cera uruguaya.



Herbicida post-emergente para el control de malezas dificiles.
Actua sobre hoja ancha, ciperaceas y dicotiledoneas.
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INTRODUCCION

Un afno mas, ACA presenta los resultados obtenidos
en sus laboratorios en el tradicional monitoreo del
arroz remitido por los productores a la industria.

ACA, como institucion, realiza un gran esfuerzo en
todo el pais para que el productor tenga una refe-
rencia valida de la calidad de su arroz y pueda mo-
nitorear a través de toda la zafra estos parametros.

Siendo el Gnico sector productivo del pais que lleva
a cabo este seguimiento, destacamos nuevamente
la importancia de esta practica, ya que es un com-
ponente muy importante del retorno econémico al
productor.

ANTECEDENTES

Con un area de siembra de 182.874 hectareas, la
cual se realiz6 en su mayoria en el mes de octubre,
con una parte en noviembre y en menor escala en
diciembre, seguido de condiciones climaticas muy
buenas de enero en adelante, con muy buena ra-
diacién y una cosecha sin episodios importantes de
[luvias, se logra una vez mas un rendimiento de los
mas altos de la historia, por hectarea y el mas alto
de la historia en volumen total.

Con 9.300 kg/has (186 bl/has, s,s y I) es el tercer me-
jor rendimiento por hectarea de |a historia, siendo
el primero obtenido el 2022/2023 con 9600 kg/has
(192 bl/has, s,s y ) y el segundo el 2020/2021 con
9400 kg/ has (188 bl/has, s,s yl.).

Ademas del muy buen rendimiento, también debe-
mos resaltar los niveles de Yeso que fueron de altos
a muy altos en la mayor parte de las variedades,
pero principalmente en la variedad INIA Merin, que
prende una luz de alerta ya que atenta directamen-
te contra la calidad del arroz uruguayo, siendo esta
la variedad que mas se siembra en nuestro pais.

Lamentablemente ya tuvimos una mala experien-
cia con esta variedad el afio pasado debido al brota-
do de los granos previo a la cosecha, en la planta, lo
que trajo importantes complicaciones en el manejo
industrial posterior.

Otro punto no positivo es el mantenimiento de ni-
veles altos de Mancha debido al dafio provocado
por insectos pico-suctores (por €j.: chinches), lo que
trae aparejado la invasion de hongos en el picoton.

RESULTADO DE COMPARATIVOS ACA-MOLINOS

La diferencia obtenida este afio, entre los resultados
de analisis de ACA y los obtenidos por la industria,
es la més alta de los Gltimos 4 afios.

Debido a estas diferencias, se hacen los reclamos
semanales y en algunos casos hay respuesta de la
industria, pero estas revisiones generalmente no
son significativas, por lo que la diferencia final re-
sulta muy importante.

Se arrastra afio a afio, ya casi endémico, y lo que ex-
plican estas diferencias son valores muy diferentes
en analisis puntuales, que solo se corrigen a con-
ciencia si el productor, que es duefio de ese analisis,
hace el reclamoYy el seguimiento pertinente.

El ftem que explica la mayor parte de esta diferen-
cia es la Humedad (42 % del total), siendo recu-
rrente en muchos afios de comparativos. Por este
motivo ACA para esta zafra invirtié mas de 30 mil
délares en dos molinos de preparacion de mues-
tras para la determinacién de Humedad por el mé-
todo de Estufa.

El equipamiento adquirido es el mismo que utiliza
el LATU en su rutina; son molinos Retsch ZM300 de
origen aleman, que permiten la homogeneizacion
de la muestra a particulas de 1 mm, sin provocar
pérdidas de Humedad a la muestra.

Para validar esta rutina, se envian al LATU, durante
toda la zafra, muestras gemelas (74 muestras) re-
cibidas de la industria, a las cuales se las incorpora
a los comparativos semanales. De esta manera te-
nemos el dato de ACA, del LATU y de la industria,
lo que nos asegura que los valores informados por
ACA se ajustan a la realidad.

ACA invierte sistematicamente tiempo y dinero en
capacitacion y equipos, asi como también intensifi-
carutinas comparativas con el LATU, conla finalidad
de mejorar dia a dia las buenas practicas a seguiren
sus laboratorios.

Este esfuerzo no es correspondido por la industria,
ya que seguimos detectando, afio tras afio, algunas
practicas en las rutinas de laboratorio de la indus-
tria, como la determinacion de Humedad, Basuray
el grado de Blancura a la cual se molina la muestra,
que estan por fuera de lo estipulado en el Decreto
MCAP 544/987, el cual regula la comercializacién de
arroz entre productores e industria.
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Comenzando por la Merma: esta es la diferencia en-
tre los resultados de todos los analisis (Humedad,
Basura, Blanco Total, Entero, Mancha y Yeso) obte-
nidos por los laboratorios de ACA y los resultados
obtenidos por la industria.

Lo aceptado por ACA es 1,5 %, este limite surge en el
entendido de que todo proceso industrial tiene su
pérdida, ademas ACA tiene un estudio estadistico
que marca este limite como la variaciéon normal de
los valores obtenidos al procesar la muestra.

Este afio la diferencia o Merma en los anélisis de
ACA frente a las cuatro principales industrias, SA-
MAN, CASARONE, COOPAR y ARROZ DEL PLATA,
fue de 1,96 % frente a 1,71 % de la zafra 2023/2024,
a1,59 % de la zafra 2022/2023, a 1,82 % de la zafra

2020/2021

2021/2022 2022/2023

2021/2022, 2,31 % de la zafra 2020/2021, a2 % de la
zafra2019/2020y de 1,95 % de la zafra 2018/2019.

Al analizar por industria vemos que COOPAR es la
mayor diferencia con 2,48 %, seguida por CASARO-
NE con 2,14 %, en tercer lugar ARROZ DEL PLATA
(ADP) con 2,11 %, y la menor diferencia se da con
SAMAN, 1,74 %.

Sin duda el aumento de diferencia entre ACA y las
cuatro industrias se da por el gran aumento de la di-
ferencia mostrada este afio por COOPAR.

En la figura 1 graficamos como ha sido la evolucion
de estas diferencias en las diferentes industrias en
los Gltimos 5 afios.

2023/2024 2024/2025 Promedio

® Arrozdel Plata @ Casarone

© Coopar

@ Saman Promedio

Figura1 &
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Al analizar mas detalladamente, vemos que las di-
ferencias dentro de cada empresa son mayores a las
mostradas entre empresas. Esta situacion ha sido
reclamada permanentemente por ACA ya que evi-
dencia que cada recibo tiene rutinas particulares,
no siguiendo un protocolo tnico.

ACA compara resultados de analisis de arroz con
14 recibos de las cuatro principales empresas de
manera igualitaria y anénima. Da el mismo trata-
miento a todas las muestras recibidas y cumple es-
trictamente con lo estipulado en el decreto MCAP
544/987. ACA realiza reclamo de desviaciones con
respecto al promedio de las diferencias de los 14 re-
cibos, o sea que, cuando un recibo de una empresa

Figuraz &

dada esta por arriba de ese promedio, basicamente
esta desfasado con sus colegas.

Como se repite todos los afos, los recibos con mayor
Merma estan totalmente desfasados con el prome-
dio de laempresa a la cual pertenecen, como vemos
en la figura 2. Esta situacién se explica porque se-
mana a semana se dan diferencias muy variables
dentro de cada recibo, sumado a que el flujo de
muestras no es el mismo en todas las semanas.

Los tres recibos de mayor Merma o diferencia son:
COOPAR Rio Branco, con 3,53 %, en segundo lugar,
COOPAR Lascano con 2,58 % y en tercer lugar ADP
Colonia Palma con 2,55 %.
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Porcentaje
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HUMEDAD

Una vez mas este item del andlisis es el que expli-
ca la mayor parte las diferencias constatadas en la
MERMA, es la responsable aproximadamente del
40 % de la misma, similar a lo registrado en la zafra
pasada.

Por este motivo ACA le presta especial atencion a
este parametro, como se menciond al inicio de este
articulo, y, por lo tanto, sigue invirtiendo fuerte para
tener seguridad en los valores informados.

Ademas de la inversién en equipos, ACA asume una
importante inversion en el intercambio de muestras
con el LATU, como también las mas de 800 mues-
tras de estufa realizadas por los laboratorios de
ACA, que se informan y publican en los comparati-
vos semanales.

A pesar de estos esfuerzos no vemos disminucién de
la diferencia, ya que la industria no es reciproca en
este aspecto. Seguimos viendo un comportamiento
totalmente sesgado en los valores de Humedad in-
formados por parte de la industria. En mas del 90 %
de los valores comparados, son mas altos los de la
industria.

Viendo la diferencia que tenemos al compararnos
con el LATU , sin duda la responsable de
trabajar para corregir esta diferencia es la industria.

El valor de la diferencia promedio de ACA con las
cuatro industrias fue de 0,83 %, frente a 0,67 % en
la zafra 2023/2024, a 0,78 % de la zafra 2022/2023
y 0,74 % de la zafra 2021/2022. Es la méas alta de la
serie.

ARROZ DEL PLATA queda como la empresa con ma-
yor diferencia en este apartado con 0,97 %, supe-
rando 16 % al promedio general.

Mirandolosrecibos, el de mayordiferenciafue ADP
Melo con 1,16 %, seguido de SAMAN Rio Branco,
1,13 %, y en tercer lugar SAMAN Vergara con 1,03 %.

Enla se muestran los recibos con diferen-
cias mayores al promedio y su evolucién, semana
a semana, comparado al % de Humedad obtenida
por los laboratorios de ACAy al % de Humedad pro-
medio de todas las industrias.
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BASURA

La Basuray la Humedad son los items que aho a afio
explican el mayor porcentaje de la diferencia mos-
trada enla Merma. En este afio son responsables del
62 % frente al 58 % de la zafra 2023/2024, al 60 %
de la zafra 2022/2023y 62 % de la zafra 2021/2022.

Se mantiene bastante constante a través de los
anos, a pesar de haber formado una comision hace
6 anos (2020) y de un sin nimero de reclamosy ges-
tiones técnicas y politicas.

A nivel de las cuatro empresas la diferencia este afio
es de 0,42 % frente a 0,33 % de la zafra 2023/2024,
0,17 % de 2022/2023, 0,38 % en la zafra 2021/2022,
0,4 % en la zafra 2020/2021y de 0,54 % en la zafra
2019/2020.

La empresa con mayor diferencia, por quinto afio
consecutivo, es ARROZ DEL PLATA con 0,62 %, fren-
te a 0,75 % en 2023/2024, a 0,71 % en 2022/2023,
0,97 % en la zafra 2021/2022 y 0,82 % en la zafra
2020/2021.

Al analizar por recibos, vemos que SAMAN Salto
con 0,92 % es el de mayor diferencia, repite lo visto
elafio pasado. Ensegundo lugarsigue ADP C. Palma
con 0,81 %y en tercer lugar ADP Melo con 0,8 %.

ARROZ DEL PLATA, ex ADECOAGRO, al igual que
anteriormente Viterra, insiste en clasificar fraccio-
nes de arroz como Basura, incumpliendo lo acorda-
doy firmado en convenio por ambas partes.
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Enla se resumen los recibos con diferencia
mayor al promedio y su evolucién semana a sema-
na, comparado al % de Basura obtenida por los
laboratorios de ACA y el % de Basura promedio de
todas las industrias.

ACA. Industrias Saman Salto

ENTERO

Gracias a unas condiciones climaticas muy buenas
en la cosecha, esta se desarroll6 sin mayores incon-
venientes.

Sin lluvias importantes y ni vientos con temperatu-
ras extremas, era de esperar valores de Entero bue-
nos a muy buenos, pero los resultados no estan en
esalinea.

Segiin ACA el promedio a nivel pais del % de Entero
fue 60 %, frente a 61,3 % del ano pasado, 58,2 % de
la zafra 2022/2023, 60,8 % en la zafra 2021/2022 y
62,5% de la zafra 2020/2021.

Este valor para las cuatro industrias, SAMAN, COO-
PAR, CASARONE y ARROZ DEL PLATA, este afo fue
59 %, frente a 60,5 % del afo pasado, a 57,4 % de la
zafra 2022/2023, 60,0 % en la zafra 2021/2022y 61,3
% de la zafra 2020/2021.
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Mirando porzona:centroynorte para ACA fues8,1%,
frente a 60,8 % de |la zafra pasada, 55,6 % de la zafra
2022/2023y 59 % en la zafra 2021/2022.

Para las industrias este valor en la zona centroy nor-
te fue 57,4 %, frente a 59,9 % del afo pasado, 54,3 %
delazafra2022/2023y 57,4 % enlazafra 2021/2022.

Mientras que en la zona este el % de Entero para
ACA fue 60,9 %, frente a 61,5 % del afio pasado,
59,3 % de la zafra 2022/2023 y 61,6 % en la zafra
2021/2022 y para las cuatro industrias fue 59,7 %,
frente a 60,7 % de la zafra pasada, 58,8 % de la zafra
2022/2023Yy 61,1 % en la zafra 2021/2022.

Esta zafra cierra con la mayor diferencia en Entero
de los dltimos seis afios, por causa de la gran dife-
rencia en COOPAR.



El valor obtenido fue 1,06 % menos Entero para la
industria que para ACA, comparado con 0,76 % del
afno pasado, 0,72 % de la zafra 2022/2023, 0,78 % de
la zafra 2021/2022y1,18 % en la zafra 2020/2021. En
la zafra 2019/2020, la diferencia fue de 0,71 %, muy
parecida a la zafra 2018/2019 que fue de 0,79 %.

La empresa de mayor diferencia es COOPAR con
2,27 %, enorme diferencia, nunca registrada en un
promedio finaly que levanta de manera importante
la diferencia entre ACA'y Molinos.

En segundo lugar, estd CASARONE con 1,17 %, tam-
bién muy alta, en tercer lugar, vemos a SAMAN con
0,79 % y en cuarto lugar, con la menor diferencia,
esta ADP con 0,05 %.

En la figura 6 vemos la evolucién del % de Entero
obtenido por ACAy el % de Entero de las empresas
en los Gltimos 5 afios.

Sinos fijamos en los recibos, vemos que el de mayor
diferencia fue COOPAR R. Branco con 2,68 % segui-
do de COOPAR Lascano con 2,17 %y en tercer lugar
SAMAN Tacuarembd con 1,73 %.

En la figura 7 vemos la diferencia en el % de Ente-
ro entre ACA y las cuatro principales industrias y la
diferencia entre los recibos mas desalineados y el
promedio de suempresa correspondiente.

En los comparativos semanales vemos recibos con
diferencias de 2 a3 %, que en algin caso se corrigen
en partey al final pasan desapercibidos, diluidos en
el promedio general. Pero estos desvios castigan
gravemente al productor que envia en ese periodo
una parte importante de su cosecha, quedando el
resultado en manos de la suerte y no del protocolo
acordado.
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Por este motivo, es fundamental que el productor
chequee sus analisis, de lo contrario estos errores
pasan en los promedios y la pérdida de valor del
arroz no se percibe claramente.

Pararecordar laimportancia de este parametro, vol-
vemos a insistir en que es clave la fijacién del valor
del precio convenio. La mayor precisién que logre-
mos en el % de Entero repercute directamente en el
retorno econémico al productor.

Siendo reiterativos, ya que lo reafirmamos casi to-
dos los anos, por cada 1% por arriba de 58 % de En-
tero obtenido, en el total del arroz comercializado
en la modalidad de precio convenio, se obtienen
alrededor de 0,20 délares adicionales por bolsa.
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Un ano mas tenemos diferencias aceptables en este
apartado del analisis a nivel de promedios por em-
presas: 0,33 %, frente a 0,47 % del afo pasado.

El valor obtenido por ACA fue de 71,1 % frente a
70,9 % del afio pasado, 70,8 % en la zafra 2022/2023
y 71,1 % en la zafra 2021/2022.

Este valor para el promedio de las cuatro industrias
fue 70,8 %, frente a 70,5 % del afio pasado, 70,7 %
enlazafra2022/2023y70,8 % en lazafra2021/2022.

En esta zafra se dan diferencias grandes entre em-
presas a pesar de que el promedio esté en valores
razonables.

‘COOPAR
RiO BRANCO

COOPAR
LASCANO

SAMAN SAMAN

TACUAREMBO

Figura7 &

La empresa con mas diferencia es ARROZ DEL PLA-
TA con 1,01 %, seguido por COOPAR con 0,68 %Yy en
tercer lugar CASARONE con 0,45 %.

También encontramos diferencias importantes
analizando los promedios por recibos.

El recibo con més diferencia es ARROZ DEL PLATA
Paso Dragén con 1,14 %, seguido por ARROZ DEL
PLATA Melo con 0,95 % y en tercer lugar COOPAR
Rio Branco con 0,85 %. Cabe destacar que, tras va-
rios afios de solicitar a la industria el valor de blan-
cura, en esta zafra ADP es la Gnica empresa que fi-
nalmente ha proporcionado dicho dato.
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Enla vemos la evolucion de las diferencias
de estos tres recibos con respecto de los promedios
obtenidos por ACAy la industria a lo largo de toda
la zafra.

MANCHA-YESO

Un afio mas donde no tenemos diferencias signifi-
cativas ACA-Molinos, en estos apartados del analisis
funciona la estadistica.

Aunque menor que el afio pasado, los valores de
Mancha vuelven a ser altos, principalmente debido
al dano producido por insectos pico suctores (chin-
ches) que deja como resultado una mancha (Peck)
en la perforacién.

Este dafio es importante ya que el “picotén” gene-
ralmente estd en granos enteros que suman mu-
cho peso, lo que determina un alto porcentaje de
Mancha.

Como mencionamos al principio, a nivel general las
diferencias son aceptables, para ACA este valor fue
0,45 % (0,55 % el aho pasado) mientras que para la
industria fue 0,44 % (0,58 % el afio pasado), lo que
arroja una diferencia en ambas zafras de 0,01 %, su-
mamente razonable.

En la zafra 2022/2023 el valor obtenido por ACA fue
0,5 % mientras que para la industria fue 0,49 %,
también una diferencia razonable: 0,01 %

ADP P Dragén

T T T T T T T T 1
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ADP Melo ==®== Coopar Rio Branco

Si miramos a nivel de recibos, esta zafra 2024/2025,
esta situacion cambia, apareciendo dos recibos con
muy importantes diferencias.

En primer lugar con una diferencia enorme, nunca
vista, estda COOPAR Rio Branco con 0,5 %, seguido
por SAMAN Lascano con 0,12 %, también una dife-
rencia muy grande.

Estas diferencias fueron recurrentes en toda la za-
fra, ACA, semana a semana, realizd los reclamos
pertinentes, pero no hubo reaccién significativa.

El castigo generado por esta diferencia es suma-
mente importante, por lo que exhortamos una vez
mas a los productores de esos recibos a que revisen
sus analisisy planteen sus dudas a las empresas res-
pectivas.

En el Yeso, un afo mas, estamos con diferencias
aceptables ACA-Molinos, por lo que es muy claro
que se pueden tener resultados similares con la
industria, cuando en el andlisis se reflejan criterios
técnicos.
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El valor obtenido este afo por ACA fue 6,42 %, fren-
te a 4,49 % del afio pasado, mientras que en la in-
dustria se obtuvo 6,56 % esta zafra, frente a 4,41 %
en |la zafra pasada.

Sevolvié al nivel de Yeso visto en la zafra 2022/2023,
valores mas altos de lo deseado, donde ACA obtuvo
6,76 %Yy la industria 6,77 %.

@ INovCL

24/25

23/24

22/23

INIA Tacuarf mmm Promedio general

Figurag &

Un aspecto a destacar este afio fue los valores altos
de Yeso de la variedad Merin. Es una alerta, ya que
se viene dando una tendencia al alza en este defec-
to, en la variedad mas sembrada de nuestro pais,
(figura9).

Enelcuadro1estan losvalores de Manchay Yeso de
las principales variedades sembradas en el pais.

44 | Arroz

INIA MERIN L5903 1.078 0,58 0,58 0,44 7,34 6,01 9,26
GURIINTACL 647 0,44 0,59 0,42 6,20 3,75 5,87
INIA OLIMAR L3000 603 0,29 0,65 0,31 4,61 2,66 4,07
CL19231 261 0,78 0,53 5,78 7,75

INIA TACUARIT 201 0,17 0,30 0,17 8,06 5,72 5,46
CL1294 135 0,26 0,64 0,54 4,61 3,28 5,30
SLI9193 108 0,59 0,93 0,89 5,61 4,03 5,71

XP117 107 0,34 0,37 0,34 12,27 9,63 13,74
INOV CL 59 0,37 0,31 0,25 10,42 7,42 11,24
PERLA 58 0,36 0,59 0,39 4,36 5.64 5,83
EEA 404 48 0,48 0,50 0,32 4,76 4,01 4,96
HAYATE 32 0,29 0,27 0,36 5,80 3,05 5,04

Cuadro1 &



La zafra que estamos cerrando nos deja el tercer
mejor rendimiento de la serie histérica, una bue-
na calidad de grano, un poco condicionada con los
altos valores de Yeso y también, en menor medida,
Mancha alta. Cabe aclarar que se dieron ciertas con-
diciones climaticas, principalmente en la zona este,
como son las temperaturas altas en la noche que fa-
vorecen los niveles altos de Yeso. También alcanza-
mos la diferencia mas grande de los tltimos cuatro
afos entre ACAy Molinos.

Analizando la evolucién de las diferencias en este
periodo de cada una de las industrias vemos que
la empresa que cambia radicalmente su comporta-
miento es COOPAR.

Enlazafra2021/2022 ladiferencia ACA-COOPAR fue

de 1,04 %, en la zafra2022/2023 fue de 0,74 %, en la
2023/2024 fue1%y en laactual 2,48 %.

@biocis_ promobacter
@ promobacter.com.uy

[1 099 444 780

+RI

Esta diferencia de COOPAR no contribuye a que la
Merma general siguiera a la baja como venia suce-
diendo en las tres dltimas zafras.

Ademas de esta situacion, el no cumplimiento es-
tricto de lo pactado en el Decreto MGAP 544/987 y
la falta de respuesta de impacto ante el desvio de
resultados con respecto del promedio general con-
tribuyen a no poder achicar significativamente las
diferencias ACA-Molinos.

De cualquier manera la disminucién de esta brecha
es una responsabilidad compartida, donde ACA e
industria, cuidando los procedimientosy resultados
de sus laboratorios y los productores, revisando sus
andlisis, colaboremos en pulir las desviaciones que
sedan en el vértigo de la cosecha. =

L Florez Novo 1305, Mercedes + c AI-I D AD *
+S0STENIBILIDAD =

Chacras con uso de Promobacter reglstraron un
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' 11 afos de evaluacmnes técnicas. \
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Figura1 &

La figura 1 presenta la temperatura media men-
sual (°C) registrada en cuatro zonas de produccién:
Tacuarembo (Tbd), Salto, Bella Unién (BU) y Trein-
tay Tres (TyT), comparando los datos de la zafra
2024/2025 con el promedio histérico de cada zona.
Las barras sélidas indican las temperaturas corres-
pondientes a la zafra 2024/2025, mientras que las
lineas grises horizontales representan el promedio
histérico.

De los siete meses analizados (septiembre a mar-
z0), diciembre fue el Gnico mes en el que las tem-
peraturas estuvieron por debajo del promedio
histérico en las cuatro zonas, con diferencias que
oscilaron entre -1.7 °C y -2.1 °C. En el resto de los
meses, las temperaturas fueron superiores al pro-
medio.

Se destaca especialmente la zona de Treintay Tres
(TyT), que presentd temperaturas mas altas que su
promedio histérico durante el periodo de setiem-
bre a noviembre, con diferencias de +2 °C. Ademas,
febrero fue el mes con mayor desviacion positiva,
registrando temperaturas entre +2.2 °C y +2.7 °C
por encima del promedio en todas las zonas.
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La muestra la evolucion de la temperatura
minima diaria en la localidad de Tacuaremb, Sal-
toy Treintay Tres durante el periodo comprendido
entre el 19 de febreroy el 10 de marzo.

Las graficas presentan dos series: la linea azul para
Tbé, roja para Saltoy amarilla para TyT representan
los valores registrados durante la zafra 2024/2025,
lalinea grisindica el promedio histérico de tempe-
raturas minimas para el mismo periodo.

Durante casi todo el intervalo analizado, se obser-
va que las temperaturas minimas diarias estuvie-
ron consistentemente por encima del promedio
histdrico, con diferencias que en algunos dias su-
peran los 8 °C, pero lo mas significativo son los dias
consecutivos con ese comportamiento. Este com-
portamiento térmico fuera de lo habitual podria
estar asociado a posibles incidencias en factores
dela calidad en el grano de arroz.
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Horas de sol
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La figura 3 grafica las horas de sol mensuales re-
gistradas en las zonas de produccién: Tacuarem-
b6 (Tbo), Salto, Bella Unién (BU) y Treinta y Tres
(TyT) durante la zafra 2024/2025, representadas
con barras de relleno sélido, en comparacién con
el promedio histérico de cada localidad, indicado
mediante lineas horizontales grises.

Durante esta zafra, las horas de sol no se des-
tacaron como una variable favorable, ya que
en septiembre, noviembre y febrero se registra-
ron valores por debajo del promedio histérico en
la mayoria de las zonas (excepto BU en febrero).
El mes de noviembre fue el més critico, con reduc-
ciones de entre -1y -2.3 horas respecto al promedio
en todas las localidades.

Figura3 &

Por otro lado, Bella Unién (BU) fue la zona con ma-
yor cantidad de horas de sol acumuladas, destacan-
do los meses de diciembre y enero en todas las zo-
nas alcanzaron sus mejores registros (circulo gris).
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La figura 4 presenta la acumulacién de precipita-
ciones mensuales (mm) para Tbo, Salto, BU y TyT
durante la zafra (septiembre a marzo).A primera
vista, se observa que Salto fue la localidad con ma-
yor acumulacion total de precipitaciones 894mm,
destacandose especialmente en febrero, con un
evento extremo que alcanzd los 312 mm, mas del
doble de su promedio mensual de 146 mm, tam-
bien fue quien tuvo el registro mas bajo en enero
con 8mm. BU registré un evento significativo en
noviembre, con 240 mm, superando ampliamente
su promedio de 136 mm. Sin embargo, a diferen-
cia de Salto, BU mostré una tendencia decreciente
desde diciembre, con valores muy por debajo del
promedio, especialmente en enero y febrero (28
y 32 mm) y marzo, lo que la posiciona como la lo-
calidad con menor acumulacién total en todo el
periodo.

() Treintay Tres

Figurag &

TyT presenté un comportamiento mas regulary es-
table alolargo de los meses, sin eventos extremos.
En enero, aunque las precipitaciones fueron bajas
en general, TyT registré 124 mm, superando a las
demas localidades en ese mes.

Tbo, al igual que BU y Salto, tuvo un enero muy
deficiente, precedido por un diciembre también
por debajo del promedio. En marzo, todas las loca-
lidades excepto Salto registraron precipitaciones
cercanas a la mitad de sus promedios mensuales.

Sacando los dos grandes eventos extremos ocurri-
dos en BU (nov) y Salto (feb), el promedio de las
cuatro zonas fue 93 mm (linea negra horizontal)
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Tacuarembé Salto

(zafra 2024/25 vs. promedio histérico)

La zafra comenzd con un exceso de precipitaciones
en septiembre (181.1 mm), pero luego mostré una
tendencia descendente. Desde noviembre en ade-
lante, los valores estuvieron por debajo del prome-
dio, con enero (42.0 mm) y marzo (23.9 mm) como
los meses mas deficitarios. Solo febrero superd el
promedio histérico, con 169,7 mm frente a 141,1
mm. Esta variabilidad sugiere una distribucién
irregular de las Iluvias.

Bella Unién
(zafra 2024/25 vs. promedio histérico)

BU se destacd en noviembre con 240,3 mm, supe-
rando ampliamente el promedio (136,4 mm). Sin
embargo, desde diciembre en adelante, las preci-
pitaciones fueron consistentemente inferiores al
promedio, con enero (28,8 mm), febrero (32,3 mm)
y marzo (63 mm) como los meses mas secos. Esta
secuencia sugiere una zafra con un inicio favora-
ble, pero un desarrollo posterior comprometido
por la falta de agua.

(zafra 2024/25 vs. promedio histérico)

Salto present6 un evento extremo en febrero, con
312 mm, mas del doble del promedio (146.5 mm).
Los primeros tres meses fueron cercanos o supe-
riores al promedio, pero diciembre (43 mm) y ene-
ro (8 mm) mostraron una sequia marcada. Aunque
marzo tuvo cierta recuperacién (117 mm), no al-
canzé el promedio historico (145,8 mm). La zafra se
caracterizd por una fuerte oscilacion entre exceso
y déficit hidrico.

Treintay Tres
(zafra 2024/25 vs. promedio histérico)

TyT mostré6 un comportamiento mas estable en
comparacién con las otras localidades. Aunque
octubre y marzo fueron los meses menos lluviosos
(53,3 y 48,5 mm), el resto de los meses se mantu-
vieron relativamente cercanos al promedio histéri-
co. No se observan eventos extremos, lo que indica
una distribucion mas homogénea de las precipita-
ciones durante la zafra.
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La figura 6 muestra la evolucién de la radiacién
solar mensual en tres localidades: Tbho, Saltoy TyT,
durante el periodo comprendido entre septiembre
(Set) y marzo (Mar). Los valores estan expresados
en (M]/m?/dia). Se representan los datos actuales
mediante barras y las series histéricas (S.H) me-
diante lineas con marcadores superpuestas.

Se destaca especialmente la localidad de TyT, que
desde octubre hasta marzo mantuvo valores con-
sistentemente superiores al promedio historico,
con diferencias positivas en todos los meses. El
mes de enero fue notable, con una diferencia de
+5.4 M]/m?/dia respecto a su serie histdrica, lo
que representa el mayor incremento observado en
todo el periodo.

En Tbé, los valores actuales superan el histérico en
octubre, diciembre, enero y marzo, siendo enero
el mes con mayor diferencia positiva (+2.1 Mj/m?/
dia). Sin embargo, en noviembre se observa una
caida significativa respecto al histérico (-2.4 Mj/
m?/dia).

Salto muestra una mejora respecto al histérico en
octubre, diciembre y enero, con diciembre como el
mes mas destacado (+2.5 kWh/m?/dia). En febrero
el valor actual cae por debajo del histérico (-1.3).
Los datos de las Series Histdricas solo fueron su-
periores en los meses de noviembre y febrero para
Tbéy Salto.
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La figura 7 grafica el ranking histdrico en acumula-
cién entre eneroy marzo de radiacién solar en Mj/
mz/dia para la localidad de Salto. Las barras rojas
corresponden a los 10 afios con mayor acumula-
cién histérica, destacandose como los mas radian-
tes del registro, la barra gris clara representa el
promedio histérico de 28 afios. La barra gris oscura
indica el valor correspondiente a la zafra 2024/25,
que se posiciona en el puesto 16 del ranking.

1.500 2.000

Aunque la zafra actual no ingresé en el top 10 his-
torico, su acumulado se encuentra muy préximo al
promedio histérico, con una diferencia de apenas
47 M)/m?/dia respecto al décimo puesto. Nos mues-
tra que si bien no fue una campafa excepcional en
términos de radiacion, se mantuvo dentro de un
rango considerado normal o promedio de 28 afios.
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La figura 8 muestra el ranking histérico de radia-
cién solar acumulada en M)/m?/dia para la locali-
dad de Tacuarembd, correspondiente al periodo
enero-marzo. La grafica presenta una serie de ba-
rras horizontales azules que representan los afos
con mayor acumulacién de radiacién, ordenados de
mayor a menor, la barra gris oscura representando
la zafra 2024/25y la barra gris clara el promedio his-
torico integrado por 29 anos.

1.500 2.000

La zafra 2024/25 se posiciona como una de las mas
destacadas en términos de radiacién solar acumu-
lada en la posicién 5.

4 Figuraz

4 Figurag
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La muestra el ranking histérico de radia-
cion solar acumulada en M)/m?/dia para la locali-
dad de Treinta y Tres, correspondiente al periodo
enero-marzo.

EVAPORACION

La presenta la evaporaciéon mensual acu-
mulada en milimetros (mm) para las localidades
de Tacuarembd (Tbd), Salto y Treinta y Tres (TyT),
durante el periodo comprendido entre septiembre
(Set) y marzo (Mar). El eje X representa los meses,
mientras que el eje Y indica los milimetros evapo-
rados. Las columnas azules corresponden a Tbd,
las amarillas a Salto y las rojas a TyT. Las lineas ho-
rizontales grises representan los promedios hist6-
ricos mensuales para cada localidad.

1.500 2.000

La zafra 2024/25 en la zona de TyT se posiciona
como una de las més destacadas en términos de
radiacion solaracumulada, alcanzando el segundo
lugar histérico en el ranking. Este resultado refleja
condiciones favorables durante el primer trimes-
tre del ano, con niveles de radiacién muy por enci-
ma del promedio histérico de 52 afos.

Se aprecia que entre Set a Dic, asi como Mar, sin
incluir a Salto, los valores estuvieron por debajo
o igual al promedio. En Ene y Feb todas las locali-
dades superaron sus promedios, destacando Salto
con+65mm en enero. En laacumulacién de todo el
periodo, fue Salto la localidad con mayor evapora-
cién 1431 mm frente al promedio de 1355 mm, con
una impresionante demanda en el mes de enero.



350

300
250
€
£ 200
wv
o
©
£ 50
=
100
50
© T T T T T
Setiembre 2024 Octubre2024 ~ Noviembre2024  Diciembre 2024 Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025
@ Tacuarembd Salto @ Treintay Tres == Serie histérica
Figuraio &
Tacuarembé
2017-18 707
2024-25
2022-23 La figura 11 representa el ranking de las zafras
con mayor evaporacion acumulada en el periodo
2021-22 diciembre-febrero, considerando los datos histé-
Serie histérica ricos para la localidad de Tacuarembé. §|epdo la
1986-2024 zafra 2024-2025 la segunda con mayor indice de
2019-20 evaporacion 643 mm, sobrepasando la serie histé-
rica por100 mm.
2020-21
201415 La zafra 2024-2025 es una de las de mayor eva-
poracién en la linea histérica.
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2023-24 4 Figuran
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Salto
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La figura12 representa el ranking de las zafras
con mayor evaporacion acumulada en el perio-
do diciembre-febrero, considerando los datos
histéricos para la localidad de Salto. Siendo la
zafra 2024-2025 la tercera con mayor indice de
evaporaciéon 785 mm, sobrepasando la serie
histérica por100 mm.

4 Figura1z

La figura 13 presenta el ranking de las zafras
con mayor evaporacién acumulada en el pe-
riodo diciembre-febrero, considerando datos
histéricos para lalocalidad de Treintay Tres. La
zafra 2022-23 se destaca en primer lugar con
781 mm, siendo la mas extrema del registro. La
zafra 2024-25 ocupa el séptimo lugar con 605
mm, lo que representa 4 mm por encima del
promedio histérico (601 mm). Este comporta-
miento es de un afio promedio aunque lejos
de los valores maximos observados.

4 Figura13
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Durante el mes de diciembre se registraron tem-
peraturas por debajo del promedio, aunque estas
no tuvieron un impacto significativo en la mayoria
de los cultivos debido al estado fenolégico vege-
tativoy a las condiciones de inundacion en que se
encontraban. Sin embargo, en el norte del pais,
donde ya se observaban plantas en estado repro-
ductivo, estas temperaturas podrian haber tenido
algunaincidencia.

En febrero, las condiciones térmicas no fueron
favorables: las temperaturas minimas se mantu-
vieron elevadas durante varios dias consecutivos.
En algunos casos, los cultivos se encontraban en
proceso de maduracién del grano, lo que podria
haber afectado ciertos aspectos de la calidad final
del mismo.

Las precipitaciones presentaron una distribucién
atipica respecto al promedio histérico, con eventos
extremos que se manifestaron en distintos me-
ses segln la localidad: en Tacuarembd ocurrieron
en septiembre, en Salto y Bella Unidon en febrero,
mientras que Treinta y Tres no se vio afectado por
precipitaciones de alto volumen. En términos ge-
nerales, al comparar las acumulaciones mensuales
entre septiembre y marzo con los promedios his-
téricos, se observa que todos los valores de la zafra
2024/25 fueron inferiores.

Los registros de radiacion solar evidencian una
tendencia creciente en las tres localidades, siendo
mas marcada en Treinta y Tres, lo cual representa
un factor altamente positivo para el desarrollo y
crecimiento del cultivo ya que influye directamen-
te en el mismo.



En cuanto a la evaporacién acumulada entre di-
ciembre y febrero, los valores fueron elevados,
ubicando a las localidades en posiciones destaca-
das dentro de sus respectivas series historicas: Ta-
cuarembé en el segundo lugar, Salto en el terceroy
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Treintay Tres en el séptimo. Una alta demanda eva-
porativa (Evaporacion de T"A") puede considerarse
un indicador de condiciones climaticas favorables
para el cultivo, ya que integra factores como radia-
cién solar, temperaturay humedad, entre otros. =
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Planificacion varietal de arroz:

VISION TECNICA Y RESPALDO EN CADA ZAFRA




CADA ZAFRA DE ARROZ EN URUGUAY COMIENZA
MUCHO ANTES DE LA SIEMBRA. LAS EMPRESAS PLA-
NIFICAN CUIDADOSAMENTE QUI:Z MENU DE CULTIVA-
RES UTILIZARAN Y PONDERAN MULTIPLES FACTO-
RES: RENDIMIENTO ESPERADO, CALIDAD DE GRANO,
ADAPTACION A DISTINTOS AMBIENTES Y LAS EXIGEN-
CIAS DELOS MERCADOS INTERNACIONALES.

Para conocer cémo abordan este desafio, desde
INASE consultamos a técnicos/as referentes de dis-
tintas empresas del sector, quienes compartieron su
experiencia y sus criterios de decisién. Sus testimo-
nios permiten visualizar no sélo las prioridades de
las empresas al seleccionar variedades, sino tam-
bién el rol que cumple la innovacién tecnolégica y,
especialmente, el respaldo de nuestro sistema de
certificacion de semillas.

El sector arrocero uruguayo planifica cada zafra con
mirada estratégica a largo plazo, en un contexto
donde practicamente toda la produccion se destina
a mercados internacionales y la competitividad de-
pende de sostener altos estandares de calidad.

Uno de los puntos destacados es que la seleccion
varietal no puede reducirse Gnicamente al poten-
cial de rendimiento. Si bien la productividad es
determinante para la rentabilidad de la empresay
la retribucién a los/as productores/as, la calidad de
grano ocupa un lugar central en el proceso de selec-
cién. Aspectos como el rendimiento industrial y las
caracteristicas culinarias se convierten en atributos
decisivos para acceder a nichos de alto valor en los
mercados de destino.

A ello se suma la adaptacién ambiental. Cada cul-
tivar muestra un comportamiento diferencial en
funcién de lalocalidad y las condiciones climaticas
y esa respuesta puede marcar la diferencia en afios
con escenarios adversos. La estrategia varietal,
entonces, no se limita a elegir la mejor variedad,
sino a construir un mend que asegure estabilidad
frente a la variabilidad climatica, escalone ciclos y
ajuste fechas de siembra para minimizar riesgos y
ordenar la cosecha.

Lic. Mag. Melisa Cuadro
Ing. Agr. Constanza Taran
Instituto Nacional de Semillas (INASE)

Este equilibrio entre rendimiento, calidad, adap-
tacién y demanda internacional es lo que define el
catalogo de cultivares en cada zafra. Se trata de una
ecuacién compleja, pero indispensable para sos-
tener la competitividad de Uruguay en el mercado
mundial de arroz.

Otro aspecto recurrente en las consultas fue el pa-
pel creciente de la innovacién tecnolégica. El sector
arrocero uruguayo se caracteriza por la rapida adop-
cién de nuevas herramientas, desde biotecnologiay
mejoramiento genético hasta sistemas digitales de
gestion.

La incorporacién de variedades con tolerancia a
herbicidas especificos, resistencia a enfermedades
y mayor plasticidad frente a distintos ambientes ha
permitido estabilizar la produccién en zonas con
problematicas histéricas, como el arroz rojo o la
pyricularia. Del mismo modo, el uso de imagenes
satelitales, la agricultura de precisiény los sistemas
de procesamiento de datos en tiempo real se han
convertido en herramientas centrales para proyec-
tar con mayor certeza el comportamiento de cada
cultivar.

Estas innovaciones no sélo resuelven problemas
del presente, sino que condicionan la planificacion
a mediano y largo plazo. La posibilidad de contar
con informacién objetiva, anticipar tendencias y
responder con agilidad a cambios en los mercados
internacionales, transforma la innovacién en un pi-
lar estratégico que atraviesa tanto a la chacra como
alaindustria.

Si hay un punto en el que todas las visiones coinci-
den es en la importancia del sistema de certifica-
cién de semillas. Uruguay presenta una caracteristi-
cadiferencial respecto a otros paises productores de
arroz: practicamente el 100 % de la semilla utilizada
es certificada bajo nuestras normas.

»

»

O
=
=
O
Z
o
QO
=
O
=
Z
O
=
B~




Q_ INVESTIGACION

[tee= " e ST

62 | Arroz

e i L R S L Ll
=

T —

Ello implica que cada lote que se siembra cuenta
con garantias de identidad y pureza genética, asi
como trazabilidad desde la chacra hasta la comer-
cializacion. El resultado directo es la uniformidad
en los cultivos, que se traduce en lotes homogéneos
de arroz al momento de la cosechay en un producto
final que responde satisfactoriamente a las exigen-
cias de los mercados internacionales.

Mencionan que esta base sélida, construida sobre la
certificacién de semillas, es uno de los pilares de la
estrategia competitiva del arroz uruguayo. Se trata
de una practica que en otros paises es excepcional,
pero que en Uruguay se ha consolidado como una
alianza estratégica y una carta de identidad para el
sector. En este esquema, no sélo ejercemos un rol
regulador, sino que también actuamos como sello
de calidad y articulador en un sistema donde todos
los actores deben avanzar alineados.

Foto: gentileza del productor Alfonso Gémez Larzabal

La definicién del ment varietal, la incorporacién de
tecnologia y la certificacion de semillas forman un
entramado estratégico en la planificacion de cada
zafra. Realizar esta consulta nos permitio revalori-
zarque detras de cada grano de arroz exportado hay
un proceso complejo que conjuga estrategia, cien-
ciay profesionalismo.

En un sector que exporta casi todo lo que produce
y compite en base a la calidad, la semilla certifica-
da no es un insumo mas: es la base sobre la que se
construye la competitividad del arroz uruguayo. El
respaldo que damos garantiza que cada zafra co-
mienza con la seguridad de sembrar identidad ge-
nética, pureza y trazabilidad, y que cada grano que
llega a destino representa la confianza y seriedad
de todo un pais. =

Agradecemos a las empresas: Casarone, Coopar, Dambo y Saman por sus aportes a este material.
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Seguimiento de

exportaciones de arroz
- PERIODOTMARZO -31 AGOSTO 2025

Autoras: Ing. Agr. Cecilia Pattarino
Ing Agr. Micaela Almeida

EL PERIODO MARZO-AGOSTO DE 2025 PUSO DE MANIFIESTO LA SOLIDEZ EXPORTADORA DEL ARROZ URU-
GUAYO, INCLUSO EN UN ESCENARIO DE ABUNDANTE OFERTA INTERNACIONAL Y PRECIOS DEPRIMIDOS.
CON CASI1 650.000 TONELADAS COLOCADAS EN 25 MERCADOS, EL CRECIMIENTO EN VOLUMEN RESPONDE,
EN BUENA MEDIDA, AL INCREMENTO DE LAS VENTAS DE ARROZ Ci\SCARA, CATEGORIA QUE GANO MAYOR
PROTAGONISMO EN LA CANASTA EXPORTADORA.
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El presente informe cuantifica las exportaciones co-
rrespondientes al primer semestre del aho comer-
cial, comprendido entre el 1 de marzo al 31 de agos-
to de 2025, y fue realizado por el equipo ACA con
informacion base Urunet — Plataforma descartes.

Con una produccién récord, las exportaciones de
arroz para este periodo suman 648.367 toneladas,
posicionandose entre los dos més altos de la dltima

década. A pesar de un incremento en el volumen
exportado, los ingresos sumaron 291 millones de
délares, un 6 % menos que un afo atras, debido a
un descenso en el precio promedio de 33 %. Del vo-
lumen total exportado, el 41 % se vendié como arroz
paddy, 28 % como arroz blancoy 27 % arroz cargo.

Hasta el momento, se ha comercializado mas del
55 % del volumen exportable de la zafra.

2015 209 414 506
2016 235 553 424
2017 213 465 458
2018 173 360 482
2019 160 388 412
2020 252 583 433
2021 222 426 522
2022 297 684 435
2023 329 645 510
2024 310 464 668
2025 291 648 449

Cuadro1a

Volumen, FOB total y promedio del total de exportaciones realizadas para el periodo1
de marzo al 31 de agosto, comparacion con igual periodo de afios anteriores.

Blanco 103 180 572
Cargo 91 176 518
Paddy 88 266 331

Cuadro2a

Total de exportaciones de arroz tipo blanco, cargo, y paddy segtin volumen, valory precio FOB
promedio de exportaciones para todas las industrias. Periodo 1 de marzo - 31 de agosto 2025.
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Figura1 &

Evolucién de ventas arroz tipo Paddy de la dltima década, para el periodo 1 de marzo-31 de agosto.

Porcentajes: proporcion de la venta de arroz tipo Paddy con respecto al total vendido cada afio.

Alanalizar la evolucion de las ventas de arroz paddy
en la dltima década, se evidencia un incremento
relevante en los volimenes comercializados, al-
canzando en 2025 el valor maximo del periodo, con
265.898 toneladas, lo que constituye el mayor nivel
de ventas registrado en los Gltimos diez afios.

MEXICO 82 235 347
UE 62 12 553
BRASIL 51 104 490
TURQUIA 24 47 522
PERU 19 30 629
VENEZUELA 8 27 288
COSTARICA n 27 401
PANAMA 1 21 536
REINO UNIDO 1 16 668
OTROS 12 29 428
TOTAL 291 648 449

Cuadro3 &
Valores de exportacion segiin FOB, FOB promedio y volumen
para el periodo 1 de marzo —31 de agosto de 2025 segiin pais de destino
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Figuraz &
Valor FOB (%) de exportacion segln pais de destino
para el periodo 1 de marzo—31 de agosto 2025.

Se realizaron exportaciones a un total de 25 paises.
En el podio se encuentran México, Unién Europeay
Brasil, con 235.172,112.370 y 104.030 toneladas ven-
didas respectivamente a dichos paises, seguidos
por Turquia con 46.550 toneladas (Cuadro 3, figura 2).

Los destinos que pagan mas por arroz uruguayo son
México, Unidn Europeay Brasil (Cuadro 3, figura 2).

Figura3 »
Exportaciones a México para el periodo 1 marzo al 31 agosto 2025
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En lo que respecta a las exportaciones a México,
comprador principal del periodo, se observé una
alta estacionalidad, con mayor intensidad en los
meses de mayo y julio, con una posterior caida en el
mes de agosto. La estabilidad relativa del valor FOB
exportado indica que las variaciones observadas
responden principalmente acambios en la cantidad
comercializada, mas que a fluctuaciones de precio
(Figura 2).

En cuanto al tipo de arroz exportado, predomina el
arroz Paddy que representa el 76 % del total, mien-
tras que el 24 % corresponde a arroz blanco. Todo
el volumen comercializado se transportd por via
maritima.
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El segundo destino en importancia, luego de Méxi-
co, es la Union Europea, que por quinto afio conse-
cutivo mantiene una tendencia creciente y se con-
solida como un mercado estratégico para Uruguay.

Las exportaciones hacia este bloque muestran vola-
menes relativamente estables, con un rango estre-
cho de variacién; sin embargo, el valor unitario en
USD/t presenta oscilaciones que reflejan diferen-
cias de precios.

A partir de abril se observa un incremento significa-
tivo en las toneladas exportadas, destacando abril,
julioy agosto como los meses de mayor dinamismo.
Mayo, en cambio, presenta un comportamiento
particular: aunque el volumen disminuye respec-
to a abril, el precio por tonelada aumenta de 588 a
690 USD/t, lo que compensa la caida en toneladas
comercializadas. Por otro lado, en marzo, a pesar
de presentar las toneladas vendidas mas bajas del
periodo, se registra uno de los valores unitarios mas
altos, 717 USD/t.
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Exportacién a la Unién Europea segtin FOBy volumen
para el periodo 1 de marzo- 31 de agosto de 2025.



Blanco 4,28 3,35 782

Cargo 87 52 598

Cuadroga
Total de exportaciones a Union Europea por tipo de arroz
blancoy cargo segtin volumen, valory precio FOB promedio

., L. . | period - 10 2025.
En conclusién, si bien el semestre se destacé por un RISl 000 Marzo-agosioZezs

nivel de exportaciones histéricamente alto, el peso
relativo del paddy y la caida del precio internacio-
nal relativizan ese logro. El desafio hacia adelante
es capitalizar la produccién récord con mayor valor
agregado, afianzando la calidad y diversificacién de
mercados que distinguen al arroz uruguayo. =
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LA BIOESTIMULACION SE HA CONVERTIDO EN UNA DE LAS HERRAMIENTAS MAS ESTUDIADAS Y APLICADAS
EN LA AGRICULTURA MUNDIAL. EN URUGUAY, ESTA TECNICA HA SIDO OBJETO DE INVESTIGACION Y VALIDA-
CION DURANTE MAS DE UNA DECADA A TRAVES DE PROMOBACTER, EL PRIMER BIOESTIMULANTE REGISTRA-
DO EN EL PAIS DESDE MARZO DE 2022, DESARROLLADO POR LA EMPRESA Blocis.
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A diferencia de los fertilizantes tradicionales, la
funciéon de los bioestimulantes es enviar sefiales
ala planta que modifican la expresion genéticay
desencadenan respuestas agronémicas supetrio-
res. Esto abre un nuevo paradigma: la agricultura
no solo puede mejorar el ambiente del cultivo,
sino también influir en la plasticidad fenotipica
de las plantas potenciando su rendimiento.

El trabajo de Biocis comenzd en 2004 con el mo-
nitoreo de chacras comerciales de arroz, en coor-
dinacién con productores de diferentes regiones
del pais. La metodologia consistié en comparar
parcelas tratadas con bioestimulantes frente a
testigos sin aplicacion. Las muestras se tomaron
en campo, evitando errores de siembra o secto-
res desparejos, y se analizaron variables como
panojas por metro cuadrado, nimero de granos
por panoja, peso de mil granosy rendimiento por
superficie.

Los datos fueron depurados y procesados me-
diante el software estadistico InfoStat, aplicando
pruebas de significancia como la t de muestras
apareadas.

Sibien no se trata de un disefo experimental cla-
sico, este enfoque permitid obtener informacion
confiable y representativa de la realidad produc-
tiva de Uruguay.

En la zafra 2024-2025, PromoBacter mostré dife-
rencias positivas frente al testigo en la mayoria
de las chacras relevadas. El rendimiento en kilos
por metro cuadrado fue la variable que se dife-
rencié de forma estadisticamente significativa,
con un p-valor menora 0,05.

Esto significa que el tratamiento con bioestimu-
lante generd poblaciones distintas, con rendi-
mientos superiores.

Tratamiento Panojas/ Peso % Peso Peso Gramos/< Granos/
m2 Himedo Humedad Seco/m2 Mil Panoja Panoja
PromoBacter 511,1 1,09 17,7 1,0 29,8 2,02 68,3
Promedio
Testigo 488,0 1,01 17,7 0,9 29,6 1,97 66,6
Diferencia 231 0,08 0,01 0,08 0,13 0,06 1,69
% Diferencia 4,74 % 8,32% 0,08 % 8,59 % 0,43 % 2,79 % 2,54 %

La variable panojas por metro cuadrado estuvo
muy cerca de alcanzar significancia estadistica,
con una tendencia clara a incrementarse en las
parcelas tratadas. En promedio, se registré un au-
mento de 23 panojas por metro cuadrado. En el
resto de las variables, como peso de mil granosy
nimero de granos por panoja, no se observaron
diferencias estadisticamente validas, aunque si
se evidenciaron mejoras porcentuales en favor
del bioestimulante.
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Mas alla de los resultados de la dltima zafra, la
fortaleza del analisis radica en la serie histérica
construida por Biocis. Entre 2015y 2025 se releva-
ron mas de 130 chacras en distintas regiones. Los
datos consolidados muestran que PromoBacter
produjo diferencias estadisticamente significa-
tivas en casi todas las variables explicativas del
rendimiento, excepto en el peso de mil granos.

En términos de rendimiento por metro cuadrado,
el bioestimulante registré un aumento promedio
del 8 % frente al testigo. A su vez, el nimero de
panojas por superficie y el nimero total de gra-
nos por metro cuadrado también mostraron me-
joras consistentes a lo largo de las once zafras
analizadas.
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Tratamiento

Figura1 &
Rendimiento arroz 2015 al 2025

Otro dato relevante es que el 91 % de los casos es-
tudiados a lo largo de la serie historica reflejaron
resultados positivos en la variable mas importan-
te: el rendimiento final (figura 2).

Esto permite afirmar que, en condiciones comer-
ciales, la bioestimulacién con PromoBacter ha
sido consistente en la mayoria de las chacras.
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El analisis detallado por variedades mostré au-
mentos significativos para el rendimiento en seis
de las ocho variedades estudiadas, siendo Merin
la de mayor respuesta, con un incremento pro-
medio del 11,8 %. Otras variedades, como Guri,
Olimar o Paso 144, también evidenciaron aumen-
tos significativos aunque en menor medida.

Chacras

91 % positividad

Figuraz &
Diferencias de rendimiento/m? entre Tratado y Testigo
para las 130 chacras evaluadas.

El estudio también buscé determinar cual es la
variable que mejor explica el efecto del bioesti-
mulante. El anélisis de correlaciones de Pearson
arrojé que el nimero de granos por metro cua-
drado es el factor mas estrechamente vinculado
al rendimiento, con un coeficiente de correlacion
de 0,86. Dicho de otro modo, PromoBacter actia
principalmente aumentando la cantidad de gra-
nos que llegan a formarse. Esto puede deberse a
un aumento en el nimero de panojas por metro
cuadrado, mas alld de que cada panoja individual
pueda contener menos granos.
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Esta conclusion es clave para entender la accion
del producto y para ajustar las practicas agrono-
micas en funcién de su uso.

Los resultados obtenidos en mas de una década
de monitoreo permiten afirmar que PromoBacter
aporta un incremento sélido y consistente al ren-
dimiento de arroz en Uruguay.

El andlisis histérico de mas de 130 chacras entre
2015 y 2025 muestra un aumento promedio del
8 % en kilos por metro cuadrado frente al testi-
go, con diferencias estadisticamente significa-
tivas en casi todas las variables de rendimiento.
Ademas, el 91 % de las parcelas registraron re-

A Rendimiento (kg.m?™")

013

4 Figura3
Correlacion entre N° de granos/m?
y Rendimiento/m?

sultados positivos y seis de las ocho variedades
estudiadas respondieron de forma significativa,
destacandose Merin con un 11,8 % de mejora pro-
medio. Si bien en algunos casos puntuales no se
registraron mejoras o incluso se observaron efec-
tos negativos, el balance general es ampliamente
favorable. La evidencia indica que la bioestimula-
cion llegd para quedarse como una practica com-
plementaria de la agricultura moderna.

El desafio hacia adelante serd profundizar en
la comprensién de las respuestas fenotipicas y
ajustar la toma de decisiones para maximizar la
rentabilidad de los productores. Con el respaldo
de lainvestigacién acumuladay la experiencia de
campo, la bioestimulacién se posiciona como un
aliado estratégico para la sostenibilidad y la com-
petitividad del arroz uruguayo. m



TREINTA ¥ TRES
M. Melendez 497 - Tel.445% 2810

- - - . { 2
1840 Tel 4016 4408 ',
. ¥ Il_":'_,'. .J.I.- 2 : ‘.' :... E { ]
Tomﬁ-ﬁ’nmmsnn%; "B ] ' VELAZQUEZ
RutaRBO R, 20 - Tehd7y7 2322 < Gral. Artigds s/m- Teliddss 7606




ARROZ URUGUAYO:

un modelo de sostenibilidad
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EL ARROZ ES UN ALIMENTO BASICO PARA MAS
DE LA MITAD DE LA POBLACION MUNDIAL Y
APORTA EL 21 % DE LA INGESTA CALORICA GLO-
BAL. CON UNA POBLACION PROYECTADA DE
8.600 MILLONES DE PERSONAS PARA 2030, SE-
GUIRA SIENDO UN COMPONENTE ESENCIAL EN
LA DIETA GLOBAL.

En este contexto, la sostenibilidad ha adqui-
rido un rol central en la agricultura, incluida
la produccién arrocera. Los consumidores,
especialmente las nuevas generaciones,
que en un futuro préximo concentraran gran
parte del poder de compra, muestran una
preferencia creciente por bienes asociados
a practicas responsables. A medida que mas
personas superan la pobrezay acceden a pro-
ductos de mayor calidad, la demanda de ali-
mentos producidos de manera sostenible se
expande, generando oportunidades para los
productores que aplican esquemas de con-
servaciony buenas practicas ambientales.

En paralelo, se multiplican las regulaciones
vinculadas a la sostenibilidad como reflejo
de esta tendencia, fundamentalmente en la
Unién Europea. Este viraje hacia la gestidn
integral de la sostenibilidad abre una ven-
tana para que los exportadores de arroz de
Uruguay y del mundo fortalezcan su posicio-
namiento, documentandoy comunicando re-
sultados ambientales al expandirse a nuevos
mercados.

4

Ing. Agr. Cecilia Pattarino

PRODUCCION SOSTENIBLE CON
RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

El informe 2025 de la US Rice Federation ()
que aborda la sostenibilidad en la industria
arrocera comparo practicas de los principales
exportadores —Estados Unidos, Brasil, India,
Pakistan, Tailandia, Vietnam y Uruguay—.
Los resultados ubican a Uruguay como refe-
rente en eficiencia y manejo responsable de
los recursos, con atributos diferenciales en
los mercados globales.

Produccién altamente tecnificada

El100 % del arroz uruguayo se produ-

ce bajo siembra directay sistemas de
riego mecanizados. Este modelo eleva la
productividad, optimiza el consumo de agua
y reduce emisiones frente a los sistemas tra-
dicionales de trasplante. Ademas, Uruguay
utiliza la totalidad de la semilla certificada,
a diferencia de todos sus competidores, lo
que asegura homogeneidad, calidad y mayo-
res rendimientos.



Practicas de laboreo que mejoran la ferti-

lidad del sueloy reduce la erosiéon. Asimis-
mo, casi la totalidad del rastrojo se reincorpora
0 mantiene en campo, evitando la quema,
favoreciendo la salud del sueloy aumentando la
eficiencia hidrica. En materia de agua, Uruguay
exhibe uno de los consumos més bajos por tone-
lada producida.

Uso racional de insumos
3 Uruguay presenta el menor uso de nitré-

geno por tonelada entre los exportadores
analizados, reflejando una fertilizacion eficiente
con bajo impacto ambiental. A ello se suma una
de las menores tasas de aplicacion de pesticidas
por hectarea, un diferencial en términos de com-
petitividad y salud ambiental.

2 Suelos y agua bajo cuidado
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La integracion del arroz con la ganaderia es

otra fortaleza: el 95 % de los productores
realiza rotaciones con pasturas, mejorando la
fertilidad, aumentando la biodiversidad y diver-
sificando ingresos. Esta practica constituye un
ejemplo reconocido de sostenibilidad productiva
y ambiental.

1 Rotaciones que generan valor

Con un rendimiento promedio de 9.300 kilos de
arroz por hectarea, Uruguay se ubica entre los
paises mas eficientes del mundo. Su modelo, ba-
sado en innovacion tecnoldgica, uso racional de
insumos y rotaciones con ganaderia, consolida la
imagen de un arroz competitivo y sostenible. =

(*) https://www.usarice.com/docs/default-source/
sustainability-conservation/international-rice-industry-
sustainability-report.pdf?sfvrsn=3513a78d_o
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https://www.usarice.com/docs/default-source/sustainability-conservation/international-rice-industry-sustainability-report.pdf?sfvrsn=3513a78d_0
https://www.usarice.com/docs/default-source/sustainability-conservation/international-rice-industry-sustainability-report.pdf?sfvrsn=3513a78d_0
https://www.usarice.com/docs/default-source/sustainability-conservation/international-rice-industry-sustainability-report.pdf?sfvrsn=3513a78d_0




EL ARROZ URUGUAYO YA ES RECONOCIDO A NIVEL MUNDIAL POR SU CALIDAD, PRODUCTIVIDAD Y EFICIEN-
CIA. PERO EN UN MUNDO DONDE LOS MERCADOS EXIGEN CADA VEZ MAS SOSTENIBILIDAD COMPROBADA,
EL SECTOR ARROCERO NACIONAL AVANZA HACIA UN NUEVO HITO: LA CERTIFICACION BAJO EL ESTANDAR IN-

TERNACIONAL DE LA SUSTAINABLE RICE PLATFORM (SRP).

La Plataforma de Arroz Sostenible (SRP, por sus
siglas en inglés) es una iniciativa global creada en
2011 por el Instituto Internacional del Arroz (IRRI)
y el Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA). Hoy reline a mas de 100 ins-
tituciones entre gobiernos, centros de investiga-
cién, industrias arroceras, compaifias de alimen-
tosy organismos multilaterales.

Su objetivo es promover una produccién de arroz
mas eficiente en el uso de recursos, ambiental-
mente responsable, socialmente justa y econémi-
camente viable.

El estandar aplica a todas las actividades a nivel
de chacra en la produccion de arroz, incluyendo
las etapas posteriores a la cosecha que estén bajo
control del agricultor. Y también a la cadena de
custodia (desde el traslado a la industria y poste-
rior comercializacion).

& Requisitos del estandar de Produccion SRP
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B INFORME

Se compone de 41 requisitos, organizados en ocho
capitulos principales:

]
2
3
4
)
6
/
8

La Asociacion de Cultivadores de Arroz, junto con
la Gremial de Molinos Arroceros (GMA), lideran el
proyecto para implementar la certificacién SRP en
el pais. El objetivo es certificar a todos los produc-
tores de arroz, junto con toda la cadena industrial,
garantizando trazabilidad y sostenibilidad de
punta a punta.

El esquema incluye:

o ACA: certificacion grupal de manejo sostenible
en chacras.

© GMA: certificacion grupal de cadena de custodia
en molinos, asegurando la trazabilidad del pro-
ducto certificado.

Beneficios de la certificaciéon SRP

o Ambientales: uso eficiente del agua y fertilizan-
tes, conservacion de la biodiversidad, reduccion de
emisiones.

o Sociales: mejores condiciones laborales, inclu-
sion de pequenos productores, capacitacioén con-
tinua.

o Econdmicos: acceso a mercados premium, di-
ferenciacion frente a competidores y posibles pri-
mas de precio.

o Institucionales: fortalecimiento de la coordina-
cién sectorial y acceso a financiamiento climatico.

La certificacion SRP es méas que un sello: es un pro-
yecto pais que refuerza la competitividad del arroz
uruguayoy lo posiciona como un alimento sosteni-
ble, trazable y confiable. Una apuesta estratégica
que consolida laimagen de Uruguay como provee-

dor de alimentos de calidad con sello verde para el
mundo. =
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e Herbicida sistémico a base de Cyhalofop 285 g/l, de aplicacion
— {l) post-emergente, que controla malezas gramineas en el cultive

de arroz.

-© Es absorbido por las hojas y se trasloca a los puntos de
crecimiente, rizomas y ralces.
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LA AsocIACION CULTIVADORES DE ARROZ CULMING
CON EXITO EL CICLO DE SEIS JORNADAS DE CAPACI-
TACION EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL, QUE
SE DESARROLLARON EN TODAS LAS REGIONALES DE
LA GREMIAL: ARTIGAS, TREINTA Y TRES, CEBOLLATI,
MELO, Rio BRANCO Y TACUAREMBO.

SEGURIDADY SALUD ', Aasocime ettt

OCUPACIONAL “+ Las instancias fueron dictadas por Felipe Techera,

técnico prevencionista, y Maria José Royol, médica
ocupacional, quienes compartieron con producto-
res, encargados y capataces herramientas practicas

Capacitacion para ; >s h ntas p
y actualizadas sobre las principales exigencias lega-
prndl.lcl:nres Y Eﬂﬂlrﬂﬂﬂﬂ les y sanitarias que enfrenta el sector.

El programa abarcé cuatro ejes centrales:

Normativa aplicada al sector: leyes y decretos

21/8 ARTICAS ]que rzgullantl);l:l segurid;ddlzbcl)ral enel agrcc>l,
incluyendo la obligatoriedad de los Servicios de
m THH?%}H;A Y EIQEE prevenciény Salud en el trabajo.
5/9 MELO ot seleccomy o adecundo dé auipos de
jh‘?' TACUAHEM Bﬂ proteccion personal (EPP) y gestién de incumpli-

11/9 CEBOLLATI mientos.

Salud ocupacional: evaluaciones médicas
periddicas, control de ruido e iluminacién,
ergonomia, protocolos de alcohol y drogas.

Accidentabilidad en el agro: anilisis de esta-
disticas.
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IMPACTO Y BALANCE

Las seis jornadas lograron convocar a un amplio
ndmero de productores y responsables de chacra,
generando espacios de intercambio y sensibiliza-
cion sobre la importancia de la prevencién. Los es-
pecialistas destacaron que lainversion en seguridad
siempre resulta mas eficiente que enfrentar las con-
secuencias humanasy econémicas de un accidente.

Con esta iniciativa, ACA reafirma su compromiso
con la formacién continua, la sostenibilidad y el
bienestar de los trabajadores del sector arrocero,
consolidando una cultura de prevencién que forta-
lece a toda la cadena productiva.
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ENTREEL11Y15DEAGOSTO, ELFONDO LATINOAMERI-
CANO PARA ARROZ DE RIEGO (FLAR) CELEBRO EN EL
CAMPUS DE PALMIRA, CALI — COLOMBIA, SU 30 ANI-
VERSARIO, REUNIENDO A UNA AMPLIA DELEGACION
DE REFERENTES DEL SECTOR ARROCERO DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE. LA ACTIVIDAD SE CONVIRTIO EN
UN ESPACIO CLAVE PARA REFLEXIONAR SOBRE LOS
RETOS Y OPORTUNIDADES DEL CULTIVO DE ARROZ,
FORTALECER ALIANZAS REGIONALES Y COMPARTIR
AVANCES EN INVESTIGACION E INNOVACION.

Por Uruguay participaron el presidente de ACA,
Ing. Agr. Guillermo O’Brien, junto con investigado-
resde INIA, Ing. Agr. (MSc. PhD.) Jes(s Castillo, Ing.
Agr. (MSc. PhD.) Fernando Pérez de Vida, Ing. Agr.
(PhD.) Federico Molina, Lic. Biog. Ing. Agr. (MSc.
PhD) Victoria Bonnecarrere e Ing. Alim. Alejan-
dra Billiris de LATU/Latitud, quienes expusieron y
compartieron experiencias en diferentes instan-
cias técnicas.




ELROL DEL FLAR EN 30 ANOS DE TRAYECTORIA

Desde su creacion, el FLAR ha cumplido un papel
estratégico en la produccién arrocera de la regién.
En tres décadas, ha contribuido a la liberacion de
mas de 100 variedades de arroz en 15 paises de
América Latinay el Caribe, cubriendo actualmente
cerca del 40 % del area sembrada en la region con
variedades de origen FLAR. Mas alla del aporte ge-
nético, su labor ha sido decisiva en la generacion
de conocimiento, transferencia de tecnologia e
integracion regional en torno a un cultivo esencial
para la seguridad alimentaria.

Para Uruguay, el vinculo con FLAR es especial-
mente relevante por el acceso a lineas genéticas
que permiten generar nuevos cruzamientos en el
programa de mejoramiento varietal de INIA, con-
siderado uno de los mas prestigiosos de América
Latina.
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a Bioversi

La agenda del evento se desarrollé durante cinco
dias de intensas jornadas en las que se combina-
ban instancias de campo, visitas técnicasy foros de
discusion.

Se abordaron tematicas clave como la seguridad y
la salud en el trabajo y la sostenibilidad y protec-
cién del medio ambiente, a la vez que se realiz6
la presentacion del Informe Técnico del HIAAL
— Alianza de Bioversity International y CIAT, y se
conocieron los resultados de la evaluacion de la
calidad molinera y sensorial de hibridos bajo dis-
tintas condiciones de procesamiento. También se
compartieron avances sobre el mejoramiento de
parentales femeninos, se realizaron recorridas a
campos de incremento de semillas y con ensayos
multiambientales con lineas restauradoras avan-
zadas.

En el Comité Técnico del HIAAL, con aportes de
delegaciones de Argentina, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Perty Uruguay, se hizo el lanzamiento de
la nueva base de datos HIAAL y su aplicacién para
la armonizaciony consulta de informacion.

Los foros de discusién incluyeron, entre otros, los
proyectos de mercado de carbono en la agricultu-
ray la calidad de la semilla de arroz. A campo, se
realizaron visitas a invernaderos y casas de malla,
ademas de instancias de intercambio técnico en
laboratorios especializados, como los de meca-
trénica y gases de efecto invernadero, asi como al
centro Semillas del futuro.

Por su parte, la Sesién del Comité Técnico del FLAR
profundizé en la optimizacién del mejoramiento,
el almacenamiento y uso de datos genéticos me-
diante la plataforma Phenome One, y los avances
del Campo Experimental de Santa Rosa en la selec-
cién de materiales resistentes a Pyricularia. Se dis-
cutieron ademas temas de gran actualidad, como
la edicion genéticay la aplicacion de CRISPR para
el estudio de la resistencia a la enfermedad de la
Hoja Blanca del Arroz.

Un punto particularmente relevante fue el bloque
del Cono Sur, donde Uruguay, junto a Argentina,
Brasil y Chile, presenté una caracterizacién de la
produccién arrocera nacional, reafirmando su rol
estratégico dentro de la region.



En sintesis, se traté de una instancia altamente
enriquecedora, donde la delegacién uruguaya no
solo comparti6é sus avances y desafios, sino que
también recogié experiencias, herramientas y
alianzas que fortalecen la innovacion y la compe-
titividad del arroz uruguayo en el marco latinoa-
mericano.

El encuentro reafirmé el rol del FLAR como motor
de innovacion y articulacién regional, consolidan-
do un espacio donde productores, investigadores
y técnicos trabajan en conjunto para mejorar la
competitividad del arroz.

Uruguay, a través de la participacion de ACA e
INIA, no solo compartié sus avances y particula-
ridades productivas, sino que también reforzé su
compromiso en esta alianza latinoamericana que
impulsa el desarrollo de un cultivo clave para la se-
guridad alimentaria y la economia de millones de
personas en la region. m

Descubre la diferencia con
Bolsones Llruguay
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DE CARA A LA ZAFRA 2025-2026, ACA REAFIRMA SU
COMPROMISO DE ACOMPANAR A LOS PRODUCTORES
Y SUS FAMILIAS MEDIANTE LA RENOVACION Y AM-
PLIACION DE CONVENIOS ESTRATEGICOS QUE SUMAN
VALOR EN DIFERENTES AMBITOS DE LA ACTIVIDAD
AGROPECUARIA.

Estos acuerdos abarcan desde la proteccién de la
produccién, a través de seguros especificos para el
arrozy otros rubros asociados, hasta el area de edu-
cacion, con beneficios en matriculas y programas
de estudio en reconocidas universidades privadas.
A ello se suma un nuevo convenio en el area de la
tecnologia aplicada al agro, que pone a disposicion
de los socios servicios de cartografia de alta preci-
sién, fundamentales para mejorar la planificacion,
el seguimiento de cultivos y la toma de decisiones
estratégicas.

De esta manera, ACA contina fortaleciendo su red
de beneficios exclusivos, consolidando herramien-
tas que promueven tanto la seguridad productiva
como el desarrollo humano, pilares esenciales para
el crecimiento sostenible del sector agropecuario.

En el marco de la contratacion de pélizas y cobertu-
ras para el cultivo de arroz, ACA continta los conve-
nios con Surco Seguros y BSE.

Los beneficios estaran disponibles exclusivamente
para socios de ACA e incluyen pélizas contra grani-
zo, incendio, cosecha descartada, viento y resiem-
bra. Ademas, se ofreceran tarifas especiales para la
contratacion de seguros vinculados a otros cultivos
de veranoy a maquinaria agricola.

Para acceder a estos beneficios, el productor debera
solicitar en ACA la constancia de socio correspon-
diente.



CoNVENIO ACA - SURCO SEGUROS

Arroz 2025-2026
Granizo + Cosecha descartada Franquicia no deducible 6% 0,83%
Granizo + Cosecha Franquicia no deducible 6% 2,44%
descartada + Viento Franquicia deducible 10%
Arroz + Soja 2025-2026
Granizo + Cosecha descartada Franquicia no deducible 6% 0,78%
Granizo + Cosecha Franquicia no deducible 6% 2,27%

descartada + Viento

Franquicia deducible 10%

- 25050

Bonificacion 3,5 % por pago contado.

Vigencia hasta 15 de mayo o cosecha (lo que
ocurra primero)

Variedades con predisposicion al vuelco (ej.
EEA 404): solo con franquicia deducible 20 % y el
area sembrada no podra superar el 30% del area
asegurada. Puede contratarse deducible 10 % si
se logra un cultivo que no supere1 m de altura,
aplicando tecnologias de manejo

+2 % MSP en todas las coberturas

CoNVENIO ACA - BSE
Arroz
Granizo + Incendio Franquicia no deducible 6% 0,76%
Granizo + Incendio Deducible 20% 0,54%
Resiembra 0,40%
Viento 1,20%
Condiciones
Granizo Franquicia del 6% sobre el capital del area danada
Incendio Indemnizacion de hasta 80% del capital del area dafiada
Resiembra Indemnizacion del costo de resiembra hasta un 25% del capital asegurado
0165 USD/ha (lo que sea menor). Deducible 10% del capital total de
resiembra de la chacra
Viento Deducible del 5% sobre el capital total asegurado de la chacra afectada

AgroGO0

Junto al agro, siempre.

Bonificacién 6 % por pago contado 20 dias
desde la emision

Vigencia hasta 31 de mayo o cosecha (lo que
ocurra primero)

Quedan excluidas de cobertura por viento
variedades Baldo/Perla, EAA 404.
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CoNVENIO ACA-21SUR

Servicio de cartografia de alta precision para pro-
ductores de ACA

La empresa 21SUR ofrece a los socios de ACA ser-
vicios de cartografia y generacion de informacién
geoespacial aplicada al sector agropecuario, (ti-
les para la planificacion, seguimiento de cultivos y
toma de decisiones estratégicas.

Un ano mas se renueva el convenio con universida-
des privadas, reafirmando el compromiso de ACA
de brindar a sus socios y a sus familias nuevas opor-
tunidades de formacion y desarrollo.

El objetivo central es facilitar condiciones prefe-
renciales en los costos de matricula, generando
una ecuacién econdémica mas favorable para los
asociados.

El convenio incluye descuentos y beneficios en una
amplia oferta académica que abarca cursos, semi-
narios, tecnicaturas, carreras de grado y posgrado
en las siguientes instituciones: Universidad ORT
Uruguay, Universidad de Montevideo y Universidad
de la Empresa.

~1SUR

Beneficio exclusivo para socios ACA:

A partir de una solicitud de 100 hectareas, se rele-
varan 25 hectareas adicionales sin costo, ampliando
la cobertura sin incrementar el presupuesto inicial.

De esta manera, ACA continta fortaleciendo el ac-
ceso a la educacion como herramienta clave para el
crecimiento profesional y personal de sus socios y
sus familias.

Informacién general

Los descuentos y beneficios se encuentran vigentes
desde el 1.° de junio de 2024.

Estan disponibles para los asociados de ACA y sus
familiares, y aplican a nuevos ingresos en cualquie-
ra de las siguientes instituciones: Universidad ORT
Uruguay, Universidad de Montevideo y Universidad
de la Empresa.



A continuacion, se detallan los beneficios segiin Universidad

CoNVENIO ACA-UDE

Lt B AT L6 L B A

Dirigido a socios ACA, familiares en 2do. grado
de consanguinidad, 1er grado por afinidad y
funcionarios de ACA.

50 % de descuento en Cursos y Tecnicaturas
brindadas en la Universidad.

40 % de descuento para Carreras Universitarias,
Postgrados y Maestrias correspondiente a las
Facultades: Ciencias Empresariales, Ciencias

Juridicas, Disenoy Comunicacion, Ingenieria,
Educacion.

CoNVENIO ACA- UM- IEEM

@UM

Dirigido a socios de ACA y familiares directos.

LI IVEES] s T

Todas las facultades

20 % de descuento en Seminarios

Instituto de Estudios Empresariales (IEEM)
10 % de descuento en MBA y MBA Senior.

20 % de descuento en Programas enfocados del
|[EEM.

15 % de descuento en Programas de Perfeccio-
namiento Directivo.

40 % de descuento para la Escuela de
Desarrollo Empresarial.

Para el caso de Facultades de Ciencias Agrarias
los descuentos seran: 40 % en Carreras Técnicas,
Carreras de Grado y Postgrado 30 %.

Para el caso Facultades de Ciencias de la Salud
los descuentos seran de un 25 % para Licenciaturas
y Diplomados.

Por pago de anualidades se adhiere un10 %
extra a los beneficios anteriores.

YIEEM

CHCULLA DE MNEGOCTOS

AL TR 1

Facultad de Ciencias Empresariales y Economia

15 % de descuento en la Unidad de Maestriay
Posgrados en Economia, Finanzasy Contabilidad.

Facultad de Comunicacién

10 % de descuento en Maestrias y Posgrados en
Comunicacién.



Facultad de Ingenieria Facultad de Derecho

15 % de descuento en Programas ejecutivos del 15 % de descuento en Maestrias y Postgrados
CINOL. en Derecho.

20 % de descuento en cursos (menos de 100 hs) 15 % de descuento en cursos de Posgrado en
en Centro de Postgrados de Ingenieria. Derecho.

30 % de descuento en cursos largos (mas de 100
hs) en el Centro de Posgrado de Ingenieria.
Centro de Biomédicas

10 % de descuento en Maestrias y Postgrados
del Centro de Biomédicas.

CoNVENIO ACA-ORT

B Y EHAIIFA FE BT
Ureagusy

Para socios ACA que se inscriban a titulo
personal: 20 % de descuento para Postgrados,
Programas ejecutivos y actualizacién profesional
y15 % de descuento en todas las carreras
universitarias de grado y carreras cortas.

Para hijos/as de socios ACA que se inscriban -
a titulo personal 10 % de descuento en carreras Nuevo Convenio

universitariasy posgrados. ACH - Universicdades

En caso particular de Posgrado en Agronegocios LUDE & BUM
Sostenibles de la ORT el beneficié serdde 2x1en la = '
cuota total, siendo al menos uno de los inscriptos ENTERATE DE LOS BENEFICIOS
afiliados a la Asociacién Cultivadores de Arroz y/o para socios ACA Y fimiliares de sacias!

familiar directo.

35 % de descuento para la capacitacion in
company contratada por ACA en la Facultad de
Administraciony Ciencias Sociales, Facultad de
Comunicacién, Facultad de Ingenieriay Facultad de
Arquitectura.
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ﬁﬂ INDISPENSABLE
PARA EL SEGUIMIENTO
DE TU CULTIVO
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Informacion precisa sobre tu culti-
vo de arroz. Combinamos datos de
campo, satelites y sensores, para
facilitar la toma de decisiones con
conocimiento agronomico.



QOO

LA POTENCIA DEL CAMPO CON EL
RESPALDO DE UN GRAN ACUERDO

CONVENIO

* No ocupa Plafén
¢ Financiamiento a 5 anos

_ BA”'EU e Plazos flexibles

e Tasas diferenciales

8% NEW HOLLAND Eiﬂmgﬁmgg
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