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Dicen que para hacer las cosas bien, fundamental-
mente en esto de |la tarea de ser Gobierno, hay que
embarrarse. Vamos, barbaro. Habian avisado, pero
no vinimos muy preparados. Dijimos no sera para
tanto, y bueno, alla quedaron las botas. Agradez-
co, por supuesto, la invitacién y agradezco, que se
sepa que no es la primera vez que me invitan.

Eso quiere decir que hay una sensibilidad y una
consideracion por parte de la ACA de que todos
los uruguayos deberiamos saber bastante mas de
lo que pasa, de lo que implicay lo que significa la
produccién de arroz. Por supuesto, la produccién
de arroz es fundamental Cuando uno analiza los
nimeros, el PBI, el dinero que ingresa, el trabajo,
pero también es bueno reconocer que esta pro-
duccién es una escuela, una escuela de desarrollo
para el pafs.

En mis afios de estudio de la historia, cuando
hablabamos el Uruguay rural, en aquellos viejos
textos se hablaba de la ganaderia, pero también
de la agricultura. Yo vengo de una zona chacare-
ra, viticultura, vitivinicultura, fruticola y explo-
ramos la generacién de la riqueza en Uruguay.
El arroz sin duda ha llegado en los Gltimos afos
con cada vez mas fuerza y por eso digo que es
una escuela de desarrollo, porque el ejemplo, el
modelo, la ensefanza que nos deja su asociacién
y sus colegas es una ensenanza de inversion, de
tecnologia y fundamentalmente de articulacion.
Articulacion entre privados, pero también una ar-
ticulacion publico-privada. Hemos escuchado, no
es la primera vez, incluso en algunas reuniones
que he tenido con ustedes, la necesidad de crecer,
de hacer crecer la produccién y, como usted mis-
mo lo ha transmitido, esto implica méas superficie
y mas agua capturada.

También es sabido, a lo largo de estos afios, que
Uruguay es un pais, tengo las cifras por aca, pero
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por metro cuadrado tiene unos 1500 litros de agua
poranoy que el 50 % de esa existencia de agua se
vaal océanoy que, una obviedad, disculpen, que la
clave esta en capturary ser capaces de quedarnos
con ese 50 %, con la existencia de agua, como para
poder utilizarla en la produccion.

Hace unos anos también se nos puso sobre la mesa
la necesidad de prestarle bastante mas atencién
por el tema del consumo humano. Asi que, ya lo
dijo el senor Ministro, que como habran visto él
sabe utilizar la equidistancia también,y nosolo les
habla a uds., nos habla a todos nosotros, al equipo
y se lo tuve que decir ahora cuando él bajo, “cuente
también con este Presidente”, porque este nos in-
terpelay esta bien que asi sea.

Esa necesidad de quedarnos con méas agua im-
plica, por supuesto, inversion, implica resolver
una gobernanza; este desafio que tenemos im-
plica fundamentalmente que conozcamos, que
en el Uruguay todos conozcan... No sé si en todas
partes del Uruguay, y fundamentalmente del
Uruguay urbano, se tiene nocién de cuanto hay
detras de un kilo de arroz o cuanto hay en la pro-
duccién de esa carne cada vez mas gustosa. Yo
creo que no,y que tiene que ser parte de nuestra
educacion, por supuesto como politico, por la
sociedad today no es facil. La gobernanza impli-
ca que estemos varios actores involucrados, si es
que vamos a dar un paso.

También sé que si nosotros replicamos todo el
agua que se captura o que se embalse o que se re-
presa para el arroz con 147.000 hectareas..., si esto
lo replicamos en otra produccion, o en otra parte
del pais, representaria, por ejemplo, de acuerdo
a lo que me dicen los técnicos, que por ejemplo
650.000 hectireas dedicadas a otra produccion
podrian tener la ventaja del agua fundamental-
mente cuando viene un afio dificil. Entonces sin



duda tenemos un desafio, que lo aprendemos de
ustedes y que ustedes nos han ensefiado y nos han
mostrado el camino.

Y ese desafio implica una estrategia para encarar
este tema del riego. Y esa estrategia no es solo el
Estado, es también con los privados. Se precisa
inversion privada y se precisa ver, ademas de la
gobernanza, como seducimos o cdmo atraemos,
o como seguimos incentivando, cémo el Estado
puede incentivar a que cada vez mas privados se
involucren en estoy que tengan un retornoy todos
tengamos un retorno, porque estas inversiones no
son de poca monta.

Por lo tanto, como implica una cantidad de afios,
implica involucrarnos como Estado y eso implica
una politica de Estado. Una politica de Estado
también tiene que tener agilidad y dinamismo.
No puede ser un “reunirnos y vemos” y hacemos
un estudio que nos lleve diez afios. No, ya hay es-
tudio hecho, ya hay trabajo hecho y hay antece-
dentes en otras areas del Gobierno nacional o en
otras areas del Estado.

Hay antecedentes de trabajo, por ejemplo, en lo
que es infraestructura nacional. Por eso acertada-
mente el Canario recién decia que vamos a contar
con la Corporacién Nacional para el Desarrollo
(CND) y le vamos a pedir a la CND que nos ayude
en esto y hagamos los disefos para que privados

y publicos vuelquen ahi conocimiento, oportuni-
dad, que encontremos en ese ambito también las
oportunidades de financiamiento para que esto
sea una realidad.

Y en esaarticulacion conocer que tenemos que ha-
cer para que el riego se multiplique, que tenemos
que hacer para que la superficie destinada al arroz
siga creciendo. Sin duda tenemos que articular con
distintos organismos del Estado. Y cuando recién
se mencionaba qué ministro y qué ministra esta-
ban aca no es casualidad y no es inocente, quere-
mos que estén y quisieron estar y es importante
también que la UTE esté sentada en esta mesa,
que el Banco Republica esté sentado en esta mesa
y los intendentes y el Congreso, los intendentes
sentados en esta mesa, pero para resolver y andar
rapido, porque las claves sabemos que son inver-
sion privada y retorno, porque sabemos que el re-
sultado es siempre mejor y beneficioso para toda
la poblacién, no solo para el que produce.

Yo digo que la celebracién de la cosecha o la celebra-
cién de la produccion es milenario, es de origen mi-
lenario. Yo vengo de una zona donde, en otra época,
mi padre hablaba de la trillay cémo la celebraban.

Vivimos en un pais donde la yerra es una activi-
dad que convoca, la vendimia alla en nuestro sur,
siempre que se produce y se tiene el fruto de la
produccién es una fiesta no solo de la economia,




sino también identitaria. Tenemos un compromi-
so como nacién de conocernos bastante mas. Yo
hablaba en campafa, pero lo sigo sosteniendo
cuando el pais ha dado pasos firmes hacia un de-
sarrollo o cuando el pais ha dado pasos firmes ha-
cia el crecimiento nacional y todos hemos podido
disfrutar bastante mas de los beneficios de estos
crecimientos cuando a nivel nacional se da una re-
conciliacion entre los distintos espacios lo urbano,
lo rural, la capital, el interior y cada una de las zo-
nas del pais, conociéndose.

Y ahi tenemos una tarea como gobierno también
fundamental: ;qué es un plato de comida? ;un pa-
quete de arroz?, ;un litro de leche?, ;un buen asa-
do? Tiene atras mucho trabajo y, si bien no es un
producto que uno diga de alta complejidad indus-
trial, tiene mucho pensamiento, mucha inversion,
mucha capacidad, mucha tecnologia, mucha ge-
nética y el Estado no puede abandonar nunca esa
participacion en institutos como los que recién se
nombraron como definicién nacional.

Tenemos como definicién de Gobierno apostar
mucho a la tecnologia, a la ciencia y que esa cien-
cia sea aplicada en la produccién. Todo lo que
usted nos dijo, acusamos recibo, incluso veo a los
ministros y nos hacemos una sefia de que ese es el
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desafio, para cada uno de ustedes, no solo el Mi-
nistro de Economia, como alguien puede pensar...
Aca hay muchos ministros y muchas instituciones
que estan dispuestas a arremangarse, embarrarse
y trabajar para que el paisy que la produccién sean
un emblema.

Y lo dijo usted también. Uno tiene la sensacion
de que en algin momento uno llega y tenemos
un buen arroz. Tenemos una cantidad de hecta-
reas, pero también usted nos presenté los desa-
fios que tenemos de futuro, porque otros paises
hacen lo mismo y ahi la carrera por conseguir
mercado es fundamental y la sensacién es que
uno nunca termina de llegar en ninguno de los
rubros y a veces hay contratiempos y hay veces
que son buenos afios.

No nos vamos a quedar tranquilos por méas buenos
afos que haya, no nos vamos a quedar tranquilos
por mas coyuntura favorable que haya. Tenemos
que seguir pensando que siempre hay un desa-
fio que estd mas alld, mas alla y mas alla, porque
en realidad de todo esto depende el bienestar de
nuestra gente.

Cracias de nuevo por invitarnos. Cuenten con no-
sotros.
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