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2023, ANO INTENSO. Intenso por ser parte de
uno de los periodos mas secos de la historia.
Intenso por ser, ensu Gltimo trimestre, una de
las épocas mas lluviosas registradas. Inicia-
mos bajo el efecto de “La Nifa”y terminamos
con el fenémeno de “El Nifio”. Todo eso en un
mismo afio, en un mismo parfs.

Intenso porque adn en esa adversidad cli-
matica, la zafra 22/23 resulté con récord de
productividad. Intenso por lograr sembrar
en esta primavera mas del 80 % del 4rea en
tiempo y forma. Vaya... si habra motivos para
valorar al productor arrocero uruguayo.

Intenso porque al iniciar el 2023 las preocu-
paciones sobre el precio del arroz eran enor-
mes. Intenso por haber sido el afio donde mas
tempranamente finaliz6 la comercializacion.
Desde la ACA insistiamos con nuestro opti-
mismoy, una vez mas, estibamos en lo cierto.

Intenso al ser la venta de arroz cascara la me-
jor opcidn en el primer trimestre. Intenso por
los buenos negocios de arroz elaborado en la
segunda parte del afio. Qué importante es te-
ner diversificados tanto los destinos como las
formas de exportar el grano.

Intenso al seguir evolucionando nuestra rela-
cién con laindustria, al incorporar mejoras en
el contrato de compraventa de arroz que nos
relaciona. Intenso porque los operadores de
la region contindan su estrategia de utilizar
la “desinformacién” para incidir en el precio
del arroz a los productores, particularmente a
quienes cultivan en Brasil.

Con todas las informaciones conocidas sobre
el impacto de las lluvias de estos meses, en
todas las regiones arroceras del Mercosur, es
impensable diagnosticar un crecimiento del
volumen producido en esta misma region.
Por tanto, es demasiado intenso el informe
reciente del COMAMSUR (Confederacion de
Molinos Arroceros del Mercosur) sobre pro-
duccion y stock regional, que dice que habria
mas arroz en otofo préximo que en el del
2023. Una vez mds esta institucion utiliza el
“tremendismo” para influenciar en los precios
del arroz al productor. Cabe aclarar que esta
l6gica se genera en las industrias brasilefias,
dado que, y seglin mi vision, entienden a esta
accién como la Gnica variable de ajuste a su
negocio.

Ahora bien, nuestras industrias a través de
la GMA hacen parte de esa Confederacion vy,
como en otras oportunidades, son timidas
sus criticas al respecto, inclusive, algin mo-
lino uruguayo ha utilizado este informe en
presentaciones con sus productores, si bien
posteriormente aclaran que dudan de dichos
calculos. Deseo que nuestra industria man-
tenga la utilizacién siempre, y en todo lugar,
de los datos reales.

Intenso porque hemos despedido en este afio
a un gran presidente de la institucién, Hugo
Maniniy lo recuerdo con una de las frases que
mas utilizaba: “No hay mas verdad que larea-
lidad”.

Les deseo un muy buen 2024 con excelente
zafra.

Alfredo Lago

' Presidente




TERMINA UN ANO ESPECIAL PARA EL SECTOR;
|legamos al término de este con muy buenas
expectativas de nuestro negocio, en el corto y
mediano plazo. Sin dudas, motivo de alegria!

A seguir de cerca las chacras de arroz tenien-
do presente que, agrondmicamente, es y sera
un afo dificil en manejos, demandante en
tiempos y exigente en decisiones estraté-
gicas, pero el buen momento de mercados
gratifica esas complicaciones. Por delante
se presentan un montén de desafios para el
sector, un mundo que paga mas por nuestro
arroz pero que demanda alimentos que sean
“certificados” en sus procesos de produccién,
ensostenibilidad, sustentabilidad, amigables
con el ambiente, entre otros.

Debemos entrar a ese mundo lo antes posi-
ble, tenemos condiciones como sector para
hacerloy hacerlo bien, y lograr de alguna ma-
nera “blindar” nuestro producto de una com-
petencia regional cada vez mayor.

Los deseos a la familia arrocera de una muy
feliz Navidad y un muy buen Aflo Nuevo para
todos.

Guillermo O“Brien
Vicepresidente

SE CIERRA UN ANO CALENDARIO donde el sec-
tor tiene mucho para festejar; buenas pers-
pectivas de la zafra en curso, finalizamos el
pago del Fondo Arrocero IV y vendimos la
zafra anterior tres meses antes de la nueva
cosecha. Aprovechemos esta coyuntura para
fortalecer las empresas con el objetivo de
poder pasar de la mejor manera momentos
complicados como los que nos han tocado,
y encarar nuevos desafios muy importantes
que tenemos como sector. Un ejemplo son
los procesos de certificacién en la produccion,
esto nos va a permitir seguir ampliando mer-
cados y conservando los actuales.

Nuestro sector ha sido pionero en muchos
avances tecnolégicos y en esto seguramente
también, apoyando desde el lugar que nos to-
que. jFeliz Afo!

Leonardo Olivera
Secretario
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CERRANDO EL ANO CALENDARIO, COMO siem-
pre losarroceros nos encontramos en el medio
de una nueva zafra, que viene transcurriendo
con una montafa rusa de sensaciones. Al na-
tural optimismo que tiene el productor de
cara a cada zafra, se le agrega un panorama
alentador a nivel de mercados, que ojala se
cristalicen en un buen resultado econémico
para el productor.

Como gremial nos enfrentamos también a un
momento muy importante, como lo es el tra-
tar de aggiornar el contrato que nos vincula
histéricamente con la industriay que siempre
ha sido la columna vertebral de la fortaleza
del sector arrocero. A su vez, es hora de tran-
sitar un camino que es demostrar las buenas
practicas agricolas que maneja el sector, y la
importancia que ledamos a ser amigables con
elambientey la sociedad, ya que como rezael
dicho... “hay que serloy parecerlo”.

Como siempre esta Directiva tal como las que
nos precedieron, busca defender los intereses
de los productores y a todos estos temas se los
encara con la pasién y responsabilidad que
ameritan.

iMuy feliz afo para todos, salud y mucho arroz!

Santiago Ferrés
Tesorero

EN ESTE ANO QUE PASO, TAN PARTICULAR, de
buenos precios y alta produccién, tal vez de-
bamos miraradelante, ver cudles son los desa-
fios que debemos enfrentar para lograr que el
sistema arrocero se mantenga sostenible en
sumas amplio sentido.

Hoy el mundo pide saber qué consume y de-
bemos enfrentar o crear un tipo de certifica-
cién que nos identifique y distinga del resto.
Hemos trabajado en el Proyecto Mas Arroz
Mas Margen, el FPTA Arroz Ganaderiay en el
proyecto ACA UPIC para la utilizacién del gra-
no de arroz con cascara en dietas de bovinos
de carne. Ahora debemos trabajar fuerte en
conjugarlos en un proyecto sectorial de Arroz
Uruguayo Sostenible como compromiso de
toda la cadena.

Se nos viene un afio que sera duro en el clima,
tal vez dulce en precios y que pondra a prueba
una vez mas nuestra capacidad empresarial.

Como siempre el arroz es vida. jBuen afio para
todos!

Juan Miguel Silva
Vocal



NO ES EL FUTURO EL QUE TIRA, SINO EL PASADO
EL QUE EMPUJA.

Tenemos un panorama estimulante de pre-
cios y mercados internacionales para 2024,
donde incluso con “El Nifo”, que nos complica
en este momento, nos hace trabajar motiva-
dos. Pero nunca olvidemos cémo llegamos
hasta aqui: la trayectoria del arrocero es cicli-
ca, valoremos los afios buenos sin olvidar que
ya pasamos por los malos... Es el pasado que
nos empuja.

Terminamos un afio de muchos logros: fin del
fondo arrocero, mejores precios del arroz, una
buena cosecha en 2023y estabilidad de costos.
Esta es una buena oportunidad para ser agra-
decidos con todos los que nos apoyaron en to-
daslasactividades. Seguiremos desde la Direc-
tiva de ACA buscando los mejores resultados
para los asociados, sea con el gobierno, con in-
dustria, con proveedores... siempre valorando
nuestros mayores parceros: el medioambiente
y los trabajadores.

Que el afio que viene esté lleno de energia, de
nuevas metasy de nuevos logros.

iFeliz Navidad y préspero Afio Nuevo para to-
dosy sus familias!

Eduardo Ensslin

EN ESTE MOMENTO DEL ANO el sector arrocero
seencuentra alamitad desuciclo productivo.

Estamos una vez mas haciendo frente a desa-
fios climaticos, pero con ganas y fuerzas para
continuar adelante. A pesar de adversidades,
los productores hemos innovado y adaptado
buenas practicas agricolas fortaleciendo la
sostenibilidad, asegurando un papel crucial
en la economia nacional, dejando huellas sig-
nificativas en zonas que la produccién arro-
cera es pilar fundamental para el desarrollo
econémico y social.

Es importante reconocer el trabajo de todos
los trabajadores del sector, por su esfuerzo y
dedicacién, siendo un pilar fundamental para
la produccién arrocera.

jA todo los productores y trabajadores les de-
seo éxitos en esta zafra y buen cierre de afo!

Héctor Daniel Da Fonseca
Tec. Admin.

ESTAMOS FINALIZANDO UN ANO MAS, donde
tuvimos buenos rendimientos en cosecha,
una mejora en precios, preocupaciones en
cuanto a falta de agua y una nueva siembra
complicada por lluvias, pero seguimos ade-
lante con optimismo. Alcanzamos algunas
metasy seguiremos luchando por otras mas.

Deseo a todos los colegas del sector arrocero
una feliz Navidad y préspero afio 2024. jA se-

guir firmes en nuevas conquistas! jSaludos!

Augusto Predebon
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ANo “NINo”. Veniamos de varios afios “Nifia”
olvidando las dificultades del “Nifio”. Dos he-
chos insélitos, por un lado hubo productores
que no pudieron completar su intencién de
siembra por falta de agua acumulada, funda-
mentalmente en la zona de Rocha y Artigas.
Por otro lado tuvimos una importante ven-
tana de siembra en octubre que permite una
buena expectativa de buen potencial en un
alto porcentaje, situacién que podia ser muy
compleja en afio “Nifio”. También da buenas
expectativas de mercados hacia adelante.

Por otro lado, vemos un sector arrocero cada
vez mas vigente y comprometido desde la
ACA con los productores, desde la base de
este sistema convenio Gnico en el mundo,
que pensamos es lo que mejor defiende al
productor. Se inicié un proceso que se llamé
“aggiornamiento”, que consideramos muy
importante en la medida que mejore frente a
nuevos desafios y que serd bien monitoreado
para ver su funcionamiento.

Una excelente noticia, se terminaron de pa-
gar los Fondos Arroceros Il y IV. Nos toc en
su momento trabajar duro para conseguirlo
con la Directiva del momento, como un recla-
mo unanime de los productores, debido a una
situacion de varios afos de nimeros rojos. Se
reclamaba por ser la Ginica opcién para man-

tener a muchos colegas en el sector, ante la
ausencia total de otras medidas que paliaran
lasituacion. Muchos estan plantando hoy gra-
cias a esto. Seguramente se puedan estudiar
medidas diferentes ante situaciones comple-
jas. Recordar que estos fondos fueron paga-
dos en su totalidad por el productor arrocero,
sin aportes externos ni subsidios.

Cumplo un afio de haberme reintegrado a la
ACA Yy felicito a la Directiva por su compromi-
so con los productores. Apostando en la linea
de lograr los mejores réditos a los producto-
res, construyendo una mejor integracion, ya
sea apoyando la linea de los negocios mas
rentables, la bisqueda de condiciones de me-
jor competitividad o seguir posicionando de
la mejor forma el arroz uruguayo en los mer-
cados internacionales. Avanzando firme en la
sustentabilidad, dando el paso para registrar
muchas actividades que ya se realizan y que
los mejores mercados empiezan a exigir cada
vez mas.

En el fin de este nuevo afio, con foco principal
en el productor, pero abarcando a todo el sec-
tor integrado, fundamental para el logro de
los objetivos, industriales, instituciones del
Estado e instituciones privadas. jLes desea-
mos una feliz Navidad y mejor afio!

Hernan Zorrilla



OTRO ANO QUE SE VA PARA EL SECTOR ARROCE-
RO URUGUAYO. Con un cierre de otra zafra me-
morable en cuanto a rendimientos histéricos
y precio provisorio obtenido, con perspectiva
de mejora considerable en el precio definiti-
VO, aunque con un gran aumento tanto en los
costos de producciéon como en los costos indus-
triales.

Una zafra 22/23 que habia sido de siembras
muy tempranas, seguramente la mds avan-
zada en fechas de siembra de la historia,
por cuenta de un tercer ciclo seguido de "La
Nina", por ende, lo que favoreci6 las siembras
tempranas, complicé demasiado el estable-
cimiento de los riegos a posterior, con una
Laguna Merin en niveles minimos histdricos
desde la seca del 89/90, rios con caudales
comprometidos y represas que arrancaron
con niveles justos para las areas establecidas.

A pesar de tantas adversidades referidas al
riego, con un diciembre y enero con niveles de
evaporacion y radiacién solar histéricos, los
productores fueron haciendo lo que mejor sa-
ben hacer: utilizar el recurso agua con respon-
sabilidad, inteligenciay conciencia. De esa for-
ma lograron completar el ciclo de las chacras
en mas de 98% del area nacional, con pocas
pérdidas de produccién por falta de riego.

En esta zafra 23/24 que transcurrimos, las
condiciones cambiaron completamente, con
algunas particularidades zonales y contradic-
torias si se quiere. Ya con un anunciado "Nifo"
establecido y lluvias bastante desparejas en in-
vierno, se llega a un arranque de siembra con la
laguna Merin llena, en niveles maximos que no
setenian desde 2019, pero contradictoriamente
algunas represas no lograron recuperarse del
déficit hidrico del ciclo anterior.

Esto hizo que la posibilidad de aumentar area
(se vislumbra una zafra de precios histéricos
y en general los productores no dudamos en
aumentar area cuando se visualiza un buen
negocio para el arroz) e incluso mantener el
area se viera muy comprometida en algunas
zonas del norte del pais, principalmente en
las represas de Corrales e India Muerta en el
este, donde no se logré sembrar nila mitad de
laintencién de siembra establecida, teniendo
en cuenta criterios responsables para la ges-
tion del recurso agua.

Una siembra 2023 que arranca mas tarde de
lo que veniamos habituados en las dltimas
zafras, pero que nos depard con una ventana
de veinte dias en octubre donde se avanzé a
todo vapor la siembra en la mayoria de las zo-
nas. Luegosi, "EI Nifio" comenzé a hacer de las
suyas con |luvias consecutivas que retrasaron
bastante la culminacion de la siembra en al-
gunas zonas.

Se concretaron unas 10.000 hectareas menos
que la zafra anterior, en un periodo donde
venimos con un aumento vertiginoso de los
precios internacionales del arroz, y donde re-
gionalmente no se espera una buena produc-
cion, pero en Uruguay buscaremos salir con
fuerza a la cancha en el préximo ciclo comer-
cial y ver reflejada una mejora circunstancial
en los ingresos del sector arrocero, jque tan-
tos recursos derrama en el interior profundo
del Uruguay!

iFeliz Afio Nuevo y excelente zafra!

Alfonso Gémez




