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S1 NOS REFERIMOS AL ARROZ URUGUAYO, EN BUENA
MEDIDA HABLAMOS DE SAMAN. Y S| HABLAMOS DE
SAMAN, DECIMOS FERRES. EN ESTE 2022 SE CUM-
PLEN 75 ANOS DE LA FUNDACION DE LA ASOCIACION
CULTIVADORES DE ARROZ Y 80 ANOS DEL ORIGEN
DE SAMAN, DOS IMPORTANTES INSTITUCIONES QUE
HAN CAMINADO DE LA MANO A LO LARGO DEL TIEM-
PO, SOSTENIENDO COMO ESTANDARTE LA EXCELEN-
CIA, INNOVACION Y DESARROLLO DEL SECTOR ARRO-
CERO URUGUAYO. PARA RICARDO FERRES “EL ARROZ
ES DIFERENTE”, Y SI BIEN SOLIAN “PELEARSE” CON
LOS PRODUCTORES EL DiA DE LA NEGOCIACION DEL
PRECIO, HABIA UN TRABAJO EN CONJUNTO Y UN IN-
TERCAMBIO CONSTANTE ENTRE INDUSTRIA Y PRO-
DUCTORES LOS RESTANTES 364 DIAS DEL ANO. PARA
CERRAR, EXPRESO QUE SE DEBE SEGUIR CUIDANDO
LA CALIDAD DEL ARROZ URUGUAYO, Y SOSTUVO QUE
LA TRAYECTORIA DE SU FAMILIA EN EL RUBRO ES MO-
TIVO DE ORGULLO.

¢Como esta viendo la actualidad de los agronego-
cios en este contexto mundial?

Esindudable que nos tocd vivir una circunstancia sin
precedentes, que nunca nos imaginamos. Primero
la preocupacion de la pandemia, que nos influy6
mucho y ahora parece que “aflojé”, pero después
recibimos la guerra que ha provocado cambios eco-
némicos a nivel mundial y ha influido en el Uruguay
productivo. Es una situaciéon que nunca me habria

imaginado ver. El mundo cambié completamente.

¢;Piensa que la pandemia valorizé y reivindicé los
alimentosy las materias primas, entre ellos el arroz?

No sé. Lo que si pienso es que el arroz fue impacta-
do de forma muy diferente al resto de los produc-
tos. No estoy siguiendo el mercado del arroz con la
misma informacién que tenia antes légicamente,
pero es seguro que tuvo un impacto diferente. El
arroz no subié de precio en proporciénalasojao la
colza, incluso el trigo.

:Qué sucedié particularmente con el arroz?

El arroz es diferente, juegan un montén de aspec-
tos. Creo que no podemos comparar la situacion del
arroz con la de otros commodities en el mundo. Es
un producto demandado en las crisis mundiales,



pero debemos recordar que lo que se vende de arroz
en el mundo es una parte muy pequefia de lo que se
produce. También vemos lo que sucede cuando un
pais como Brasil empez6 a mejorar su situacion eco-
némica. Si aumenta el ingreso de la gente sensible-
mente, crece el consumo de otros productos como la
carne. Miremos lo que sucede con China.

Este afio se celebran 75 afios de ACA. ;Qué recuer-
dos le trae?

Siempre escuché a los mayores decir que la Asocia-
cion Cultivadores de Arroz tenia una importancia ca-
pital en el manejo del sector desde lainterna, y todo
tenia que ser armodnico. Me acuerdo en primer tér-
mino de Ricardo Ledn Martinez, del ingeniero Ghig-
gia. Me crié en Saman con una relacion fluida entre
arroceros e industriales. Todo esto le dio al sector un
prestigio que tiene bien logrado hasta el dia de hoy,
porque ni los sojeros ni los trigueros tienen esa or-
ganizacion. El arroz siempre fue diferente, y la ACA
fue muy importante en todo este desarrollo.

El sector industrial estuvo vinculado al producti-
vodesde el inicio. Asi se generd el precio convenio.
¢Siempre fue asi?

Desde el inicio estuvieron vinculados y con un
didlogo muy cercano. Habfa mucha relacién entre
ACA'y la industria. Quiero recordar también a Co-
duri, un personaje con una importancia tremenda
como gerente de Casarone, con una actitud que
siempre fue provechosa para el sector. La relacidn
conla ACA en Samanla mamé de los mayoresy tra-
tamos de seguirla, a pesar de que hubo momentos
duros en la relacion. Pero era solo en un dia, el de
las negociaciones, el dia que se hablaba del precio.
Después estabamos todo el afio con un intercam-
bio de ideas constante y con aportes permanentes
de unladoy de otro.

¢Confia enla madurez de la cadena?

Lo supimos llevar. Papa siempre lo Ilevé bien y no-
sotros tuvimos una muy buena relacién. Los pro-
ductores de Saman salian de la ACA y al rato los
veiamos en el molino. Por eso repito, salvo el dia
del precio, que era discutido y era duro, siempre
nos llevabamos muy bien. Mostrabamos los niime-
ros y cada uno peleaba por lo suyo.

¢Como definiria al productor arrocero uruguayo?

Tengo un muy alto concepto del productorarrocero
uruguayo. Se ha tecnificado enormemente. En ge-
neral estan trabajando en el campo, con la gentey
a brazo partido. No veo eso en otras producciones,
porque aca siempre se analizaba todo y el desarro-

llo de los arroceros uruguayos es un ejemplo para
Uruguay. Tenemos rendimientos que nos ponen en
los primeros lugares del mundo.

El apellido Ferrés esta muy vinculado al sector.
¢Como analiza hoy la subsistencia del rubro?

El arroz ha sido la punta de lanza que abri6 otro
tipo de productividades en el este del pais, primero
con la ganaderfa y ahora con otros cultivos. Pienso
quevaa haberunaevolucin, ahoraveo que se esta
exportando arroz cascara... La importancia que le
hadado el rubro aSamanya mifamilia mellenade
orgullo. Hace poco estuvimos los 4 hermanos en la
fiesta de los 80 afos y fue muy emotivo que mucha
gente viniera a saludarnos. Hay una huella muy
importante del apellido que es motivo de orgullo.

¢Y como ve la situacién de la industria?

Veo un gran esfuerzo de la industria por no perder
area. Los indices de la ganaderia y la fuerza de la
soja pueden generar una caida de la superficie
arrocera, que de todos modos nunca va a desapa-
recer. Un mal negocio no le gusta a nadie y puede
haber un descenso.

¢Unsuefio para el sector en los proximos afos?

Es muy importante la pregunta porque va al fondo
del asunto. Veo con preocupacion lo que puede su-
ceder si no cuidamos la calidad del arroz, ya que el
buen nombre del arroz uruguayo se debe en buena
medida al Bluebelle. Es un episodio que cambié la
imagen del arroz uruguayo. Después pasamos al
144 y después al Merin. Podemos observar lo que
sucede en el mercado al respecto. Si hay alguien
que sabe cocinar el arroz son los iranies y los isla-
micos. Es todo una ceremonia cuando lo cocinan,
mucho mas que nosotros porque lo preparan con
mas atencién. Estan acostumbrados y aprecian la
calidad desde esos primeros momentos.

¢Uruguay debe defenderse siempre por calidad?

Es que no tiene otra. En nuestra época, la factura-
cién de Saman se debia solamente en un 4% 0 5%
al mercado interno. El negocio estaba en el mun-
do y queriamos tener arroz de buena calidad para
colocar en Per(i, México, Europa... En Iran colocaba-
mos nuestro arroz con un paquete que tenia una
redaccién en persa que mostraba cémo lo produ-
ciamos. La gente conocia el origen y tenia una pre-
ferencia absoluta por Uruguay. Siempre tuvimos
como referencia el 100 % grado B de Tailandia, que
era el negocio que seguiamos. El arroz uruguayo
debe seguir apostando a la calidad.



