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| 75° aniversario -

de un sector
maduro y solido

EN 2022 LA AsOCIACION CULTIVADO-
RES DE ARROZ DEL URucuAay (ACA)
CUMPLE SUS PRIMEROS 75 ANOS DE
EXISTENCIA. TRABAJANDO SIEMPRE
JUNTO A LOS PRODUCTORES Y PRO-
FUNDAMENTE COMPROMETIDOS CON
LA REALIDAD DEL PAiS, PONIENDO EL
HOMBRO PARA HACER DE ESTE CULTIVO
UNO DE LOS MAS PUJANTES. LA IMPOR-
TANCIA DEL ARROZ URUGUAYO EXCE-
DE AL PROPIO SECTOR. EN UN MUNDO
CUYA POBLACION CONTINUA CRECIEN-
DO LA DEMANDA DE ALIMENTOS AU-
MENTA, POR LO QUE SU ABASTECIMIEN-
TO SE VUELVE FUNDAMENTAL. PORESTA
RAZON EL ARROZ OCUPA UN LUGAR CLA-
VE EN LA INDUSTRIA EXPORTADORA DE
NUESTRO PAiS, TANTO EN EL PRESENTE
COMO DE CARA AL FUTURO.

Actualmente en el Uruguay existen
mas de quinientas empresas de pro-
ductores y una cifra superioralos trein-
ta molinos, conformando un sector
que brinda empleo a un gran nimero
de trabajadores en forma directa y a
otro niimero muy importante de ma-
nera indirecta, a través de empresas
vinculadas a nivel de chacra, transpor-
te, industrias, proveedores, etc. De este
universo de productores mas de un
90% esta nucleado en la Asociacion.

A lo largo de su historia el sector arro-
cero se ha consolidado como uno de
los pilares de la produccién agrope-
cuaria nacional, ala vez que ha promo-
vido el desarrollo econémico en loca-
lidades del interior, especialmente en
los departamentos de Rocha, Treinta
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y Tres, Cerro Largo, Rivera, Artigas y
Tacuarembd, parajes que le deben en
gran medida a este cereal las bonda-
des de su desarrollo, su crecimiento
econdémico y su sentimiento de iden-
tidad. El arroz hizo patria en muchos
rincones del pais donde antes no habia
nada. Fundé pueblos, llevé camineria,
electrificacién rural, abrié escuelas,
generd trabajo y acercé la salud.

En este recorrido ha forjado proyectos
y negocios familiares que han tras-
cendido generaciones, ha expandido
empresas y apoyado el desarrollo
de pequenos y medianos emprendi-
mientos. Asi es como se ha convertido
en el sector productivo que mas em-
pleo genera por hectarea después de
la lecheria.

Hoy en dia podemos llegar con
nuestro producto a mas de sesenta
mercados y a la vez ser reconocidos
internacionalmente por las virtudes
de nuestro arroz. Pero para entender
el lugar en donde estamos debemos
repasar un poco la historia. Las prime-
ras empresas comenzaron al influjo
de un Uruguay que se desarrollaba a
altas velocidades, en las primeras dé-
cadas del siglo pasado. Hasta ese mo-
mento existian en el pais unos pocos
molinos que se dedicaban a procesar
el arroz que llegaba desde fuera de
nuestras fronteras. A partir de alli se
buscé, y encontrd, en el departamen-
to de Treinta y Tres una zona donde
existieran las condiciones propicias
de tierras y acceso al agua para ex-

perimentar con el cultivo de arroz.
Es asi como en el ano 1928 se instala
la Compania Industrial y de Produc-
cién Agricola (CIPA) y en1930 abre sus
puertas Arrozal 33 S.A. Aflos maés tar-
de, enelafo 1937, en el departamento
de Lavalleja, comienza a funcionar el
molino Casarone. En aquella época
casi no existian los productores inde-
pendientes y el cultivo era realizado
por un conjunto de empresas que
concentraban todas las etapas del
arroz: produccién, industrializacion y
comercializacion.

En los afos siguientes la produccion
interna termina reemplazando a las
importaciones que eran caracteristi-
cas de la primera etapa y comienza
a apuntar su interés al mercado ex-
terno. Las primeras exportaciones de
arroz a la region se registraron en la
década de 1930. En el ano 1940 fue
sancionada la Ley N°9.991 que reguld
las condiciones de trabajo y vida del
personal de campo en los arrozales.
La legislacion establecia, entre otras
cosas, las condiciones minimas para
la vivienda del personal, el horario de
trabajo en régimen de ocho horas, y
que en caso de existir poblacion es-
colar debia construirse una escuela
dentro del establecimiento.

Una vez comenzada la actividad del
arroz hizo falta gente para llevarla
adelante. Fue asi como el cultivo esti-
mulé la creacién de pueblos enteros
adonde se afincaron los trabajadores
y sus familias. Muchos de ellos perdu-
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ran hasta el dia de hoy. Estos pueblos
crecieron a la sombra de las buenas
y las malas que ha atravesado la pro-
duccién a lo largo de las décadas.
Las personas crecieron viendo a sus
padres dedicarse a la chacra, abra-
zando al arroz con esfuerzo y pasion.
Si bien en las Gltimas décadas se ha
incorporado abundante tecnologia,
la produccién arrocera no ha parado
de crecer, tanto en territorio como
en rendimiento, por lo que el sector
sigue siendo determinante en la ge-
neracion de empleo en numerosas
localidades del interior.

En la primera mitad del siglo pasado
el acceso a grandes extensiones de te-
rritorio para hacerincrementarla pro-
duccién no era algo evidente, y esa es
la principal razén porla que pequefios
productores comenzaron a plantar
arroz en tierras arrendadas o en ré-
gimen de medianeria. En el aho 1943
hace su aparicion Saman (Sociedad
Andénima Molinos Arroceros Naciona-
les), con la diferencia de que esta em-
presa no se encarga de la produccién
agricola, sino que se abastece a partir
de lo producido por productores inde-
pendientes, lo que cual ha sido clave
para el crecimiento del sector.

FUNDACION DELA ACA

En febrero de 1947 se realizé el primer
Congreso Arrocero, ocasion en que
los productores gestaron esta valio-
sa herramienta que es la Asociacion
Cultivadores de Arroz, la que le ha
permitido canalizar esfuerzos, encau-
sarinquietudes e impulsar de manera
conjunta el cultivo de arroz en el Uru-
guay. En estos 75 afios la Asociacion ha
sobrevivido a los vaivenes politicos y
econdmicos que lamentablemente no
son ajenos a nuestra region, y siempre
con el mismo objetivo: representar
legitimamente al productor y aportar
al desarrollo de la sociedad, especial-
mente en los pueblos y ciudades don-
de se asienta la actividad. Sin duda, la
institucionalidad es gran responsable
de la madurez que hoy tiene la pro-
duccién arrocera en nuestro pais.
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La existencia de la ACA dio lugara la
defensa colectiva de los intereses de
los productores, a profesionalizar el
sector, a generar acuerdos, a promo-
ver la introduccién de tecnologia, a
poder sentarnos con la industria y
encontrar puntos en comin. También
permiti6 erigir un interlocutor valido
y legitimado ante las autoridades de
turno como frente a otros actores pri-
vados dentro y fuera del sector. Hoy
debemos reconocer a aquellos treinta
visionarios que empujaron hace 75
afos a que los productores se agre-
miaran, porque quedé demostrado
que solo a través de la representativi-
dad se iban a obtener resultados.

No debemos olvidar que los mecanis-
mos de participaciéon son fundamen-
tales para que la ACA siga avanzando
en la defensa de los intereses de sus
asociados. La Asamblea Extraordinaria
es una de las instancias mas esperadas
por los productores arroceros donde
no solo se informa de primera mano
la negociacion de precio provisorio
alcanzada, sino que representa una
valiosa oportunidad de intercambio y
espacio abierto a todas las consultas,
opiniones y posiciones que surjan, ya
sea respecto a la negociacion de precio,
lo coyuntural o a cualquier otro aporte
y/o consultas a la Comision Directiva.

Para mediados del siglo pasado, mas
precisamente en el afio 1950, se cred
la Gremial de Molinos Arroceros y el
gobierno tomd para si la potestad
de fijar el valor del grano cosechado,
considerando los costos de produc-
cion. Para fines de esa década, en
1959, el Estado abandond su rol de
interventory se constituyé un ambito
de negociacién bipartito para laudar
los precios en cada zafra, en el que
productores y molinos analizaran cos-
tos, precios internos y de exportacion.
Este mecanismo es el que existe hasta
el presente.

ESTACION EXPERIMENTAL

DEL ESTE

Otro hito de vital importancia fue la
creacion de la Estacion Experimental
del Este en el afio 1968, en sintonia
con el programa de Desarrollo econé-
micoysocial de lacuencadelalaguna
Merin (proyecto tripartito Uruguay -
Brasil - PNUD/FAO). Desde ese centro
de investigacién un grupo de destaca-
dos profesionales desarroll6 un con-
junto de propuestas técnicas tanto
para el cultivo de arroz como para las
pasturas necesarias en la rotacion. Es-
tas investigaciones permitieron en el
ano 1987 la creacién de la variedad “El
Paso’, la que ofrecia un paquete tec-
nolégico 6ptimo para la produccion
y que rapidamente se convirti6 en la
mas sembrada en América Latina, su-
perando las 400.000 hectireas para
el afo1995.

El suceso de la interaccién de produc-
tores e industriales con gente de las
ciencias se hizo evidente a partir de
la experiencia de la Estacién Experi-
mental del Este. Dando muestras de
una integracién publico-privada mas
que exitosa y modelo que mas tarde
se procur6 para el resto de la produc-
cion. Esto permitié que Uruguay des-
tacara en la region y con el correr de
las décadas el desarrollo tecnolégico
del arroz permitié posicionarlo como
el cultivo de mayor productividad por
hectarea en el pais, y entre los mejo-
res rindes en el mundo, destacandose
ademas por calidad del grano produ-
cido. Tanto Carlos Mas como Nicolas
Chebataroff fueron grandes respon-
sables de todo esto.

La creacion de la Estacion Experi-
mental del Este fue el puntapié ini-
cial para un sinnimero de proyectos
que sumaron al sector industrial y al
Estado en el desarrollo de nuevas va-
riedades, mediante la innovacién y la
incorporacion de tecnologia. El sector
arrocero tuvo un comportamiento de
vanguardia en este sentido y la expe-
riencia resulté fundamental para que
décadas mas tarde se creara el INIA.
Actualmente el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria trabaja



palmo a palmo para mejorar la pro-
ductividad y la calidad el arroz uru-
guayo con la Asociacién.

Hoy, en el marco del Programa Arroz,
se sigue apostando fuerte a la com-
plementariedad entre la Academiay
la ACA. El Programa Arroz establece
su plan de accién en funcién de los
lineamientos generales del Plan In-
dicativo de Mediano Plazo (PIMP) de
INIA y de una permanente interac-
cién con técnicos y productores, de
modo que los propios interesados
consigan dar seguimiento a los cons-
tantes cambios que operan con arre-
glo a las necesidades tecnolégicas de
la produccion.

Esta integracion con el sector privado
se da en forma permanente porunsin-
nimero de canales informales, pero
tiene su base fundamental y formal en
el funcionamiento rutinario y organi-
zado de los Grupos de Trabajo en INIA
Treintay Tres e INIA Tacuarembd.

Por otra parte, el nacimiento en 1985
de la CSA (Comision Sectorial del
Arroz) ofrecid el marco necesario para
que privados y publicos y trabajado-
res pudieran articular intereses, en el
entendido de quessi le va bien al arroz
le va bien al paisy a su gente. A la vez
da cuenta del marco institucional
que acerca a las partes a buscar pun-
tos en comUn para el sector, con una
legitimidad garantizada por la parti-
cipacién de la Asociacién de Cultiva-
dores de Arroz (ACA), la agroindustria
en la Gremial de Molinos Arroceros,
(GMA), delegados del gobierno y re-
presentantes de los trabajadores.

Gracias a la existencia de la CSA el
mercado del arroz se ha vuelto mas
previsible y ha mejorado notoria-
mente la competitividad. El precio
convenio es producto de estas ins-
tancias de convergencia y regula la
actividad en torno a oscilaciones que
tienden a garantizar la continuidad
de todos losjugadores del sectory por
el cual se regula el precio que reciben

los productores, asi como la materia
prima que recibe la industria. Como
resultado se ha construido un impor-
tante entramado institucional que ha
posicionado al arroz uruguayo como
un ejemplo de éxito para una cadena
agroindustrial, no solo en el pais sino
en el mundo.

ESTABLECIMIENTO DE

LAS REGIONALES

La Comisién Directiva, convencida de
laimportanciadetenerunidayvuelta
contodos los productores, sevolcdala
creacién de las Comisiones Delegadas
Regionales, con el fin de incentivar la
real participacion y el involucramien-
to de los mismos en la solucién de los
problemas, fortaleciendo su conexién
con la Comisién Directivay con las co-
misiones especiales. El objetivo pasé
por estar cerca de los productores,
sobre el terreno, muy especialmen-
te a lo largo de todo el ano, de modo
que en el ambito de las asambleas se
consiguiera incrementar el intercam-
bio, la participacion directa y el aval
para seguir avanzando en los grandes
temas. Las primeras regionales se es-
tablecieron en Tacuarembd y Treinta
y Tres en el afo 1982, luego siguieron
Artigas en1988, Cebollatien1990, Rio
Branco en1994, BellaUniénen 2010,y
finalmente Melo en el aho 2017.

LABORATORIOS ACA

La creacién de laboratorios de ACA
es otro eslabon mas en la cadena de
aciertos de la Asociacion. Los primeros
laboratorios se crearon en Tacuarem-
b6y en Treinta y Tres en el afio 1982,
y luego en los departamentos de Rio
Branco en 1996 y en Artigas en el afio
1998. En cada zafra, ACAy los molinos
intervienen en la elaboracién de los
informes de los Comparativos, siendo
esto un valor agregado en la cadena
arrocera de nuestro pais. Este servicio
que brinda ACA a productores y em-
presas es altamente relevante, nosolo
por el presupuesto que implica sino
también por la garantia que brinda
para los productores el seguimiento

y monitoreo del control de la calidad
del arroz remitido a los molinos.

Esta herramienta insume mucha res-
ponsabilidad, atencién y disposicion
de los responsables de los Laborato-
rios de la ACA, los laboratoristas, re-
cibidores, asesores técnicos, Gerencia
General y Comision Directiva de la
institucién. Es fundamental que los
productores se apropien de este siste-
ma y lo utilicen, consulten y realicen
el seguimiento de sus analisis con el
molinoy con los Laboratorios de ACA.

FONDOS ARROCEROS

En las Gltimas décadas el cultivo atra-
ves6 momentos de auge, asi como
también momentos criticos, cuando
numerosos productores vieron com-
prometida su continuidad y es por
esa razén que debieron recurrir al
mecanismo de los fondos arroceros,
como ultimo recurso para garantizar
su supervivencia. Han transcurrido
largos periodos donde se ha perdido
competitividad, debido en gran me-
dida a la baja del délar en el mercado
local y a la caida de los precios a nivel
internacional, generando situaciones
complejas para muchos asociados.
Estos Fondos fueron el resultado del
trabajo mancomunado de la ACA jun-
to a los gobernantes para encontrar
una solucién de mediano plazo que
apaciguara el peligro que amenazaba
al sector. La creacién de los distintos
Fondos arroceros permitié salvar a
numerosos productores que se en-
contraron muy comprometidos para
afrontar los compromisos. Desde lo
gubernamental se entendié que esto
significaria una pérdida enorme tanto
para nuestra economia como desde el
punto de vista del capital humano con
que cuenta el pafs, porque un produc-
tor no surge de la noche a la manana,
y un productor de arroz es a la vez un
empleadory un dinamizadorde la ac-
tividad alli donde se encuentre. Pese
a los esfuerzos, no todos pudieron
superar lo profundo de las crisis y mu-
chos colegas debieron abandonar el
cultivo para siempre.
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PRODUCCION AMIGABLE CON EL

MEDIOAMBIENTE

Afio tras afio los arroceros uruguayos
han venido demostrando una labor
cada vez mas profesional, acorde
con los tiempos que corren y con las
nuevas exigencias del mercado inter-
nacional, incorporando mas y mejor
tecnologia, generando condiciones
6ptimas para que la produccién se
realice en linea con el mayor respeto
posible hacia el medioambiente. No
debemos olvidar que en el Uruguay
la modalidad de sistema de riego al-
canza al100 % del cultivo, con un bajo
impacto ambiental y con un énfasis
especial en la gestion de los recursos.
Otrade las caracteristicas que hacen a
la produccién de arroz en nuestro pais
es que se practica (nicamente con
semilla certificada, ofreciendo una
eficaz trazabilidad y que da como re-
sultado la inexistencia de arroz trans-
génico en nuestro territorio.

Desde el afio 2009 los productores
cuentan con una Gufa de buenas
practicas en el cultivo de arroz que
contribuye a crear un esquema de
alta estandarizacion, a la vez que
contribuye a un marco de produccién
alineada con un alto rendimiento, a
un buen manejo agronémico y a la
conservacion de los recursos natura-
les. Asimismo, garantiza el cuidado
de las normas de seguridad perso-
nal y ambiental, y el respeto por los
indicadores ambientales en funcion
de los nuevos requerimientos de los
mercados. El sector arrocero urugua-
yo ha desarrollado politicas que con-
tribuyen sobremanera a lograr este
distintivo: tales como medicién de
residualidad de agroquimicos, salud
y seguridad laboral, promocién de
grupos y asociacién entre producto-
res, entre otros.
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Nos hemos adaptado a los tiempos
modernos, la Asociacién viene reno-
vandose y la apuesta es a seguir cada
dia mas cercade los productores. La re-
vista Arroz ha demostrado ser un érga-
no informativo de relevancia y acom-
pasando los tiempos modernos. Por
otra parte, enlos tltimos afios venimos
incrementando nuestra participacion
en las redes sociales. No solo como un
canal de comunicacién interno sino
también para llevar adelante una poli-
tica de difusién de nuestros intereses.

LA PANDEMIA Y LOS DESAFIOS

DE CARA AL FUTURO

La llegada de la pandemia supuso un
escenario inédito que nos obligé a to-
mar medidas para continuar nuestra
labor. Asumimos el teletrabajo como
modalidad para todo el staff de la
Asociacion y celebramos las asam-
bleas y acto de inauguraciéon de la
cosecha de manera virtual en varias
oportunidades. No fue facil, por el
contrario, se plantearon incertidum-
bres que logramos sortear unidos y
con la mirada siempre puesta en el
horizonte, porque como arroceros
hemos superado grandisimas difi-
cultades en el pasado y ante la crisis
causada por el Covid-19 demostramos
nuestras fortalezas. Algo no menor
es que asumimos nuestra responsa-
bilidad como sector, con unién y con
una enorme vocacién de solidaridad,
no de palabra sino en los hechos, ayu-
dando a los compatriotas que peor
lo estaban pasando en ese momento
tan complejo, contribuyendo con do-
nacionesy otras apuestas.

Los arroceros uruguayos tenemos un
enorme desafio por delante, que es
hacer perdurarlaactividady apostara
hacerla crecer contravientoy mareay
frente a cualquier contexto de adver-
sidad. No solo por nuestras familias,
por el bienestar de nuestros trabaja-
dores y en beneficio de la economia
del pais, debemos hacerlo porque re-
pasando estos 75 anos de historia nos
encontramos con enormes ejemplos
de sacrificio y de inspiracién, ejem-
plos que nos han legado aquellos vie-
jos productores y que virtuosamente
se cristalizan en la Asociacion.

FORTALECIMIENTO TECNICO

Otra de las principales responsabili-
dades que llevaadelante la Asociacién
es lade liderar o coordinar proyectosy
programas que abogan por el desarro-
[lo de mejores practicas o que impul-
san investigacion para el mejoramien-
to de la produccién. Y en esta area,
son diversas las contrapartes con las
que se involucra para mejorar la pro-
ductividad de la cadena arrocera. Para
seguir creciendo, para seguir teniendo
un cultivo y un sector fuerte necesita-
mos promover mas investigacion y va-
lidar tecnologias. Asi es que desde la
Gerencia y del Departamento Técnico
se lleva adelante unserio trabajoenla
bisqueda de oportunidades de mejo-
ra o temas que sean de interés actual
para nuestros productores.
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