UN ANO MAS NOS ENCONTRAMOS REUNIDOS EN
UNA OCASION TIPICA PARA NUESTROS SOCIOS,
COMO LO ES LA ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA.
Hoy PARTICULARMENTE OPTIMISTAS, PUES POCO
A POCO Y EN TODOS LOS AMBITOS ESTAMOS RETO-
MANDO LAS ACTIVIDADES PRESENCIALES CON LA
ADOPCION DE NUEVAS NORMAS SOCIALES, PERO
TAMBIEN POTENCIALIZANDO LAS HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS QUE HACEN QUE DESDE CUALQUIER
RINCON DEL PAiS PODAMOS ENCONTRARNOS.

Dos zafras continuas en plena pandemia Covid-19
y unavez mas el sector se mostro fuerte y actuan-
do en conjunto, y acompafiados por factores que
hacen a nuestro cultivo dieron como resultado
nada mas y nada menos que el récord en rendi-
miento en kilos de arroz producidos. Aliento al
productor si lo hay, que con mejoras en precio y
condiciones de competitividad dieron respiro a
un sector que venia de afios en rojo.

Remarcamos, el arroz es una cadena de punta, un
sector de oportunidades y un alimento necesario
para toda la humanidad. Sigamos teniendo espa-
cios y encuentros, pero sobre todo impulsos para
continuar haciendo lo que sabemos hacer que es
demostrar con creces la calidad de nuestro arroz
y marca pais al mundo.

Comision Directiva ACA

1. El camino de salida de la pandemia:
#JuntosPodemos #Arroz Solidario

A la fecha se entregaron un total de 90.000 Kg de
arroz, equivalentes a 900.000 raciones distribuidas
entre MIDES, Fuerzas Armadas, INDA entre otros.

Ante la segunda ola, en cada empresa, en los la-
boratorios ACA y a nivel de productores, la téni-
ca fue mantener los cuidados, el trabajo en cua-
drillas con rotaciones horarias, la limpieza y la
desinfeccién, regidos bajo los protocolos MGAP,
logrando culminar la zafra satisfactoriamente. El
apoyo a la campana de vacunacién ha sido una-
nimey en todos los casos ha existido el sostén al
trabajador para inscribirse o incluso tomarse el
dia parairavacunarse.

Memoria

Anual

2. Gestiones con el gobierno

En el receso que tuvo el sector se vio cierta falta
de escucha a pesar de las intensas y reiterativas
solicitudes que se venian gestando. A inicios del
2020 se not6 un cambio de paradigma en lo que
a esto refierey se hizo mas notoria laimportancia
que el sector retribuye al pais. Las gestiones fue-
ron intensas y en el balance general nos deja una
mirada a con expectativas de continuar en esta li-
neayahondaratin mas en los aspectos que consi-
deramos estuvieron mas rezagados. Destacamos
la participacion del Presidente de la Reptblica en
las Gltimas dos Inauguraciones de Cosecha asi
como ministros y autoridades departamentales.

2.1 Negociaciones tarifarias

El marco tarifario es desde ya uno de los come-
tidos mas importantes que tiene la ACA porque
cualquier ajuste que se logre incide en algo clave:
la competitividad.

Enrelaciéna precio de los combustibles. En febre-
ro del 2021 la Asociacién logra el primer acuerdo
en el marco de Convenio de Combustibles para
asociados ACA. Se firmé un acuerdo con DUCSA
destinado a bonificacién en el precio del gasoil
para todos los productores. Asimismo, se logra-
ron contratos muy similares con DISA y AXION.
ACA mantiene su postura en cuanto a la libre im-
portacion de combustibles, de igual manera con
la eliminacién del subsidio al boleto.

En relacién a la tarifa eléctrica. Se concreté para
la zafra en curso la bonificacién para riego pro-
ductivo entre los meses de noviembre a marzo
inclusive, donde el precio punta se iguala con el
precio llano permitiendo el uso de riego continuo
las 24 hs al dia. En este sentido, el beneficio ya
concebido del 15% de descuento sobre conceptos
energéticos continla vigente para regantes. ACA
contindia el manifiesto anteriormente expresado
respecto a contar con excedentes de oferta ener-
gética a menores precios.

En relacién a conflicto portuario. ACA manifiesta
preocupacion ante la “crisis logistica“ en lo que



refiere al abastecimiento y encarecimiento de los
costos portuarios, particularmente el aumento
exponencial de los fletes maritimos. Se mantu-
vieron reuniones con Montecon y Unién de Ex-
portadores, entre otros, con la finalidad de infor-
marse de primera mano sobre la situacién actual
de los costos portuarios (Montevideo es uno de
los puertos mas caros del mundo).

Si bien no es una gestién directamente rela-
cionada con el gobierno, en lo que refiere a las
gestiones tarifarias referidas a las pélizas de se-
guros, ACA mantuvo reuniones con todas las ase-
guradoras. Si bien no existe una exclusividad ni
obligatoriedad, desde ACA consideramos que el
paquete mas completo y con mayores beneficios
para seguros de cultivo de arroz es el ofrecido por
SURCO Seguros. Se firmé un acuerdo el pasado 8
de octubre para socios ACA.

2.2 Financiamiento

Se han realizado las gestiones con respecto al rol
vital que ocupa el Banco Replblica y la respuesta
ha sido receptiva. Anexo a ello, para potenciales
postulantes COMAP se estan identificando algu-
nos puntos que podrian incluirse en la sumatoria
final del puntaje de estos proyectos. Asimismo, se
ha trabajado en lograr la Prenda del cultivo como
garantia computable. Ademas, se siguieron las
gestiones con la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE) en cuanto al SICA. Respecto a la situacion
del FRAA IV al30 de setiembre del 2021 se informa:

e Deuda Actual Total —es decir Saldo de capital
total: U$S32.227.254

e Recaudacion Capital afio 2020:
US$12.909.777

e Fechaestimada de cancelacién: 2024

Cabe destacar que desde la ACA se impulsé la re-
caudacion del fondo para lograr la cancelacion en
la fecha estimada.

2.3 Mercados internacionales

Mientras los principales productores son tam-
bién grandes consumidores y exportan exceden-
tes, Uruguay exporta casi su totalidad y es alli
donde la competencia se torna indispensable. En
este ejercicio hay dos puntos bien notorios en lo
que refiere a captar mercados.

Por un lado, Uruguay retorna ventasa Turquiay al
mes de octubre ocupa el primer lugar en los des-
tinos del arroz uruguayo. Por otra parte, se vienen
generando intercambiosy acciones junto a Canci-

lleria ante la posibilidad de la firma del Acuerdo
del Tratado de Libre Comercio con China. Es de
esperar que Uruguay acceda a nichos de calidad
y, si bien es un desafio, las expectativas estan. He-
mos generado acciones concretas con Uruguay
XXI en el marco de la Expo Dubai que se estara
[levando adelante hasta febrero del 2022.

Otra oportunidad seguir es seguir levantando el
potencial que ya tenemos con nuestra Marca Pais
y consolidar mejores condiciones para un valor
agregado ambiental, mediante certificaciones
internacionales, por ejemplo.

2.4 Consejo salarios

Mas alla de ACA tener representacion en el grupo
N° 22 del Consejo de Salarios y Negociacion Co-
lectiva, actualmente nos encontramos en pleno
proceso de negociacion. El sector empresarial ha
ofrecido un acuerdo por encima de las pautas del
Poder Ejecutivo, en las que ya se incluye recupe-
racion salarial luego de la pérdida de salario real
que ocurri6 en la ronda puente. Se ha ofrecido un
acuerdo superior a ella pero por ahora sin recibo
de los trabajadores, lo que llevaria a dos caminos:
o0 se continda la negociacion o el Poder Ejecutivo
[leva a votacion las pautas.

3. Espacios de trabajo, articulacion e integracion

3.1INIA

El Programa Arroz de INIA y ACA tiene agendas
intensas de trabajo. Este ano, retomando las ac-
tividades presenciales, INIA realizd junto a ACA
una gira por las siete regionales con el fin de pre-
sentar su plan estratégico a cinco ahos y levantar
demandas de primera mano de los productores.
A estas se le suma la reactivacién de actividades
en el marco de la UPAG, y la posibilidad de que
ACA lidere un FPTA arroz ganaderia en asocia-
cion con el Plan Agropecuario. En este mes de no-
viembre también participamos como ACA en las
jornadas de presentacion del Plan estratégico de
los sistemas arroz-ganaderia de INIA.

Tematicas de participacién: coordinaciéon en
cuanto al mejoramiento genético - UPAG, siste-
mas arroz ganaderia- Trabajo conjunto en pro-
yectos (Proyecto de Transferencia de Tecnologia
liderado por ACA) - Participacién en webinarios y
jornadas técnicas - Participacion en giras de cam-
po -Participacion en Consejos Asesores Regiona-
les (CAR), representacion en CAR Treinta y Tres,
CAR Tacuaremboé.
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3.2 Consorcio Nacional de Semilleristas

El consorcio mantuvo las reuniones con regu-
laridad. El pasado 17 de septiembre se definié
ademas su nueva representacion legal con los re-
presentantes Muzio Marellay Marfa Eugenia Bica
por SAMAN y ACA respectivamente. Ademas, se
confirmé la adquisicién por parte del CNSA de
la variedad SLI09197 y SLI 1335222, con un acuer-
do de parte de los socios para que SAMAN sea la
empresa que haga la multiplicacién y comercia-
lizacion de este material, comprometiéndose a
proveer de semilla a productores socios ACA que
tuviesen interés.

3.3 Comision de Usuarios del Instituto Nacional
de Semillas

La ACA continla su representacion en la Comi-
sion de Usuarios de INASE que para el periodo
2021 —2024. La Junta Directiva de la Asociacion
queda representada por ACA por el Ing. Agr. Leo-
nardo Olivera. La Gltima reunién se llevé adelan-
te el pasado 15 de noviembre. Entre otros come-
tidos figura fomentar la produccién y uso de la
mejor semilla con identidad y calidad, apoyar la
obtencion de materiales filogenéticos, proteger
creaciones, fiscalizar cumplimientos y proponer
normas de certificacion.

3.4 Consejo de salarios

El Consejo de salarios y negociacion colectiva ha
tenido intensas jornadas y espacios de discusion.
Integramos el Grupo 22 en el que tenemos re-
presentatividad del sector junto a las demas gre-
miales agropecuarias. El Ing. Agr. Rafael Bottaro
fue el representante por ACA en este espacio de
negociacion. La novena ronda finalizé en los dlti-
mos dias del mes de noviembre.

3.5 Campo Unido

Ambito de articulacién con las principales gre-
miales del agro con foco en diversas acciones
agropecuarias. Con la salida del ministro Uriarte,
el pasado 7 de julio, se mantuvo el primer inter-
cambio con el ministro Mattos. Tematica de énfa-
sis: TLC Uruguay-China, donde el MGAP canaliza
todos los aportes de Campo Unido para el estudio
de ese tratado. Miembros parte: ACA, ARU, CAF,
ANPL, Federacion Rural, CNFR.

3.6 Comision Sectorial del Arroz

El pasado 26 de octubre se llevo adelante la pri-
mera reunién con el nuevo presidente de CSA,
planteandose el contexto actual del arroz urugua-
yo y las expectativas y desafios en el corto y me-
diano plazo. Es prioridad mantener este ambito
de trabajo y coordinacion entendiendo que una
de las principales herramientas de informacion
para la negociacion de precio de la bolsa de arroz.

3.7 Fondo Latinoamericano de Arroz para Riego
—-FLAR

Uruguay, representado por nuestra Asociacion,
tiene participacién en el Comité Administrativo
del FLAR siendo el Sr. Alfredo Lago — Presidente
de ACA quien preside ese Comité. A causa de las
medidas restrictivas y el comienzo de la reade-
cuacién de las actividades, se han realizado re-
uniones virtuales y en una ocasién particular de
manera presencial.

3.8 Otros espacios de articulacion

Dentro de otros ambitos de trabajo destacamos
la participacién en la Comision de Género de
MGAP, Grupo de Productores del Sur, Diadlogos
sobre sistemas alimentarios MGAP, Comisién de
la Cuenca del Rio Uruguay, Programa de conser-
vacion de la biodiversidad en humedales el este,
entre otros.

4. Negociacion con laindustria

Durante todo el ano 2020 se llevd adelante un
intenso arbitraje entre los productores e indus-
triales. Si bien fue correspondiente al precio de-
finitivo de la bolsa de arroz de la zafra 2018/2019,
el proceso se dio en el 2020 en paralelo en que se
fijaba un nuevo precio provisorio de la zafra con-
tinua. Caso atipico, no solo por haber sido el cuar-
to arbitraje de |a historia, sino también por ser el
primero en ir a un tercer arbitro.

Azotados por la pandemia, los principales paises
exportadores garantizaron seguridad alimenta-
ria a su poblacién. La demanda y necesidad de
dar abastecimiento a la humanidad con un ali-
mento basico propicié que Uruguay concretara el
100% de sus negocios. Le sigui6 un afo de ventas
notoriamente mas lentas, el arroz cosechado de
la zafra 2020/21 presenta ventas mucho menos
fluidas a las que se le suman una crisis logistica
que hace que no se concreten algunos negocios
y se genere alerta en el sector, incluso con precios



de exportacién mas altos que un afo atras. En ese
escenario se dio la negociacion del precio provi-
sorio 2020/21, llegando a un acuerdo para la bolsa
de arroz que fue presentado en la Asamblea Ex-
traordinaria del 29 de junio 2021.

5. Proyectos y programas liderados desde ACA

5.1 Proyecto ANDE Bienes Publicos Sectoria-
les 2018: Fortalecimiento de las estrategias de
transferencia de tecnologia para reducir las bre-
chas de rendimiento en el sector arrocero.

Durante dos zafras agricolas se instalaron ensa-
yos demostrativos en parcelas comerciales de
quince productores de las distintas zonas arro-
ceras del pais, con el objetivo de generar estrate-
gias de transferencia tecnolégica e incrementar
la competitividad.

El pasado 31 de agosto del corriente afio se dio
cierre a la primera edicion del Proyecto de trans-
ferencia de tecnologia. El principal hito alcanza-
do con el proyecto fue la validaciéon de una pla-
taforma horizontal de transferencia productor a
productor, en la que la ACA es lider pero que esta
reconocido y acompanado por todos los actores
relevantes del sector. La ejecucion fue agil y la
organizacion de las labores se desempef6 con un
equipo técnico coordinado por Ing. Agr. Gonza-
lo Zorrilla, acompanado por el Ing. Agr. Augusto
Goussoni en la zona centro, el Ing. Agr. Alejandro
Rovira en el nortey la Ing. Agr. Selva Cedrez en el
este. Ademas, se llevé adelante la administracion
y coordinacién desde ACA central. Se conté con el
aporte del FLAR y de su consultor, Ing. Agr. Lucia-
no Carmona, quienes también hicieron aporte al
éxito del proyecto con una vasta experiencia en
este tipo de trabajos.

5.2 Proyecto ACA Transferencia de Tecnologia
edicion 2021

En consonancia al punto 5.1y ante el cierre formal
del proyecto BPS 2018, la Asociacion considera
que el liderazgoy éxito en este tipo de programas
no puede verse interrumpido, y se decide a refor-
mular el proyecto en una nueva edicién comen-
zando su tercera zafra ininterrumpida de transfe-
rencia de tecnologia.

Asimismo, uno de los objetivos del proyecto an-
terior es crear y continuar un Sistema Nacional
de Transferencia de Tecnologia. Desde la Comi-
sion Directiva se determind que era pertinente
la continuidad. Ante ese escenario, y los buenos
resultados y expectativas que se generaron en

el proyecto, es que se decide dar comienzo a una
tercera zafra del Proyecto de Transferencia de
Tecnologia. En esta nueva légica y reestructura-
cién de parcelas y trabajo dentro del marco del
proyecto, se redefinieron algunas tematicas:

Se definen diez productores referentes distribui-
dos en las tres zonas arroceras - El equipo técnico
a campo con un Coordinador y dos Técnicos - Se
mantienen la consultoria del FLAR con visitas
puntuales por Luciano Carmona referente del
FLAR - La sostenibilidad econémica y financiera
del proyecto queda delimitada y acotada por res-
ponsabilidad de ACA - Para el punto anterior se
define la necesidad de bisqueda de apoyos pa-
trocinadores con la finalidad de poder dar conti-
nuidad al proyecto.

5.3 Proyecto ANII: Red Tecnoldgica del arroz: Ar-
ticulando produccion, calidad y mercados. Poten-
ciando lasinergia de la cadena agroindustrial.

Es un programa realizado por ANIl y LATU (con
su fundacién LATITUD) buscando potencializar
rubros de importancia agroexportadora. La mi-
sion principal es acelerar la incorporacién al sis-
tema productivo de cultivares que cumplan con
las demandas de productores e industriales y con
la calidad solicitada por los mercados compra-
dores. Se busca anticiparnos a las tendencias del
mercado, mediante la incorporacién al sistema
productivo de nuevos tipos de arroz que cumplan
con ciertos estandares productivo —industriales.

La Red cuenta con una plataforma de trabajo con-
solidada que incluye equipamiento de laborato-
rio, herramientas y recursos humanos que junto
a la articulacion entre la investigacion y los prin-
cipales actores del sector plantean un escenario
propicio para la materializacion de los objetivos
planteados de forma directa y eficiente.

5.4 Proyecto FPTA: Arroz Ganaderia sinergias
entre ACAy Plan Agropecuario.

Existe una limitante clara que surgi6 de la ex-
periencia de los primeros anos del proyecto de
transferencia y de las demandas que tienen los
productores. Es la referida al relacionamiento
del cultivador de arroz bajo arrendamiento con
el propietario de tierras, usualmente ganadero.
En el marco de un posible proyecto INIA FPTA es
que la ACA tomo la iniciativa de liderar un nuevo
proyecto con un socio estratégico, Plan Agrope-
cuario, para presentarlo y trabajarlo en conjunto.
Aln se encuentra en fase de evaluacion.
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6. Gestion y administracion interna— ACA

6.1Liderazgo

Se mantuvieron 17 reuniones presenciales en la
sede Central de ACA—Montevideo, a las que se le
deben agregar reuniones virtuales y jornadas de
organizacion a lainterna de la directiva. Se desta-
can las gestiones con las autoridades nacionales,
la negociacion de precio con la industria y la par-
ticipacion activa de los proyectos que ACA lidera,
ademas de la representacién que tiene la Asocia-
cién en los distintos ambitos de articulacion. Ade-
mas, en la zafra se retomaron las actividades de la
Comisién de Laboratorios en la que se mantuvie-
ron intercambios a la internay con industriales.

Las asambleas pasadas (Extraordinaria y Ordina-
ria) se realizaron via zoom con participacion de
mas de 150 conexiones en cada una. El hecho de
contar con este formato ha acercado a muchos que
de no ser de esta forma no se harian presentes. Re-
tomando las actividades presenciales, se realiz6
la primera gira pos pandemia por las Regionales
ACA del pals, en coordinacién con el Programa
Arroz de INIA. En cada una de las actividades se
presentaron al menos un integrante de la Comi-
sion Directiva de ACA y Departamento Técnico.

Nuestro Vicepresidente Juan Miguel Silva, viajé
a Texas, Estados Unidos a la Rice Market & Con-
vention, décima convencién anual realizada en
Estados Unidos, la primera pos pandemia.

Cabe destacar que fue un ano de reajustes en
varios aspectos. Por un lado, todo lo referido a la
nueva normalidad, redefinir lineas estratégicas
de trabajo y acciones. A la interna hemos mante-
nido un reordenamiento de nuestras actividades
laborales y en el mes de mayo se definié la des-
vinculacién de la gerencia general. Fueron meses
de transicion en los que la Directiva estuvo pre-
sente y a disposicién para prevalecer los recursos
humanos de ACA.

6.2 Laboratorios Zafra 2020/2021

Durante la zafra trabajaron los laboratorios rea-
lizando analisis y elaborando semanalmente los
comparativos. Este afio se le sumaé la reactivacion
de la Comision Laboratorios. Se realizaron reunio-
nes semanales en las que participé la Comisién
Directiva de ACA y el Departamento Técnico con
apoyo de los referentes de los laboratorios, a fin
de analizar las tendencias en los resultados de los
comparativos semana a semana para, a posteriori,
debatir con cada uno de los principales molinos.

Recibo de muestras:

e Tacuarembd: 3.501 muestras recibidas / Arti-
gas: 2.225 muestras recibidas.

e Seanalizaron en el laboratorio de Tacuarem-
b6 1.764 muestras de ambas regionales.

o Treintay Tres: 8.054 muestras recibidas / Rio
Branco: 3.544 muestras recibidas

e Se analizaron en el laboratorio de Treinta y
Tres 2.746 muestras de ambas regionales

Marlene Segura se retird después de 38 anos en
nuestra Asociacion.

6.3 Regionales, cuidando de lo nuestro

La Regional Cebollati tendra su terreno propio. El
pasado 26 de octubre se concretd la firma del te-
rreno adquirido por ACA en la Regional Cebollati,
Rocha. Alli tendra lugar propio nuestra Regional.

Arreglos de las regionales. Se llevaron a cabo tareas
de mantenimiento edilicio en la sede de la Regional
Tacuarembd. Igualmente, en ese periodo se realiza-
ron obras de mantenimiento en lasededela Regional
Treintay Tres. Las tareas de mantenimiento no fueron
generales, se hizo de todo para que en la proxima za-
fra estén en condiciones. En este tltimo caso, los arre-
glosy pintura llevaron mas tiempo, ya que en mas de
treinta afos no se habian realizado reparaciones.

6.4 Comunicacion y analisis de informacion

Desde la Asociacion se ha continuado el trabajo
comunicacional que ya se venia realizando. Al dia
de hoy cada regional posee su grupo tnico de in-
tercambio, a los que ademas sumamos un grupo
de WhatsApp de difusién ACA Oficial, en el que
se envian todos los comunicados de la institucion.

A nivel prensa hemos apostado a estar en todos
los medios que permiten difundir al sector, pren-
sa oral y escrita, asi como a fortalecer el Twitter.
La revista para el ejercicio presentd dos ediciones
anuales con un tiraje de 2.300 ejemplares y una
audiencia que llega a 9.200 lectores.

Informes: entre los informes elaborados en el
ejercicio se destacan: Prenda como garantia com-
putable, Costos de Chacra promedio pais, Evolu-
cion de exportaciones, Evaluacion de libre impor-
tacion de combustibles, Evaluacion e impacto en
la aplicacién de bonificaciones de riego producti-
vo, Evaluacion de TLC Uruguay—China, Situacion
de cultivos, Relevamientos: Siembra, Cosecha,
Empleoy otros.
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Nuestra Asociacién se acerca a su 75 ani-
versario, muchos de nosotros siendo tes-
tigos del camino recorrido y del esfuerzo
que cada uno ha puesto para que la ACA
perdure mas alla de cada generacion que
trae consigo una impronta particular.

Hoy, en un escenario optimista, nos encon-
tramos como gremial con mas fuerza para
seguir velando por los intereses de cada
uno de nosotros, los productores, y gene-
rando condiciones que hagan que el culti-
vo de arroz en Uruguay prevalezca y tras-
cienda mas alla de los afios y las personas.
Es estainstancia, un momento de reflexion
donde aprovechamos la oportunidady este
documento para dejar plasmadas las labo-

eV L

res que con gran responsabilidad desarro-
[lamos. La Memoria de la Asociacién Cul-
tivadores de Arroz, mas alla de dar cuenta
de lo hecho, es un envidn para seguir el tra-
bajo de cada uno de los que llevamos ade-
lante la actividad gremial, mas atin cuando
se nos da el compromiso de velar por todos
los cultivadores de cada una de las zonas
donde nuestro cultivo esta plantado.

Desde la Comision Directiva estamos a
completa disposicion para recibir propues-
tas y sugerencias, siempre con la finalidad
de afianzar las gestiones de ACA como he-
rramienta fundamental del sector arrocero,
pero por sobre todo de sus productores que
pory gracias a ellos seguimos adelante.




