JUAN MIGUEL SILVA

Este 2021 enfrentamos un afio cargado de expec-
tativas con un precio que mejoraba notablemen-
te las zafras anteriores, a la vez el compromiso de
salir de la posicion de solo reclamar, ya que pinta-
ba un mejor negocio. Esta Directiva -con mucha
madurez, trabajo y fundamentalmente aprendi-
zaje adquirido en afios anteriores- logré mejorar
costos, negociar un convenio de gasoil, una tarifa
de UTE, un nuevo seguro agricola y una férmula
de precio provisorio que se ajusta a la realidad
incierta que planteaba el aumento de costos de
operacion. A la vez logramos darle continuidad al
proyecto de transferencia de tecnologia que tan-
toimpacto en el sectory en los productores, nues-
tros socios. Acompafiados por el sector comercial
privado como sponsors, buscando la reduccion
de esa brecha productiva: “jmas arroz, mas mar-
gen!”. La ACA, como dijo algiin productor, es mas
que una agenda a fin de afio, es integracién, pro-
puesta y realizacion de las aspiraciones de quie-
nes la integramos. Que el préximo afio, tan in-
cierto como todos, nos encuentre juntos y fuertes
como hasta hoy.

LEONARDO OLIVERA

Mientras en el mundo se comercializa el 5% del
arroz producido, nosotros debemos hacer lo
opuesto. Es por eso que debemos seguir mejoran-
do nuestro producto, buscando nichos de merca-
do. Tenemos una oportunidad comercial con el
mayor consumidor e importador de arroz, opor-
tunidades que nos dan seguridad de que tenemos
mucho para crecer. Necesitamos ser mas eficientes
cada vez en el manejo de insumos, de manera de
obtener mas produccion, cuidar el medioambien-
te y obtener el margen para mantener la empresa.
A nivel sectorial el desafio pasa por colocar la pro-
duccion (aranceles, problemas logisticos, tratados
entre bloques y paises). Para ello, desde ACA esta-
mos comprometidos con el sector y con el produc-
tor arrocero. Sigamos trabajando para que sea un
2022 de crecimiento y oportunidades. jFeliz afo!

SANTIAGO FERRES

Se cierra un afo calendario y a la hora de hacer
un balance anual a los arroceros nos encuentra
siempre en medio de una nueva zafra. Con nue-
vos desafios, situaciones y oportunidades, pero
como siempre con la esperanza que la cosecha
que viene va a ser |la mejor. A su vez, se cumplen
los 75 anos de la ACA, la cual a través de tantos
afos y las diferentes directivas, siempre se ha
luchado por defenter los intereses de los produc-
tores, logrando ser una gremial referente en el
pais. Que este cierre de afo nos encuentre fuertes
como productores y como gremial, para afrontar
los nuevos desafios que vengan y poder honrar el
trabajo y dedicacién de los que nos precedieron.
Y como dice un amigo que me dio esta Directiva:
El Arroz es Vida.

iFeliz afio, salud y mucho arroz!

GUILLERMO O“BRIEN

Un ano en el que logramos aumentar el area a
nivel nacional, una zafra pasada que nos permi-
ti6 “acomodar el recado”. Con las riendas firmes
en la mano miramos el futuro con expectativa.
Nos acercamos a un 2022 que como cada ano nos
pondra a prueba, pero por sobre todo nos dara
satisfacciones. La ACA cumple 75 afios y los que
estuvieron, estamos y estaran seguiremos tra-
bajando por cada cultivador arrocero del pais. A
la gran familia arrocera de Uruguay jtengan una
muy feliz Navidad y préspero afio nuevo!

AUGUSTO PREDEBON

Un afio mas que culminay el sector arrocero tuvo
una muy buena zafra, tanto en rendimiento como
en precio. Estamos en una nueva zafra con bue-
nas expectativas de produccion, pero con un cos-
tomas elevadoy un mercado muy calmo. Nuestra
gremial sigue buscando alternativas para lograr
bajar costos, ya que no sabemos cémo va a com-
portarse el precio en esta nueva zafra, pero tene-
mos que ser optimistas y seguir adelante.



EDUARDO ENSSLIN

Hoy estamos aqui nuevamente para cerrar este
afio de 2021. Si, por un lado el tiempo pasé tan ra-
pido que apenas lo notamos, por otro lado, créan-
me, jno fue un ano facil!

Tuvimos muchos desafios y, principalmente, to-
davia nos amenaza una pandemia. Tenemos por
delante un 2022 muy desafiante, el empresario
arrocero debe seguir cauteloso y prudente, cui-
dando de su chacray su empresa, como un padre
de familia cuida de los suyos. No se olviden del
consejo de mi abuelo con toda una vida como
arrocero: “Este negocio es ciclico, hay algunos
anos buenos y muchos malos”. Sin embargo en
ACA hemos tenido muchos logros y avances para
el sector arrocero en 2021, para que productores
y trabajadores del arroz puedan energizarse de
modo de afrontar este nuevo afio y la nueva gran
cosecha que se acerca. Los productores y trabaja-
dores arroceros conocemos de esfuerzos, desa-
fios y sacrificios.

Que esta Navidad sea feliz con sus familias y se-
res queridos, y que en el 2022 tengamos un buen
trabajo, saludy sigamos luchando por algo mejor.

HEcTor DANIEL DA FONSECA

Quiero destacar y reconocer la labor y el esfuerzo
de todos los trabajadores, los que estan dia a dia
junto a nosotros para sacar adelante la produc-
cion de arroz en cada zafra, demostrando el com-
promiso mutuo por esta actividad, cumpliendo y
respetando cada parte derechos y obligaciones
para el logro de los objetivos. El sector y los pro-
ductores somos un pilar fundamental para el de-
sarrollo econémico y social en las distintas zonas
arroceras del pais, no solo mediante la genera-
cion de empleo genuino, sino colaborando y con-
tribuyendo con ideas, horas de dedicacion, tra-
tando de incidir en decisiones gubernamentales
que sean de impacto en las zonas de influencia.

RAFAEL BOTTARO

Se cierra otro afio de bastante trabajo en la Aso-
ciacion, con resultados tangibles en varias areas,
como tarifas eléctricas, acuerdos por combusti-
bles y seguros, difusion de tecnologia con su con-
tribucién a una cosecha de rendimiento record,
etc., ademas de cumplir con la representacion
que nos compete en diversos ambitos. Estamos
convencidos de que la ACA es un medio que cam-
bia el resultado de las empresas de los produc-
tores asociados. Y también que todo productor
arrocero deberia reservarse algln tiempo en su
vida como asociado para involucrarse en la mis-
ma. De la diversidad del equipo directivo es que
se generan las ideas y se obtienen resultados.
Todo productor tiene algo para aportary fortale-
cer al equipo, y de la rotacion directriz es que se
mantiene la fuerza necesaria para darle al sector
el sitial que le corresponde.

ALFONSO GOMEZ

El productor arrocero es movido y motivado por
la esperanza. Esperanza de tener su mejor cose-
cha, de que se logre un mejor precio por bolsa,
esperanza constante en que todo mejorara la
zafra siguiente. Estas esperanzas venian perdien-
do fuerzas luego de seis o siete zafras complica-
das para mantenerse en la actividad arrocera,
muchos la perdieron y quedaron por el camino,
algunos por opcion, otros por obligacion. Este
afo, en un contexto local y mundial complicado,
se nos dio una zafra que permiti6 renovar fuer-
temente las esperanzas del sector, alcanzando
una productividad promedio nacional inimagi-
nable hace unos afnos atras, pero producto de la
conciencia actual y el compromiso que tienen los
productores por superar sus rindes afio a ano, con
la ilusion de que también el precio acompane.
Precio que coyunturalmente mejoré un 35% con
respecto a dos zafras atras y, en un contexto de
costos que venian acotandose, permitio al sector
tener una rentabilidad promedio que no se tenia
desde la sonada zafra 2007/08. Asi, el sector pudo
reestructurar sus finanzas y junto a ello recuperar
las esperanzas de continuar apostando al arroz y,
desde Uruguay, ayudar a alimentar al mundo.



