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En clave de futuro

El sector arrocero y su rol en la
nueva realidad de pandemia

iQué afio tan particular este 2020! Sin dudas, nos va
a marcar un antesy undespués, nosolo en formain-
dividual y a nivel pais sino para la humanidad en su
conjunto. Si hace poco mas de un afio hubiéramos
imaginado que estariamos limitados a reunirnos,
abrazarnos y saludarnos, hubiéramos pensado en
una serie de ciencia ficcion. Y en el periodo diciem-
bre de 2019 a marzo de 2020, entre que surgi6 el
primer caso en Chinay llegaron los primeros casos
positivos de COVID-19 a Uruguay, la reconfiguracion
del mundo enteroy las practicas habituales comen-
zaron a verse alteradas. A partir del 13 de marzo nos
vimos inmersos en una situaciéon de extremo confi-
namiento y de gran incertidumbre, lo que nos dejé
a todos sin muchas perspectivas. Pero de a poco, a
partir de una logica de fuerte esfuerzo de cada uno
de los uruguayos en sus diferentes roles, nos fuimos
adaptando a la nueva realidad, buscando alternati-
vas para cuidar la salud y a la vez atender el plano
econémico, sabiendo de antemano que el agrava-
miento de la situacién sanitaria haria inevitable el
surgimiento de dificultades econémicas.

Pero a la crisis puso de manifiesto una cantidad de
situaciones y la realidad es que muchas ya eran co-
nocidas y que hubo que apelar a las fortalezas de
la economia nacional para poder afrontar y buscar
alternativas. Y en este sentido nos interesa destacar
el rol del sector agropecuario como pilar de la eco-
nomia nacional y clave en la produccién de alimen-
tos de calidad, no solo para pais, sino para el mundo,
posicion a fortalecer y destacar en esta nueva reali-
dad de pandemiayy crisis econémica.

Fortalecimiento de los sectores productivos—
el dia después

Como primera tendencia podemos destacar que
después de la crisis sanitaria, cuando se consolide
la nueva realidad que tanto esperamos, los secto-
res agropecuarios tendran una consolidacién que
deberia ir haciéndose mas sélida, ya que la alimen-
tacion de la poblacion cobra una mayor relevancia.
A su vez, dentro de la mismay haciendo mas fuerte
una tendencia que ya existia, cobraran mas prepon-
derancia los alimentos de calidad, amigables con el
medioambiente y con los recursos humanos.

La realidad del sector agropecuario no fue lineal du-
rante la crisis

El impacto de la crisis sobre el sector agropecuario
nacional no fue lineal y esto tiene varios elementos
que debemos resaltary que resultan claves a la hora
de pensar en términos de perspectivas. Al respecto
interesa hacer algunos destaques.

En primer lugar, no era igual la realidad de los dife-
rentes rubros y muchos venian afectados por una
fuerte pérdida de competitividad producto de los
altos costos de produccién, realidades puntuales
en términos de las zafras o situaciones a nivel de los
mercados internacionales.

A su vez, la crisis a sus inicios afecté la movilidad
internacional y el comercio, generando una contrac-
cién de la demanda desde los principales compra-
dores, en particular China que resulté el primero en
sufrir la pandemia, pero a la vez fue el primero en
volver al ruedo y por tanto volvié a marcar la cancha
y tendencias.

Cuando la pandemia llegd a nuestras economias la
demanda internacional habia caido antes y ya esta-
ba dando sefiales de recuperacion.

A pesar de esta situacion la poblacion debe seguir
alimentandose y por tanto la demanda de alimen-
tos sigue siendo una constante que cada vez gana
mas valory, a diferencia de otros rubros, por necesi-
dad la produccién debe continuary a su vez la pro-
piatecnologiay organizacién de trabajo permiten el
desarrollo de la actividad que en otros sectores por
su naturaleza misma, seria impensable.

De esta forma, ya sobre finales de marzo, las sefiales
del mercado tuvieron una nueva tendencia y en un
sector que nunca paro las expectativas de los dife-
rentes rubros fueron generando incentivos a buscar
sendas de crecimiento para lainversiény la actividad.

El agro esta llamado a ser un gran protagonista de
lasalida de la crisis de Uruguay

El agro ha sido siempre un actor de suma relevancia
a nivel de la economia nacional como generador de



divisas, empleo y dinamizador de la actividad eco-
némica. A pesar de las luces y de las sombras -como
las situaciones de falta de competitividad de los Gl-
timos afios-, Uruguay como pafs agroexportador ha
sabido configurarse como un productor de alimen-
tos de calidad para el mundo en diversos rubros.
Y en esta tendencia nuestro pais con la crisis va a
reforzar la vocacién de productor de alimentos de
calidad donde el sector agropecuario, y en particu-
lar el agroexportador, tomara un rol fortalecidoy de
relevancia en la salida de la crisis.

En esta misma linea cabe destacar la importancia
del agro como dinamizador de otros sectores como
la inversién en maquinaria y equipamiento para la
produccion, la logistica, la infraestructuray el enca-
denamiento con otros sectores como son proveedo-
res, servicios y actividades vinculadas.

Efecto descentralizador e impacto a nivel nacional

Un elemento no menor y de suma relevancia en el
plano social y para el pais en su conjunto es que los
efectos de la actividad agropecuaria no se encuen-
tran focalizados o concentrados de determinadas
zonas, sino que se desparraman a lo largo y ancho
de todo el territorio nacional, llegando a toda la po-
blaciény generando impacto en las diferentes reali-
dades del pais, tanto rurales como urbanas. En este
sentido, se refuerza la importancia de los efectos a
nivel local que genera la actividad, a diferencia de
otros rubros que siendo no menos importantes con-
centran sus resultados.

Valor agregado, innovaciony cambio tecnolégico

La produccién agropecuaria uruguaya es un gran
ejemplo de generacién de valor agregado en tér-
minos de calidad, de mercados y por ser eficiente
y sustentable en la produccién de alimentos de ca-
lidad para el mundo. Uruguay ha sido generador
de investigacion, innovacién y tecnologia aplicada
a la produccién en la bisqueda de estindares de
calidad, productividad y sostenibilidad. Estos tres
elementos son y seran claves en la diferenciacion de
la produccién uruguaya y su destaque en el plano
internacional.

No existe otra alternativa y Uruguay tiene logros e
instrumentos que no pueden ser obviados.

Necesidad de politicas de promociény una
vision pais

Consolidary concretar el aporte del agro a la econo-
mia nacional, desde una perspectiva de la oportuni-
dad que esta produccién genera en un contexto de
crisis econémica y de posicionamiento pais de largo
plazo, no es un camino de unos pocos, sino que por
el contrario debe ser visto y abordado desde una
vision de pais y con una fuerte articulacién y estra-
tegia pUblica-privada de largo plazo. El Estado tiene

un rol como promotor, como reguladory como socio
de la produccién. En este sentido destacamos la re-
levancia de politicas que regulen y generen incenti-
vos para el desarrollo de produccién de calidad y en
forma sostenida.

Asuvez, la generacién de herramientas que apoyen
a la produccién nacional, destacandose como clave
una logistica e infraestructura que generen mayores
niveles de eficiencia y baja en los costos. Vinculado
a esto se debera generar una politica de tarifas que
resulten acordes a la produccién, apoyando la com-
plementariedad, tanto vista desde los mercados de
destino como de los principales competidores. Y
avanzar en una estructura de incentivos de acuerdo
a los tiempos que corren via la promocion de inver-
siones, la complementariedad, la regulacién y los
controles, entre otros.

Los temas que no deben faltar

Existen en esta construccion de agenda -para seguir
posicionando al campo como actor clave en la crisis
yen el desarrollo del Uruguay a largo plazo- un con-
junto de temasy herramientas que no pueden estar
ausentes. En este sentido se entiende relevante des-
tacar algunos, sin ser una lista completa.

En primer lugar, los procesos de certificacion estan-
dar en los mas diversos aspectos que hacen a la pro-
duccién, comercializacién y logistica. El mundo se
mueve cada dia mas en funcién de la existencia de
sellos de calidad y procesos de certificacion. Si bien
venimos de un camino recorrido hay mucho por ha-
cery por aprenderandando. Al respecto, destacamos
queexiste unainstitucionalidad relevante en nuestro
pais y procesos interesantes en varios sectores agro-
pecuarios,y en base a los éxitos y fracasos propios, asi
como de otros es necesario seguir avanzando.

En segundo lugar, la sostenibilidad y los aspectos
medioambientales son cada vez mas relevantes. El
rendimiento y el cuidado del medioambiente van
de lamanoy Uruguay en muchos rubros es ejemplo
y marca tendencia. Destacamos el modelo de inten-
sificacién sostenible del sector arrocero y el sector
forestal, entre otros.

La necesidad de fortalecer el riego productivo como
herramienta fundamental para minimizar los ries-
gos en términos de rendimiento, aumentar la pro-
ductividad y hacer un uso mas eficiente y riguroso
de un recurso tan valioso y necesario para la produc-
cién de alimentos como es el agua.

Y finalmente, seguir trabajando en la concientiza-
cién de todos de los aspectos que hacen a la impor-
tancia de la produccién agropecuaria nacional des-
de siempre y de cara al futuro, porque Uruguay en
el mundo es un pais pequeno, pero a la vez ejemplo
como productor de alimentos de calidad y de proce-
sos de gran valor.



