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Esta finalizando el 2020, vaya un afno especial.

Inimaginable para todos, con una situacién sani-
taria que afecta al mundo entero y que puso en
jaque a la salud, limité la socializacién -lo mas
instintivo del hombre desde sus origenes-y afectd
fuertemente la economia mundial. Por ello, nos
hemos reevaluado, primero: qué priorizamos, qué
valoramos, qué debemos hacer y cémo. Y luego,
en muchos casos, reestructurarnos, aun en base
a nuevos aprendizajes y a la aplicacién de estos
conocimientos para lograr mantener esta esen-
cia del relacionamiento y encadenamiento de la
actividad humana, tanto social como econémica
y, ante todo, preservar la sanidad de la poblacion.

En ese contexto y con esas premisas, los produc-
tores agropecuarios de inmediato aceptamos
el desafio de adaptarnos para seguir adelante
con nuestra actividad. En particular nosotros los
productores arroceros, que estabamos ya en ple-
na cosecha y debfamos respetar y continuar con
el ciclo biolégico de la produccion de alimentos;
porque la humanidad necesita “la seguridad ali-
mentaria”.

En poco tiempo fue la propia crisis la que puso de
manifiesto la importancia del arroz como alimen-
to y las interesantes oportunidades que en mer-
cados en dificultades se le generan al Uruguay.
Muchos no acreditaban ninguna posibilidad de
recuperacion del sector arrocero uruguayo; se es-
cuchaban argumentos sobre la debilidad de nues-
tra produccion porque es destinada al consumo
masivo, producto de bajo valor adquisitivo y de
facil acceso, entre otras relativizaciones de nues-
tra actividad. Hoy seria facilmente demostrable
que, al contrario, resultan una fortaleza sectorial.
Desde la ACA siempre tuvimos el convencimiento
sobre la vigencia del arroz en Uruguay, de su rol
como abastecedor para la demanda de arroz en
el mundo, de sus ventajas comparativas, de su efi-
ciencia productiva e industrial. Lamentablemente
pocos nos creyeron. Por ello ha sido casi un desafio
demostrar la importancia que cumple el sector y
las dificultades que habitualmente enfrentamos.

Dado este aumento de la demanda, el arroz fue
el primero de los commodities que exhibié mo-
vimientos al alza en los precios internacionales,
tendencia que se mantuvo durante todo el trans-
curso del ano. Este fendmeno es una evidencia
mas de la relevancia que posee el arroz como ali-
mento basico para el consumo humano. A su vez,
fue fundamental disponer del cereal para apoyar
a comedores y completar canastas para tantos
uruguayos que se encontraban sin ingresos debi-
do al freno de su actividad.

Ademas, el sector es parte importante de estos
“motores encendidos” en la economia que saca-
ran el pais adelante, porque es clara la capacidad
de la cadena arrocera de arrastrar a otras activi-
dades. Oportuno es mencionar lo relevante que
hubiera sido contar con una produccién arroce-
ra nacional 30% mayor en la zafra 19/20, como
supimos tener en el pasado, por cierto. Hubiera
significado mas empleo, la contratacion de mas
servicios y habria generado mas divisas por el in-
cremento de las exportaciones... Vaya si esto hoy
seria muy positivo en la alicaida economia uru-
guaya. Pero como decia la tapa de la revista Arroz
97: “El sector en soledad”.

De cara a la zafra 20/21, los productores supimos
reaccionar rapidamente y aumentamos nuestra
intencion de siembra, a pesar del contexto adver-
so en el que nos encontrabamos tras seis afios de
ausencia de rentabilidad y continua contraccion.
Pero estamos preparados para asumir el desafio
y lo hacemos con todo el compromiso de siempre,
con nuestras realidades locales donde el arrozes la
actividad mas relevante y a nivel pais procurando
siempre ser referentes, aportando a la calidad, a la
imagen pais y al cuidado del medioambiente. Sin
embargo, esta vez el clima nos jugd una mala pa-
saday el incremento del area no fue significativo.

Para encarar la zafra actual, la ACA reforzé ges-
tiones con el Poder Ejecutivo para generar herra-
mientas que complementen la voluntad del pro-
ductor de sembrar. Destaco la buena disposicion
del BROU en el capitulo financiero y la atencion



de UTE al mantener descuentos anteriores, mas
alla de que existen planteos aln sin concretar
en materia de energia eléctrica. Por otro lado,
seguimos insistiendo en la adecuacion del precio
del gasoil, para lo que entendemos necesario la
aplicacién inmediata de la LUC (Ley de Urgente
Consideracion N°19.889) y que el combustible se
venda a PPI (Precios de Paridad de Importacién),
ademas de otros planteos al gobierno con impac-
tos de medianoy largo plazo.

En lo que hace a la interna de la cadena arrocera,
el 2020 también es un aho con destaque, siendo
que estamos procesando el cuarto arbitraje en
la historia del Precio Convenio para la fijacién
del precio de la zafra 18/19. Por ello, es pertinen-
te resaltar la relevancia de este mecanismo como
componente fundamental del equilibrio del ne-
gocio, que fortalece las garantias y equidades de
las partes. Desde la Comision Directiva entendi-
mos que utilizar esta herramienta era la mejor
opcioén, la misma compone la “Institucién Precio
Convenio”, que puede y debe ser usada cuando
se entienda pertinente, por tanto, es saludable
implementarla. Porque, ademas, el arbitraje no
implica un conflicto entre las partes, sino por el
contrario su aplicacién demuestra la vigencia y
el respeto por el acuerdo de precios en todos sus
componentes, como lo esta siendo ahora, con la
continuidad del proceso con un tercer arbitro, a
sabiendas de que sudeterminacién sera de forma
definitoria e inapelable. Todo de forma natural,
que no ha impedido mantener las instancias de
accion en conjunto por el bien de la cadena arro-
cera uruguaya. Nuestro esfuerzo estara siempre
en llegar al mejor resultado para los productores
y para todos.

He iniciado mi 19° afio en la Comisién Directiva,
institucion que tanto quiero y admiro, que por
cierto ha forjado mi forma de vida. Agradezco a
los socios por la confianza que nos han deposita-
do a quienes la conformamosy a mis compafieros
de Directiva por haberme honrado nuevamente
con presidirla por un nuevo periodo.

Les mando un apretado abrazo a todos mis cole-
gas productores y mis mas sinceros deseos de éxi-
to en la cosecha y que reinan sus mayores fuerzas
para poder seguir atravesando estos tiempos tan
complejos de crisis sanitaria, porque el mejor re-
sultado viene de las actitudes de nosotros mismos.

Una feliz Navidad y un préspero afio 2021 para
toda la cadena arrocera.

Alfredo Lago
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