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Sin dudas, los uruguayos y la humanidad entera
hemos atravesado un desafio Gnico al enfren-
tar esta pandemia que nos afectd no solo a nivel
econdmico, sino que nos llevé al aislamiento y
cambid radicalmente nuestra forma de vida y de
relacionamiento. Pasamos meses con muchas di-
ficultades e incertidumbres en los mas diversos
planos que hacen a lo individual y a lo colectivo.
Para quienes trabajamosy vivimos de la actividad
agropecuaria,y muy en especial de la agricultura,
sedio laparticularidad de que no podiamos parar.
Cabe destacar que cuando seinicia el aislamiento
el pasado 13 de marzo el sector arrocero estaba
recién comenzando con todas las cosechas y ese
mismo dia haciamos nuestro principal evento pa-
blico -con la presencia del presidente de la repa-
blica, otras autoridades, productores e importan-
tes empresas del sector-, en el cual formalmente
anunciamos la cosecha de arroz en todo el pais.

Nos surgié un doble desafio de no poder parar la
produccién. En primer lugar, como sector produc-
tordealimentos se nos haceimprescindible poder
realizar nuestra produccion. En segundo lugar, te-
nemos necesidad como pais de buscar las alter-
nativas para seguir produciendo y para seguir ge-
nerando ingresos que son fundamentales para el
Uruguay, para las zonas donde nos encontramos
instaladosy para el sustento de nuestras familias.

Este afo 2020 marcd un punto de inflexion en el
desempeno del sector, que a pesar de los logros
productivos venia de una situacion de contrac-
cion por falta de rentabilidad durante varios anos.
Como instituciéon nos hemos planteado un afio
mas el mismo desafio, seguir siendo referentes y
defendiendo los intereses de nuestros asociados
como fundamentales para seguir adelante con la
cadena arrocera y con un sector clave para nues-
tro pais. Mas que nunca en este contexto el men-
saje que transmitimos en noviembre 2019, que
destacaba al arroz como sector de oportunidades,
resulté el adecuado. El Uruguay arrocero es un
sector de punta para sacar nuestro pais adelante.



RESUMEN EJECUTIVO

Esta es la memoria de gestién de la Comision Di-
rectiva correspondiente al periodo comprendido
entre diciembre 2019 y noviembre 2020. Se trata
de la constancia plasmada en un documento que
rinde cuenta de las actividades realizadas presen-
tando gestiones, proyectos, negociaciones y otras
acciones llevadas adelante.

Nos encontramos en uno de los afios mas par-
ticulares que nos ha tocado vivir como sector,
como pais, y la humanidad en su conjunto debié
afrontar una pandemia de caracteristicas desco-
nocidas y que nos afecta a todos, obligdndonos a
aislarnos y a mantener una distancia social que
otrora era impensable como seres sociales que
somos. En nuestra actividad estas limitantes no
pudieron serincorporadas como en la mayoria de
las situaciones, ya que la propia naturaleza de los
cultivos asi como la necesidad imperiosa de se-
guir adelante con la produccién de alimentos nos
impidio6 parar.

La nueva situaciéon del mundo reconfiguré las
condiciones de los mercados internacionales de
alimentosy en particular la del comercio de arroz,
existiendo sefiales que se tradujeron en una suba
de los precios. De esta forma, el sector que venia
de seis afios de crisis ininterrumpidas empezé a
tener mejoras.

Esta recuperacion se ha concretado en la suba de
los niveles de exportaciones, tanto en volimenes
como en precio, pero en los hechos por diversas ra-
zonesaln no han llegado a los productores. En pa-
ralelo hemos continuado en forma ininterrumpi-
da nuestras acciones y gestiones con el gobierno,
las negociaciones con nuestros socios industriales
y los servicios y actividades con productores.

La falta de acuerdo con nuestros pares industria-
les nos ha llevado a la utilizacién de uno de los
mecanismos mas excepcionales que ha tenido
nuestro sector en su historia de cadena integra-
da, a través del Precio Convenio que ha sido el
arbitraje, siendo la cuarta vez que se utilizé y lle-
gando a un tercer arbitro. Ha sido un esfuerzo im-
portante pero debemos entenderlo como parte
de las propias herramientas que dispone nuestra
estructura de negociaciéon y como tal aporta a la
integracion y equilibrio en las partes por lo que
su utilizacion debe ayudar en términos de acer-
camiento, fortalecimiento del negocio, cultivo e
industria y garantias a los productores.
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La crisis sanitaria se hace tangible en nuestro
pais el 13 de marzo, el mismo dia que haciamos
la inauguracién de la cosecha de arroz con la
presencia del presidente de la republica, de gran
parte de las principales figuras del gobierno que
recién asumia y con una participacion de mas de
850 personas en la Colonia Mones Quintela, en
Bella Uni6n. A pocas horas del corte de cinta el
pais entero se paralizd, salvo la actividad agrope-
cuariay en particular el arroz que estaba ya cose-
chando en todo el pais. Rapidamente, en medio
de la incertidumbre nos organizamos, nos coor-
dinamos, armamos protocolos y mas que nunca
sevio en funcionamiento “en la cancha’la cadena
integrada. Sin tener muy claro que iba a pasar el
arroz se fue cosechando y secando en las plantas
industriales, mientras buscabamos avanzar en
una negociacion de precio que no tuvo acuerdo y
se definié en un arbitraje. En paralelo, los merca-
dosinternacionales comenzaron a dar senales de
mejoras producto de la realidad de pandemiay
en un contexto que venia con algunos cambios, |la
ecuacion empezé a darsenales de posibles mejo-
ras. Luego de mas de seis anos de dificultades el
desafio estaba en mantenery hacer crecer la acti-
vidad y contribuir mas que nunca a nuestro pais.

El reto en que nos puso la pandemia nos hizo
revisar nuestra agenda de actividades y esfuer-
zos. De esta forma nos propusimos mejorar las
condiciones de los productores de acuerdo a la
realidad fiscal y del pais, buscando hacer crecer
la produccién, generar los mecanismos para que
los mejores resultados se trasladen a las cuentas
de los productoresy ser mas solidarios que nunca.

En el marco de la crisis Covid-19 nuestra Asocia-
cion desarroll6 diversas lineas de accién. En pri-
mer lugar se desataron mecanismos para avanzar
en protocolos para implementar a nivel de la ac-
tividad. Esto tuvo su correlato en la organizacion
interna de la institucién que durante todo el ejer-
cicio que va de marzo 2020 hasta el presente no
ha tenido ningln tipo de achicamiento, mas alla
de los que el distanciamiento impone.

En segundo lugar se revisd la planificacién y
agenda de trabajo, fundamentalmente para con
el gobierno, haciendo énfasis en los temas de ma-
yor interés para nuestra institucion.

En tercer lugar destacamos que como ACAy como
sector se desatd un conjunto de dispositivos ten-
dientes a concretar donaciones y apoyos para
atender la crisis, concentrados en lo que mejor
sabemos hacer: “arroz alimento de calidad”.

La emergencia sanitaria causada por Covid-19
llevé a la peor recesion global desde la crisis del
1929 con mas de 90 paises que pidieron asistencia
financiera del FMIy en donde la recuperacion par-
cial de la economia se espera recién para el 2021.
En Uruguay, con un gobierno entrante y autorida-
des que estaban ocupandosus bancas por primera
vez, la contencién a la pandemia sin la necesidad
de transcurrir una cuarentena obligatoria mos-
tr6 la otra cara de la crisis, la solidaridad. Fue asi



que desde distintos sectores agroalimentarios se
realizaron donaciones a modo de contribuir para
minimizar los perjuicios que el coronavirus trajo
aparejado, arroz, trigo, carne, frutas, leche y mas.

La Regional Ceboltati

Elabora mds de
140 viandas

para ayuchi & ks
gue necesitan,

Desde ACA el espiritu se mantuvo en la misma té-
nica, nosolo se gestionaron donaciones dearroza
diferentes nivelesy organismos e instituciones de
lasociedad. Ademas la Regional Cebollati de ACA
elaboré masde140viandas a serentregadas cada
domingo entre los vecinos del pueblo.

Las donaciones al Ministerio de Desarrollo Social
(MIDES) totalizaron 30.000 Kg de arroz blanco,
gestion en la que ACA trabajoé junto a la Gremial
de Molinos Arroceros.

La gestidn 2019/2020 se ha caracterizado por un
intenso trabajo de articulacién y negociacion, en
numMerosos casos que contindian acciones inicia-
das anteriormente pero que se han tenido que re-
configuraren funcién de la situacion de crisis sani-
tariay econémica, la asuncién de nuevo gobierno
y las condiciones que hacen al negocio arrocero.

Ver pagina13.

Se mantuvieron las diferentes instancias de nego-
ciacion con la industria con la particularidad de

La totalidad fue equivalente a 240.000 porciones
para colaborar con comedores de distintos pun-
tos del pais y canastas que se enviaron desde el
sector publico.

El lema #quedateencasa fue popular en el pais,
en nuestro caso, sin embargo, la pandemia se
presentd en plena cosechay en el periodo de ma-
yor actividad y movimiento del sector. Creimos
importante tomar medidas exigentes no solo en
chacra, sino en laboratorios y oficinas. Aplicamos
la metodologia de teletrabajo para aquellos que
podian hacerloy fue de sumaimportanciala gran
labor de todas las regionales, que con una menor
cantidad de personas en el laboratorio y con al-
gunas restricciones, llevaron delante de manera
excelente todos los analisis requeridos.

A nivel de chacra se realizaron protocolos exhaus-
tivos para dar continuidad a lo que posteriormen-
te fue una de las mejores cosechas en términos
productivos. Se realizaron cinco protocolos dife-
rentes, seguridad en plantas de acopios de gra-
nos, seguridad en cosecha, seguridad en recibido-
res de granos, seguridad en terminales portuarias
y seguridad en transportistas de granos. Cabe
destacar la efectividad y eficiencia constatada en
todos los eslabones, y notar que no registramos
ningn caso de Covid-19 en el sector desde los ini-
cios de la pandemia.

que se llegd a un arbitraje en relacién al precio de
la zafra 2018/2019, proceso que a la fecha se en-
cuentra inconcluso y que por tanto se superpuso
con la negociacién de la zafra 2019/2020.

En la actualidad y por cuarta vez en la historia
del arroz en Uruguay, la zafra 2018/2019 no tuvo
acuerdo de precio definitivo y el sector transita
por un proceso de arbitraje, lo que implica po-
der revisar y analizar el negocio. Mas alla de los
acuerdos y desacuerdos de cualquier vinculo co-
mercial, el mismo proceso de arbitraje muestra
la fortaleza del Precio Convenio en sus propios
mecanismos de vinculacién y garantias para am-
bas partes del negocio, en particular para los pro-
ductores. A suvez, un proceso de arbitraje implica
mejorar los niveles deinformaciény capacidad de
analisis del negocio. Esto dltimo parece de suma
relevancia en una zafra que se ha caracterizado
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por ser casi la sexta en ausencia de rentabilidad y
porunadisminuciénenelareaque hallevadoala
contraccion de casiun30% del area que se llegé a
cultivar. No es menor destacar que el arbitraje del
arroz es un mecanismo definido entre privados y
que sin lugar a dudas puede hacerse solo en un
sector s6lido y maduro con una fuerte integra-
cién. Habiendo agotado todos los plazos de tra-
bajo de los arbitros no se ha llegado a un acuerdo
y se ha pasado a un tercer arbitro, jugador elegido
por los peritos arbitradores designadosy que esta
en proceso de trabajo.

En simultaneo, el arroz de la zafra 2019/2020 se
cosechd y se han concretado exportaciones en
casi el 100% de la zafra.

Durante casi cuatro horas se presentaron y dis-
cutieron la situacién del sector y las alternativas,
donde productores de los mas variados y escon-
didos rincones arroceros del pais escucharon y
plantearon opiniones y consultas por diversos
mecanismos. Una vez mas, la institucionalidad
arrocera y en particular la Asociaciéon Cultiva-
dores de Arroz mostraron su fortaleza, unidad y
capacidad de tener en consideracién a todos sus
socios. Un ejemplo de fortaleza gremial empre-
sarial y de sector con capacidades para crecer y
poder generar derrames en momentos donde el
pais se encuentra enjaque.

El sector arrocero y en particular nuestra Asocia-
cion de productores es un modelo de trabajo del
tercer sector que muestra las capacidades empre-
sariales fortalecidas que han trascendido los cam-
bios de gobierno, las autoridades de la Asociacién
y las etapas de auge y crisis del sectory del pais.

Comisién Sectorial del Arroz

Se participé de las dos reuniones que fueron con-
vocadas en este periodo de la CSA por el actual
subdirector de OPP. En la primera fueron presen-
tados los grandes lineamientos y los integrantes y
enlasegundaseavanzéen la construccion de una
agenda de temasy prioridades aportadas por las
diferentes instituciones en particular por el sector
privado.

Desde ACA se refuerza la idea de la relevancia es-
tratégica de la CSA como ambito de coordinacion
yarticulacién, pero sobretodo de piensoy gestion
de las politicas y medidas orientadas al sector
arrocero en su conjunto, con un potencial Gnico
que debe utilizarse como espacio de trabajo y de
abordaje publico privado de un sector clave para
la economia.

Desde nuestra posicion, siempre hemos defen-
dido a la CSA como uno de los ambitos mas je-
rarquizados y parte de la ausencia de respuestas
desde el gobierno a la situacién del sector ha sido
por haber anulado esta herramienta de tanta ac-
tualidad y vigencia en tiempos donde se propo-
nen como instrumentos de innovacién de gestién
los espacios de articulacién y coordinacién a los
efectos de definir las politicas piblicas. Dentro
de nuestras propuestas para reactivar el sector
proponemos como herramienta fundamental
la revalorizacién y jerarquizacion de la Comision
Sectorial del Arroz.

Consorcio Nacional de Semilleristas de Arroz

El Consorcio siguié trabajando en lo que refiere
a la planificacion y seguimiento de uso de semi-
Ila, en la revision de cultivadores promisorios, la
coordinacién con el INIAy laimplementacién del
sistema de provisién de semilla para productores
independientes socios de ACA.

En el mes de marzo se procedi6 a la firma del
acuerdo entre la empresa BASF y el Consorcio
para produccién y comercializaciéon de CL luego
de varios anos de negociacién y dificultades en
llegar a un acuerdo. Es una realidad que esta fir-
ma marca un hito en el trabajo del Consorcio por
la relevancia que tiene en la incorporacién de ge-
nética, por el tiempo en que tardé la negociacién
y por la nueva etapa con nuevas instituciones y
tecnologias que se abren para seguir negociando
con BASFy otras empresas.

Programa Arrozde INIA

Se sigue con una intensa agenda de trabajo vin-
culada al Programa Arroz de INIA, entre los mis-
mos destacamos participacion de ACA en los di-
ferentes ambitos e instancias planteadas por el
Programa Arroz, coordinacién de temas de inte-
rés, proyectos en conjunto. Destacamos algunas
actividades:

e Trabajo conjunto en proyectos

e Coordinacién en relacién al mejoramiento
genético e investigaciones en temas como
enfermedades, fertilizacién, variedades

e Participacion conjunta en diferentes ambitos

» Eventos como jornadas de arroz y presenta-
cion de resultados, talleres y seminarios

e Nuevos temas a trabajar
Consejos Asesores Regionales (CAR)
Desde ACA se ha participado en todas las reunio-

nes de los Consejos Asesores Regionales (CAR) de
INIA presentando la realidad del sector y propo-



niendo inquietudes, sugerencias y exhibiendo
los informes correspondientes a cada reunion.
En concreto ACA dispone de delegados en el CAR
Treintay Tresy en el CAR Tacuarembd que en cada
reunion presentan un informe sobre situacion de
sectory acciones que se realizan.

Comisién de Usuarios del Instituto Nacional de
Semillas

La ACA siguié participando de la Comision de
Usuarios del INASE, este ano con un fuerte es-
fuerzo en lo que fue el proceso de definicién de
delegados para la integracion de la Junta Directi-
va. Destacamos que a pesar de las dificultades de
esta negociacion la ACA llegé a volver a sentarse
a la mesa del Directorio de INASE en calidad de
alterno y con el apoyo de todas las instituciones
que conforman la Comisién de Usuarios.

Campo Unido

Un espacio y mencion especial tiene la integra-
cion Campo Unido que surge como ambito de
articulacion e intercambio entre las principales
gremiales agropecuarias y que ha generado una
unidad anica de los diferentes sectores agrope-
cuarios. Durante esta gestion el espacio de traba-
jointegrado por las principales gremiales rurales
ha seguido activo pero con menor actividad que
en anos anteriores.

Grupo de Productores del Sur GPS

Se ha participado activamente en Grupo de pro-
ductores del Sur que ha mantenido en forma

En el ejercicio se continud y dio cierre al proyecto,
primera etapa de este trabajo en redes. Desde el
afio 2016, INIA, LATU, Latitud, GMA y ACA traba-
janjuntos en este proyecto financiado por ANII.

El proyecto buscé generar una plataforma de tra-
bajo que facilite la incorporacién al sistema pro-
ductivo de cultivares que permitan la sustitucion
y/o mezcla con cultivares de alto valor comercial
de forma agil y eficiente. Atendiendo asi las nece-
sidades de los productores e industria, y los estan-
dares de calidad de los mercados compradores.
Se buscé sumara los criterios de comportamiento
agronémico e industrial para seleccionar un nue-

virtual la totalidad de sus encuentros dada la
situacion de crisis sanitaria. Desde la ACA se ha
colaborado siendo parte integrante del grupo de
coordinacion. También se ha contribuido publi-
cando articulos, generando propuestas, organi-
zando actividades y aportando informes. Se des-
taca que en este afo se ha continuado abordando
temas de suma relevancia entre los que podemos
destacar: situaciéon de los mercados internacio-
nales en crisis Covid-19, temas vinculados a la
geopolitica de los alimentos, avances en el proce-
so del Acuerdo MERCOSUR-UE, sostenibilidad y
medioambiente, entre otros.

Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego FLAR

Se ha participado en las reuniones del Comité de
Administracion del Fondo Latinoamericano de
Arroz de Riego y de Consorcio de Hibridos Hiall.
Debido a la crisis sanitaria se debieron suspender
las actividades presenciales pero se continué con
instancias virtuales tratando temas de interés
para los distintos sectores arroceros del continen-
te, como asi también en los espacios técnicos y
administrativos que posee el FLAR.

Otros ambitos

Seguimos haciendo parte y participando activa-
mente de otros ambitos entre los que destacamos
la Comisién de Seguridad Rural, la Comision de Gé-
nero del MGAP, La Comisién de la Cuenca de |a La-
guna Merin, la Comision de la Cuenca del Rio Uru-
guay, los Consejos de Salarios, ambito de trabajo
con la Asociacion de Regantes del Uruguay, inter-
cambio con empresasy proveedores, entre otros.

vo cultivar, el criterio de qué valor comercial tiene
este cultivar de acuerdo a su calidad sensorial.

Se formd una red sectorial, marco que permite
disponer de un plan de investigacion articulado
entre instituciones publicas y el sector privado
arrocero, atendiendo las necesidades de produc-
tores, industriales y mercados compradores.

La ACA ha participado como referente en el Comi-
té Técnicoy enlasdiversas actividadesy el proyec-
to se destaca de suma relevancia en lo que refiere
a las definiciones en mejoramientos genéticos
varietalesy acceso a mercados. Se vienen creando
herramientas que son claves en las definciones
estratégicasy proyeccion de futuro del sector.

Como el proyecto fue finalizado se presentd una
segunda etapa apoyada y financiada por la ANII
que se ha comenzado a ejecutar. Consolidacién
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de la red tecnolégica de arroz para la mejora de la
competitividad del sector a través de la incorpo-
racion de nuevos cultivares de alto valor comer-
cial al sistema productivo nacional.

Se integra en comité de direccién que tiene como
funciones:

* Coordinar actividades

* Asegurar unidad de criterios
* Dirimir conflictos internos

* Gestionar estrategia

* Asesoraren inclusién de innovaciones

En el ejercicio desarrollado por este documento
y para la zafra agricola 2019/20 se desarroll el
primer ano y comienzo del segundo del proyecto
de transferencia de tecnologia que lidera ACA con
participacion de INIAyla Gremial de Molinos, con
asesoramiento del FLAR y financiacién de ANDE
con el objetivo de demostrar mejoras del manejo
de chacras de arroz con el fin Gltimo de mejorar el
resultado econémico de los productores.

Fueron 16 productores que brindaron sus campos
para la realizacién de las parcelas distribuidos en
todas las regiones arroceras del pais. Se realizaron
diversidad de dias de campo para observar las par-
celas demostrativas y areas testigo de cada uno
de los productores. Durante los meses de agosto
y setiembre de 2019 se realizd la planificacion de
los trabajos y realizacién de laboraes de siembra
quedando completos en 14 de los 16 productores
participantes, en total se completaron 19 contras-
tes de areas desmostrativas y areas testigo, lo que
signific un area de 294 ha con un promediode 17
ha por productor, las areas testigo sumaron 377 ha.

Resultados generales del primer afio del proyecto:

PROYECTO TESTIGO PRODUCTOR

10.375 Kg/ha 10.488 Kg/ha 9.165 Kg/ha

207,5bolsas/ha  209,8 bolsas/ha  183,3 bolsas/ha

Los rendimientos fueron excelentes tanto en las
areas demostrativas como testigos, en varios ca-
sos se superaron los 11.000 kg/ha y el maximo

rendimiento fue de 12.600 Kg/ha en Cebollati,
demostrando fehacientemente que existe tecno-
logia disponible para rendimientos superiores a
10 toneladas por ha, los que asegurarian un buen
resultado econémico kg/ha de mejora posible
porteras adentro.

En lo que refiere a la difusion durante la zafra
19/20 se planificaron dias de campo en todas las
areas demostrativas en dos momentos claves
del cultivo: (i) etapa vegetativa al momento de la
instalacion del riego y (ii) etapa reproductiva en
floracién y maduracion. Entre los meses noviem-
bre y diciembre de 2019 se realizaron 16 dias de
campo con un total de 19 participantes en prome-
dio por actividad y en el mes de febrero de 2020
se realizaron 10 dias de campo con un total de 28
participantes en promedio por actividad.

Las restricciones por Covid-19 generaron que la
presentacion de resultados del primer ano del
proyecto deba adaptarse a la nueva normalidad.
Para esto los dias 15 y 16 de julio de 2020 se lle-
varon a cabo las presentaciones de resultados del
primer afio del proyecto bajo la modalidad de
videoconferencias, las que tuvieron mas de 270
conexiones. Fueron divididas seglin zonas arro-
ceras (Norte, Centroy Este), presentandose los re-
sultados generales del primer afio de evaluacion
y proyectando lo que es el inicio del segundo afio
del proyecto.

Durante el ejercicio se dio por finalizado el pro-
yecto habiéndose avanzado en aspectos relevan-
tes que hacen a la generaciéon de herramientas
para el sector, entre los que podemos destacar
software de seguimiento de muestras y gestion
de laboratorios SMART RICE puesto al servicio
de los productores. Y también en software de
gestion de chacras listo para validacion y puesta
en practica entre los productores. También hubo
un aporte en trabajos de andlisis fundamentales
para en entendimiento sectorial.

El trabajo de los laboratorios de ACA es uno de los pro-
gramas que mas esfuerzo exige a la Asociacién, tanto a
nivel de los recursos humanos como econémicos, pero
asimismo constituye un importante activo e inversion
para los productores. De cada uno de los camiones
que ingresan a los molinos de arroz se extraen dos
muestras, una queda para andlisis del molino mien-
tras que la otra es enviada a los laboratorios de ACA.



Mediante un método sistematico de muestreo, a
partirde un trabajo que realizaron técnicos de ACA
con investigadores de la Facultad de Agronomia
(UdelaR) en el afio 1999, cada afio se selecciona un
nlimero representativo de muestras que es ana-
lizado en los parametros de interés: Basura, Hu-
medad, Verde, Blanco Total, Entero, Rojo, Mancha
y Yeso. Una vez obtenidos los datos, se elaboran
cuadros comparativos que especifican las diferen-
cias entre los resultados que presentan los molinos
para los diferentes puntos de recibo y aquellos que
son producto de los analisis realizados en los labo-
ratorios de ACA. Para cada uno de los parametros
de interés y para la merma en general (diferencia
total entre ACA y los molinos) existe un nivel de
tolerancia que refiere a la distancia entre los resul-
tados de los distintos laboratorios. Los resultados
de los comparativos de los analisis son un acerca-
miento a la realidad, ya que no se accede desde

Durante esta gestion se mantuvieron un total de
22 reuniones presenciales de la Comision Directi-
va y unas 30 jornadas a las que se sumaron reu-
niones de intercambio y preparatorias.

Las Comisiones Regionales contindan siendo am-
bitos destacados de trabajo y nucleamiento de
productores. A pesar de las dificultades para reali-
zar actividades presenciales se mantuvieron los ni-
veles de actividad a nivel local y con la Comisién Di-
rectiva, reforzando la linea de la Asociacion de ser
las Regionales pilares fundamentales del trabajo.

Todos los temas relevantes a nivel de la Comision
Directiva fueron consultados y discutidos en las
Regionales; este ambito fue clave durante la ges-
tibn 2019/2020.

Se realizaron las Asambleas con amplia parti-
cipacion de los socios. La Asamblea Ordinaria
volvib a programarse para el mes de noviembre,
pero destacamos la necesidad que surgié de rea-
lizar actividades virtuales. De esta forma el dia
29 de junio se realiz6 una videoconferencia con
la participacién de mas de 150 productores que
estuvieron conectados y participando por mas de
cuatro horas tratando temas como la realidad del
sector, los resultados de la zafra 2019-2020 y las
proyecciones, las relaciones con la industria tanto
en el arbitraje 2018-2019 y precio provisorio 2019-
2020, como las lineas para el refinanciamiento
del BROU.

ACA a conocer las toneladas reales que ingresan
en cada recibo semanalmente, pero se dispone de
la estimacion que proporciona cada técnico de di-
chos recibos al inicio de la zafra, como expectativa
del volumen que recibiran.

Varios aspectos son tenidos en cuenta a la hora de
prever los recursos para cumplir con todas las acti-
vidades y optimizar su eficiencia. Capital humano,
insumos y equipos son los aspectos basicos que
son considerados para lograr los objetivos previs-
tos. Los laboratorios han construido y perfeccio-
nado un modelo de gestién que mediante la acre-
ditacién de los ensayos de % humedad en arroz
cascara, grado de blancura, % grano blanco total
y grano entero bajo la Norma SO 17025, permite
controlar y mejorar el funcionamiento y puesta a
punto de los mismos.

En memorias anteriores hemos informado sobre
“ACA en lo que refiere a la gestiony administracion
de la organizacion, logrando estrategias de geren-
ciamiento que permitieron salvar las dificultades
que implican la situacion critica del sector, gene-
rando instrumentos que complementen los ingre-
sosy den continuidad y amplien los servicios hacia
los productores y al sector”. Este ejercicio ha dado
continuidad a estos criterios reforzando los mis-
mos en el tratamiento e incorporaciéon de nuevos
temas y abordajes siguiendo la légica del fortale-
cimiento de la presencia de ACA en el sector y en
la opinién pablica, asi como entre los productores
socios brindandole masy mejores servicios.
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Se ha trabajado intensamente en la comunica-
cién con productoresyalainternadel sector como
también a nivel de la opinién publica. Para este
afo 2020 se definid seguir avanzando en lo que
hace a la comunicacién revisando los medios ya
tradicionales y generando nuevas herramientas.
Larealidad de crisis Covid-19 obligd a generar ins-
tancias especificas y diferentes. Las herramientas
sonvarias y se arman en forma planificada y arti-
culada. Se han elaborado informes en la Revista
Arroz generando todos los contenidos, pero este
afio con menos nimeros dada la imposibilidad
de distribucién. Se sigue buscando mejorar en
forma continua la misma.

Anivel de las redes sociales se ha estado presente
y se ha tenido una importante presencia a nivel
de la prensa nacional y local. También se han en-
viado comunicados, procedimientos y se ha teni-
do contacto permanente con todas las regionales.

Desde la institucion se ha trabajado intensamen-
te en realizar analisis e informes sobre los mas
diversos temas. En relacion a esto cabe destacar
que se han generado herramientas para releva-
miento, se han estudiado y analizado temas y se
ha trabajado en conjunto con otras instituciones
y referentes generando diversos informes, comu-
nicados, presencia en diversos medios de prensa,
participacion en eventos, entre otros.

La memoria anual para la ACA es mucho mas que
un documento a presentar, es también evaluar y
rendir cuentas a nuestros socios de lo actuado pero
siempre con vistas a proyectarnos hacia el futuro.
Hemos tenido la fortaleza y las sefiales para seguir
adelante con una visién de largo plazo, pero bus-
cando generar propuestas y compromisos.

Apelamos al compromiso de todos los participan-
tes de la cadena arrocera para generar estrategias
y equipo en pos de buscar las mejores soluciones
y aprovechar oportunidades.

Temas que se han trabajado:

* Situacién de los cultivos

» Estadisticas sectoriales

¢ Avances desiembray cosecha

e Costosy presupuesto de produccién
* Financiamiento

* Inversiones en maquinaria

¢ Analisis normativo

* Empleo

* Prenda de cosecha como garantia computable
¢ Seguimiento de exportaciones

¢ Otros temasde interés

Este documento tiene que ser una reafirmacion
de nuestra labor pero a la vez debe promover la
reflexion, analisis e intercambio entre quienes
hacemos parte de la ACA para redefinirnos en
cada una de las actividades que desarrollamos
como institucion.

Desde la Comision Directiva y la Gerencia de ACA
apostamos a trabajar en base a los aportes e in-
quietudes de todos los productores



