Dambo

presenta su
nueva imagen
institucional

“La estrategia que nos permitio llegar hasta aqui
fue vilida, pero una nueva estrategia es necesaria
para seguir caminando”

Dambo tiene su origen en un establecimiento
dedicado a la actividad ganadera. El primer hito
que marca la mentalidad emprendedora de sus
fundadores, Teresa Damboriarena y Zeferino Es-
costeguy, fue la construccién de la primera repre-
sa de la region en el afio 1973, con el objetivo de
introducir el cultivo de arroz. No fueron obstaculo
para asentar bases firmes en la actividad arroce-
ra, e iniciarasisu trayectoria como productores, la
distancia existente con la capital, las dificultades
en los accesos, el relieve poco apto para el riego
por superficie, la falta de conocimiento y expe-
riencia arrocera, ni algunos recursos enrarecidos
en la zona, entre otras debilidades que presenta
el sector en esa regidn.

Con el tiempo, instalan el primer secador y dos
pequefios silos en lo que hasta aquel momento
era el galpén de esquila del predio ganadero, en
unasefial de transicion de la actividad histérica.

Damboriarena Escosteguy nace en 1992y la fami-
lia agricola-ganadera comienza a transitar por el
camino agroindustrial. Hasta 2007, las activida-
des como productores e industriales permitieron
consolidar al sector en la regién, desarrollando
sistemas en la zonay atrayendo a nuevos produc-
tores. Si bien las estrategias hasta ese momento
habian funcionado, era necesaria una relectura
para seguir adelante.

Sembrando cambios... “No existen premios ni cas-
tigos, existen consecuencias”

En 2008, asume el mando la nueva generacién de
la familia. Un nuevo modelo de gestion se inicia te-
niendo como hilo conductor el desarrollo de un sis-
tema de Cestién de Calidad e Inocuidad de alimen-
tos en la industria y su sector administrativo. Una
nueva vision -renovada, joveny con base en el traba-
joserioy responsable- permiti6 consolidar esta nue-
va etapa. Las certificaciones de calidad (ISO 9001,
ISO 22000 y HACCP), asi como la adopcién del Mo-
delo de Mejora Continua (esfuerzo reconocido por
INACAL con el Premio Nacional de Calidad en 2012
y 2017), fueron ordenando los procesos de trabajo.

Con el tiempo se percibié la necesidad de mejorar
la comunicacién de laempresa con su entorno, de
manera de adaptarse mas rapidamente a un con-
texto cambiante. Era preciso ajustarse y simplifi-
car procedimientos. Con ese objetivo, se cre6 una
imagen institucional con la adopcién de “Dambo”
como marcay nombre de la empresa, simboliza-
da por la estampa de los silos, y a la izquierda y
como base un campo de arroz. Paralelo a ello, la
historia como productores contindia y resulta el
pafio de fondo que orientay permite entender las
mas diversas realidades del sector.

Como resultado de esas acciones se amplié la
zona de cobertura de la empresa, tanto en lo que
hace a la comercializacién de semillas como al
ndimero de productores y sistemas mas alla de su
area de influencia tradicional. El desarrollo de los
procesosy de las personas de la organizacién hizo
posible la expansién a nuevos mercados.



No obstante, asi como la naturaleza y la vida se
manifiestan en ciclos (dias, estaciones, entre
otros) la vida empresarial también. Un nuevo ci-
closeinicié enelano 2019y paraello unavez mas
resultaba imperativo renovarse.

“Los frutos del presente son resultado de las se-
millas que plantamos en el pasado. Los frutos del
futuro los estamos plantando en las semillas del
presente’

Renovarse significa de alguna manera alivianar
la carga, liberarse de las “mochilas”, hacerlo mas
simpley eficaz. En una época de cambios tan ace-
lerados darle agilidad al sistema con estrategias
innovadoras -aliadas a la experiencia y utilizando
las herramientas tecnoldgicas actuales- parece
ser la nueva ténica. Ese alivianar no significa cor-
tar gastos pero si gastar mejor. No significa dejar
de hacer inversiones sino invertir a conciencia.
No significa reducir personas en la plantilla pero
si apoyarlas para que puedan tornarse mas pro-
ductivas. No significa retraerse sino consolidarse
internamente con los ojos hacia afuera.

Como parte de esa estrategia de renovacion, la
nueva imagen institucional encaja perfectamente

en esas ideas: Dambo es calidez y calidad, solidez
y simplicidad. El nuevo logotipo de Dambo esta
constituido principalmente por una tipografia
geométrica, levemente modificada. La letra “D” fue
intervenida de forma que el hueco de la misma se
reemplazo por la forma geométricade un grano de
arroz. Este estd inclinado de manera que represen-
te una proyeccién ascendente del mismo. El color
del logotipo es un gris cromatico oscuro que emula
al color de la tierra fértil, pero con un tono meta-
lizado en aquellas aplicaciones que lo permitan
para permitir una asociacién con lo tecnoldgico.

La textura que acompafari a buena parte de los
materiales de representacion de Dambo hace
referencia al sistema de riego habitual en el Uru-
guay, el cual se vale de las imprescindibles taipas,
tipicas del cultivo de arroz en el pais. Al igual que
laempresa, simbdlicamente, la marca se muestra
mas simple, mas leve, pronta para expandir e im-
pulsar nuevos rumbos.

Las semillas para futuras cosechas, se estan sem-
brando hoy.

Como empresa familiar, creer en el trabajo inte-
grado de las personas en el campo hasido la clave
de los resultados en todos los tiempos. Y en Dam-
bo eso es lo inico que no cambia.




