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EL ARROZ ES EL QUINTO RUBRO DE EXPORTACION
EN EL PAiS Y EL SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL
DEL CULTIVO HA SIDO SIEMPRE SUPERAVITARIO
DEBIDO A LA CONDICION DE RUBRO NETAMENTE
EXPORTADOR, YA QUE URUGUAY COLOCA EN EL EX-
TERIOR EL 95 % DE SU PRODUCCION DE ARROZ. EL
SECTOR ARROCERO PRIMARIO OCUPO EN EL ANO
2011 UN 11 % DEL AREA PRODUCTIVA DEL PAIS,
SIENDO 4 % ARROCERA Y 7 % ARROCERA-GANA-
DERA; EN PROMEDIO DEL PERIODO 2009-2016
GENERO 332 MILLONES DE DOLARES (10,7 % DEL
VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION AGRICOLA DE
USD 3.000 MILLONES). LA CADENA ARROCERA RE-
PRESENTO EL § % DE LAS EXPORTACIONES AGRO-
INDUSTRIALES, CON UN VALOR DE PRODUCCION DE
USD 447 MILLONES Y UN 4 % DE LAS EXPORTACIO-
NES TOTALES DEL PA{S CON UN VALOR DE USD 398
MILLONES, EN 2017 Y 2018 RESPECTIVAMENTE.

Con la incorporacién de variedades y de mejoras
en el manejo del cultivo, el rendimiento promedio
del pais, que se encontraba estancado en 3,2 t/ha
hasta1970,se haincrementado considerablemen-
te a 8,6 t/ha en 2014/15. Pero siempre mantenien-
do reconocimiento mundial por su alta calidad, lo
que hasido un factor fundamental para la compe-
titividad del sector en el mercado internacional.

Respecto al impacto social de la cadena arrocera,
el sector emplea de forma directa y permanente a
mas de 6.000 personas (alrededor de 4.000 en la
fase agricola y 2.000 en la industrial), y tiene una
tasa de arraigo al campo superior a la de otras acti-
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vidades agropecuarias, como la ganaderia o el cul-
tivo de otros cereales. Existen hoy 356 productores,
con un promedio de 400 hectareas por productor.
Por lo tanto, el éxito del sector arrocero es de im-
portancia econémicay social para nuestro pafs.

Desde el ano 2016, INIA, LATU, Latitud, CMA y
ACA trabajan juntos en el proyecto financiado
por ANII “Red tecnolégica del arroz: articulando
produccion, calidad y mercados y potenciando la
sinergia de |la cadena agroindustrial”, con el obje-
tivo de profundizar el conocimiento sobre el ren-
dimiento industrial y acerca de las caracteristicas
sensoriales de nuevas variedades, para poder
orientar a los productores, industriales y progra-
mas de investigacién en el desarrollo e incorpo-
racion al sistema productivo de estas variedades.

A partir de este proyecto se formé una red secto-
rial, marco que permite disponer de un plan de
investigacion articulado entre instituciones pua-
blicasy el sector privado arrocero, atendiendo las
necesidades de productores e industriales.

Como resultado de dicho proyecto, INIA, LATU y
ACA han incorporado equipamiento de labora-
torio y planta piloto, aumentando asi |a infraes-
tructura analitica disponible para el sector. El
equipamiento adquirido, sumado a las capacida-
des previamente disponibles en los antes men-
cionados institutos, permite una caracterizacion
mas exhaustiva de los nuevos cultivares de arroz
anivel de los paises lideres en esta tematica.



En este proceso se logré también sistematizar
el uso de un panel sensorial entrenado en LATU
para la determinacion de los perfiles sensoriales
de cultivares promisoriosy comerciales, generan-
do informacién sumamente valiosa para el area
comercial de las empresas y el mejoramiento ge-
nético. Se acordd un Protocolo de Evaluacién de
Calidad para caracterizar el perfil de calidades de
nuevos cultivares de arroz -incluyendo fisica, sen-
sorial e industrial-, en el que se utiliza el equipa-
miento adquirido en el marco del Proyecto. Este
Protocolo permite traducir los requerimientos de
la industria nacional y de los mercados compra-
dores a determinaciones analiticas.

De esta formay por medio de estas herramientas,
se logro caracterizar y clasificar en categorias de
calidad a treinta cultivares en etapas finales de
evaluacién de INIA. El resultado es muy valioso
para productores e industriales, ya que permite
identificar los nuevos cultivares con potencial a
ser incorporados al sistema productivo, de modo
de ser utilizados como sustitutos de las varieda-
des comerciales.

Entre otros resultados de este proyecto, se ha for-
mado capital humano con posgrados enfocado a
la bioestadistica, herramienta fundamental para
el analisis y entendimiento profundo del tipo de
resultados generados en la actual Red, asi como
también a futuro en otros proyectos.

Los resultados alcanzados hasta la fecha como
consecuencia de la formacién de la Red Tecnolé-
gicas de Arroz han sido muy favorables. Sin em-
bargo, durante |a ejecucion del proyecto el sector
identificé desafios adicionales a los planteados
al comienzo, vinculados a la comercializacién de
arroz largo-fino (tipo de arroz mayoritariamente
comercializado en la actualidad por la industria
arrocera uruguaya) y asociados en gran medida al
precio de este tipo de arroz.

La realidad actual del sector arrocero en térmi-
nos de baja rentabilidad para productores e in-
dustriales, esta llevando a una disminucién muy
importante del area plantada desde las 195.000
hectéareas cosechadas en el ano 2011 alas 144.000
hectareas cosechadas en este 2019. Por otra parte,
los molinos industriales se han visto obligados a
reducir su infraestructura en cuanto a instalacio-
nes y personal, debido a problemas de rentabili-
dady a la falta de abastecimiento de materia pri-
ma. Se produjeron cierres de plantas industriales
en los Gltimos dos afios y se envié gran cantidad
de funcionarios al seguro de paro durante el pri-
mer semestre de 2019.

Frente a esta realidad, se entiende como funda-
mental realizar cambios profundos en el sistema
productivo del sector para revertir esta situacion.
Es necesario focalizar los cambios hacia una nueva
estrategia de comercializacién mas diversificada.

Los miembros de la actual Red concuerdan en
que una alternativa pasa por incrementar la
produccién e industrializacién de otros tipos de
arroz de alto valor en el mercado y su comerciali-
zacién a nivel internacional. Para ello, y para dar
continuidad y consolidar el trabajo de la Red ela-
boraron un plan de trabajoy se busca lograr una
nueva financiacién de ANII que permita, a partir
del ano 2020, el estudio de la incorporacién de
estos nuevos materiales al sistema productivo
nacional. Esto contribuird a incrementar el di-
ferencial de precio para los productos ofrecidos
por nuestro pais, algo que de otra manera resulta
dificil con la produccién actual y llevaria a rever-
tir la situacion mejorando la competitividad del
sectory asegurando su continuidad.

En esta nueva propuesta de trabajo se plantea
como estrategia anticiparnos a las tendencias
del mercado, mediante la incorporacion al sis-
tema productivo de nuevos tipos de arroz que
permitan mejorar el actual diferencial de precio.
Paraello, es necesario que dichos nuevos tipos de
arroz cumplan con ciertos estandares producti-
vos industriales, para que de esta forma resulte
econdémicamente factible suincorporacion al sis-
tema productivo.

El propdsito de este nuevo enfoque es que el sector
arrocero uruguayo pueda validar, a nivel agroné-
mico e industrial, materiales pertenecientes a los
segmentos premium del comercio internacional y
asi estar en condicion de capitalizar la reputacion
lograda en mas de 40 afos de trayectoria en el
mercado. Los diferentes segmentos de precios en
el comercio de arroz estan determinados, princi-
palmente, por las caracteristicas del tipo de grano
ofrecido. Logrando que el sector arrocero urugua-
yo conozca, comprenda y valide los atributos que
son apreciados por los consumidores en los seg-
mentos de mercado de alto valor, estara en mejo-
res condiciones de alinear el mejoramiento gené-
tico y la adaptacion a nuestras condiciones de los
materiales que alcancen esos requerimientos.

En sintesis, entendemos que venimos trabajando
por un buen camino y que las propuestas que se
plantean a futuro estan bien alineadas y en sin-
tonfa para alcanzar un mejor posicionamiento
de nuestro arroz en el mercado internacional,
logrando de esta forma un impacto positivo en
toda la cadena arrocera uruguaya.

A la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion
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