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Cada etapa de la zafra es intensa, pero todos los que estamos vinculados al arroz coincidi-
mos en que la cosecha es la mas movilizadora debido a que se debe calcular el momento mas
adecuado, estimar rendimientos, ajustar cosechadoras, coordinar camiones, emitir remitos,
verificar resultados y analizar e intercambiar datos con los colegas vecinos.

Aungque las dificultades continian en nuestro sector la cosecha siempre nos saca fuerzas, viendo
las chacras llenas de arroz y con un trabajo que no diferencia el dia y la noche, en un escenario
donde los costos siguen altos, el délar nunca acompafia, los mercados atraviesan dificultades y
la realidad del pais resulta cada dia mas preocupante. Sumado a lo anterior, para el desanimo
de muchos productores, sufrimos una variabilidad climatica que aumenta los niveles de incerti-
dumbre. La cosecha es, sin lugar a dudas, el momento en que mas claramente los productores se
unen para seguir adelante y donde se comprometen a no bajar los brazos.

Ademas de la preocupacién que compartimos con esta suerte de entusiasmo por los resulta-
dos de las chacras, se suman las condiciones de la negociacién del precio definitivo del sector
arrocero uruguayo. Casi en forma simultanea que se encienden las cosechadoras, tienen lugar
las reuniones en nuestra sede en Montevideo y en base a una serie de nimeros, informacién
y analisis, negociamos con los molinos un precio para el arroz de las chacras arroceras. En un
sector con dificultades la negociacion es compleja pero siempre apelamos a las reglas que tie-
ne nuestro vinculoy a la necesidad que tenemos ambas partes de trazar acuerdos que sean en
beneficio mutuo. Independientemente de quien sea que se siente a negociar nuestra apues-
ta es al sector, reafirmando que en estos anos y por ser el primer eslabon de esta la cadena
integrada, los productores han sido los que peores resultados obtuvieron, a pesar del brutal
esfuerzo en términos de mejora de la productividad, manejo y gestién y ahorro de costos.

No podemos dejar de mencionar que esta cosecha se da en el marco de un proceso de ajuste
de las plantas industriales que hace tiempo anunciamos como necesario. Lamentamos que la
menor areay la menor produccion obliguen llegar a este momento, pero aflora como el resul-
tado de una necesidad. Por nuestra parte y con la mayor baja en area que hemos tenido en los
altimos afios, sentimos en carne propia por cada grano de arroz que no pudimos producir y
por cada productor que cesé o achicd su actividad porque la situacién asi loimpuso.

Pese a todo, no podemos dejar de mencionar que no bajamos los brazos y por esta razén des-
de ACA acompanamosy damos inicio a una nueva etapa, apostando a laincorporacién de Tec-
nologias de la Informacién (TICs) en el sector, que hoy estd en manos de los productores para
beneficio directo de los mismos. No podemos estar fuera del mundo de las TICs que esta ge-
nerando profundas transformaciones en la produccién, en el comercioy en la vida cotidiana.

Seguimos ampliando la agenda y viendo opciones con el gobierno y con nuestros afiliados. Los
caminos que tengamos que recorrer seran aquellos que entre todos los productores acuerdeny

consideren necesarios para continuar. Desde la Gerencia General confirmamos nuestro compro-
miso de trabajo para con todos y cada uno de los productores que conforman esta Asociacion.

Ec. Maria Noel Sanguinetti
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LINEA URSA PREMIUM TDX 15W/40 Balde 20 litros $ 3.820

Tambor 200 litros $ 34.100
PREMIUM

CHEVRON 1000 THF (TDH OIL) Balde 18,93 litros $ 3.500
Tambor 208 litros $ 34.400

RANDO HD 68 Balde 18,93 litros $ 3.050
Tambor 200 litros $ 28.900

|_|N EA CHEVRON TRACTOR FLUID Balde 18,93 litros $ 3.080

ESPECIAL Tambor 208 litros $ 30.600

CHEVRON HYDRAULIC OIL AW 68 Balde 18,93 litros $ 2.870
Tambor 208 litros $28.100

Precios IVA incluido. Promocion valida'del 18 de marzo al' 31 de mayo de 2019 y/o hasta agotar stock.
Disponible en la red de estaciones ANCAP y distribuidores-autorizados.
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FEBRERO Y MARZO

ACA se reuni6 con el presidente de INIA,
Dr. José Luis Repetto, para dialogar sobre
lainiciativa de avanzar haciala creacién de
un Centro Tecnolégico del Arroz.

Alfredo Lago se reuni con el ministro de
Ganaderia y con el resto de las gremiales
rurales para analizar las perspectivas de
los sectores y los mercados, entre otros.

Reunién CAR Treintay Tres.

Reunién por negociaciones del acuerdo
MERCOSUR-UNION EUROPEA, en Buenos
Aires, Argentina. Informe de avances a los
representantes de los sectores privados.

Reunién convocada por el MGAP por el
tema Conciencia Agropecuaria.

Reuniones entre la Direc-
tivade ACAy los molinos
por la negociacion de pre-
cio definitivo 2018-2019.

GRUPO DE
PRODUCTORES

de la Asociacién
Cultivadores de Arroz

=%

Grupo Tacuarembd realiza una
recorrida con técnicos de INIA para
analizar la situacion del cultivo y
los riesgos de enfermedades.

Grupo Frontera y Regional Melo
realizaron una recorrida con INIA
paraanalizarlasituacién del cultivo.

Jornada de capacitacién con pre-
vencionista para Grupo Frontera
y Regional Melo, con recorrida de
chacrasy devolucién.

Miguel Silvay Romulo Gamarra par-
ticiparon en la jornada organizada
por Damboriarena Escosteguy.

FEBRERO

Reunién CAR Treintay Tres.

Espacio con precandidatos:
Daniel Martinez

MARZO

Inauguracion de la Cosecha de Arroz 2019.

Espacio con precandidatos:
Juan Sartori
Carolina Cosse

representatividad

REUNIONES DE LA COMISION DIRECTIVA

18 DE DICIEMBRE 19 DE FEBRERO

Montevideo Treintay Tres
15 DE ENERO 27 DE FEBRERO
Melo Montevideo

11 DE FEBRERO
Montevideo

5 DE FEBRERO
Montevideo

MIERCOLES 23 DE ENERO
Participacién enla convocatoria de Un Solo
Uruguay en la ciudad de Durazno.
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LUNES 21

Técnicos del Programa Arroz de INIA acom-
pafaron una recorrida por chacras de lazona
de Pueblo del Barro, Tacuarembd. La misma
habia sido convocada por la ACA con el ob-
jetivo de evaluar la presencia de enferme-
dades, especialmente pyricularia (o brusone).
Como es sabido, las condiciones climaticas
pueden dar una infestacién relevante de
dicha enfermedad. Se pudieron ver varias
chacrasy sediscuti6 sobre la pertinencia o no
de aplicar fungicidas en diversas situaciones,
considerando ademas los cultivares que se
manejan en lazona.

FEBRERO

MARTES 5 Y MIERCOLES 6

Se realizaron las jornadas “Dias de Campo
de Arroz” ya previstas para los dias 5y 6 de
febrero en Artigas y Tacuarembd respectiv-
amente, a cargo de la Ing. Claudia Marchesi.

MARTES 26

Gira por chacras de arroz en el departa-
mento de Treinta y Tres. El punto de en-
cuentro fue la exestacion de Ancap ubica-
da sobre la Ruta 18 en Pueblo Rincén a la
hora 8. Se visitaron dos predios de produc-
tores dearrozen lazona de Vergara. Partic-
iparon 22 personas culminando lajornada
a las 12:30 hs. Los temas que se trataron
fueron: época de siembra, cultivares, fer-
tilizacion para alta productividad y control
de enfermedades.

MARZO

JUEVES 7

Dia de campo de INIA. Arroz y sistemas
arroceros. Unidad Experimental Paso de
la Laguna (UEPL), INIA Treinta y Tres.
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— Montevideo

Plaza Independencia 812 / Piso 3

Tel: + 558 2908 0374

- José Pedro Varela
Gral. Artigas s/n

Tel: +508 4455 9014 /9247

SU CONFIANZA ES
NUESTRO MAYOR LOGRO

CASARONE

NDUSTRIAL

Rio Branco
Cno. Los Saladeros s/n
Tel: +538 4675 2036 / 2874

Artigas
Ruta 30 km 134.5
Tel: +598 4772 9230
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Inauguracion
cosech

de

“LA COSECHA
ESEL
MOMENTO
QUE MAS
NOS
IMPULSA
A SEGUIR
ADELANTE
Y NO
BAJAR LOS
BRAZOS”.

ALFREDO LAGO

EL PASADO MIERCOLES 28 DE MARZO, EN LA UNIDAD
EXPERIMENTAL PASO DE LA LAGUNA, A ORILLAS DEL
RiO OLIMAR EN EL DEPARTAMENTO DE TREINTA Y
TRES, SE REALIZO LA INAUGURACION OFICIAL DE
LA COSECHA 2019. LA JORNADA QUE SE VIO ACOM-
PANADA POR UN MUY BUEN CLIMA, REUNIO A NU-
MEROSOS ACTORES QUE ESTAN INTIMAMENTE VIN-
CULADOS A DIFERENTES INSTANCIAS DE NUESTRA
CADENA PRODUCTIVA.

Esta inauguracion se da en un afio bisagra para el
pais, por la cercania del acto eleccionario y cuan-
do se empieza a vivir con mayor intensidad lo que
es el fenémeno preelectoral. Nuestro sector con-
tinda sometido a una presién muy importante
y existe consenso entre los candidatos en que la
situacion del sector productivo debe ser tenida en
cuenta para plantearse el Uruguay de los proxi-
mos cinco afios. Como Asociacién bregamos por
concientizar sobre los beneficios que el desarro-
llo de nuestra actividad genera para el interior del
pais y pese a todo no bajamos los brazos y man-
tenemos el espiritu para seguir apostando, gene-
rando propuestas y buscando soluciones.

Esta fue la inauguracién nimero 20, lo que habla
de un evento itinerante que esta mas que conso-
lidado y que a la vez demuestra la unién y capa-
cidad de movilizacién del sector. Es un encuentro

quesirve de punto de encuentro para todos aque-
llos que estan comprometidos con el sector arro-
cero y que brinda visibilidad a una de las etapas
mas importantes del cultivo como es la cosecha.

En esta oportunidad la convocatoria sumé a mas
de 600 personas, entre los que destacaron los
grupos conformados por productores de la zona,
técnicos, autoridades y representantes de diversas
instituciones y empresas que conforman la cadena
productiva. Asimismo, se hicieron presentes pro-
ductores que llegaron desde otros departamentos,
quienes a pesar de encontrarse en plena cosecha
no quisieron perder la oportunidad de acercarse
para celebrarjuntos el comienzo de esta etapa.

Entre los asistentes se destac la presencia del
ministro de Ganaderfa, Agricultura y Pesca, Ing.
Agr. Enzo Benech, del subdirector de la OPP, eco-
nomista Santiago Soto, quien ademas preside la
Comisién Sectorial del Arroz, al jefe de Policia de
Treinta y Tres, Victor Sanchez, el presidente de
INIA, Dr. José Luis Repetto, el director del Progra-
ma Arroz, Dr.José Terra, el director de INIA Treinta
y Tres, Walter Ayala, y el coordinador de la Unidad
Experimental Paso de la Laguna, Jorge Hernan-
dez, representantes de BROU de Treinta y Tres,
directivos y técnicos de los molinos, referentes de
otras gremiales, productores y técnicos del sector.



A la llegada, los asistentes pudieron recorrer los
stands de instituciones y empresas que auspi-
cian el eventoy disfrutar de la muestra de dibujos
realizados por los nifios de los centros educativos
de la zona. Se sirvi6 un desayuno junto con acti-

Como ya es costumbre, el acto oficial comenzé
con las estrofas del Himno Nacional. La apertura
de los discursos estuvo a cargo del anfitrién, en
este caso el presidente de INIA, Dr. José Luis Re-
petto e inmediatamente después hizo uso de la
palabra el Sr. Alfredo Lago, presidente de la Aso-
ciacion Cultivadores de Arroz. Minutos después,
fue el turno del ministro Enzo Benech.

Luego de la oratoria el publico se trasladé a la
nueva planta de bombeo de la estacién Paso de |a
Laguna, donde responsables de INIA explicaron
el alcance técnico del proyecto. El ministro, el pre-
sidente de ACAy el presidente de INIA descubrie-
ron una placa en homenaje al cumplimiento de la
primera fase del convenio acordado con el MCAP.

Una vez finalizado este acto, se dio paso al simbé-
lico corte de apertura de la cosecha y las maximas
autoridades de ACA, INIA y MGAP se subieron a
una cosechadora New Holland para meterse en la
chacra de variedad Olimar -de la estacién INIA-y
dar inicio oficial a la Inauguracién de la Cosecha
2019. Una vez terminada esta etapa, los invitados se
dirigieron al galpén donde se realizaria el almuerzo.

A continuacioén, la Ec. Maria Noel Sanguinettiy la
Lic. Belky Mesones condujeron la entrega de pre-
mios del concurso de dibujos. Sanguinetti explico
brevemente el objetivo y el mecanismo para lle-
varadelante esta convocatoriay Mesones enuncié
los resultados. Los nifios se acercaron a recibir los
premios poniéndole una nota por demas colorida
alajornada.

Durante la degustacién del tradicional guiso de
arroz carretero se realiz6 un emotivo reconoci-
miento a aquellos que impulsaron el convenio
arrocero, un acuerdo celebrado en 1979 entre la
ACA, el MCAP y el INIA, que ha sido un pilar del
trabajo conjunto del sector.

Los doctoresJosé Terray Walter Ayala realizaron un
reconocimiento especial a aquellos pioneros que
sentaron las bases y firmaron el Convenio arrocero
del 21 de marzo de 1981 en la Estacién Experimen-
tal del Este. Con una breve resefia y presentacion,
se dio paso a la entrega de placas a Ricardo Ferrés
Blanco, Marcelo Gigena De Los Santos y John Grier-

vidades de animacién para entretener a los mas
pequefios que se hicieron presentes con otros
jovenes que llegaron con sus escuelas y liceos al
igual que familias que mantienen una fuerte vin-
culacién con el cultivo de arroz.

son -ingeniero agronomo de INIA- protagonistas
de aquel momento. Para completar este homena-
je se colocd en el salén un cartel de lona alusivo y
se exhibi6 el Premio Morosoli 2011 que reconoce
la trayectoria de la cadena arrocera y los vinculos
entre investigacion, produccién e industria.

Luego, se realizé la firma del convenio entre Cor-
poracion de Maquinaria, representada por Ra-
mén Erro, y ACA, representada por Alfredo Lago
y por Juan Silva en su calidad de secretario. Este
acuerdo plasma un sistema de financiamiento
para la adquisicion de maquinaria y repuestos
agricolas, que otorga beneficios especiales y una
tasa de interés preferencial a productores socios
de ACA para la adquisicién de maquinaria.

La Unidad Experimental Paso de la Laguna se
localiza en la 11a. Seccidn de Treinta y Tres, junto
al rio Olimar Grande. Ubicada sobre un suelo de
clasificacion “La Charqueada”, consta de 399 hec-
tareas, de las cuales unas 250 cuentan con un sis-
tema de riego por inundacién. Es la plataforma
para la mayoria de los ensayos de investigacion
en arroz, pasturas en zonas bajas, invernada de
ovinos y vacunos. Recientemente se ha instalado
un ensayo de rotaciones en zona baja.

Este evento no hubiera sido posible sin el apoyo
de las marcas e instituciones que cada afio acom-
pafian a la institucion en esta actividad tan tras-
cendental para el colectivo.

Un reconocimiento especial a Corporacién de Ma-
quinaria | New Holland que por quinto afio con-
secutivo nos acompafé como sponsor principal.

Agradecemos también el invalorable apoyo de
Saman, Pertilco, Marimar, Coopar, Glencore,
Petrobras, Rice Tec, Bonistar, Casarone, Mayfer,
Montevideo Software, Dambo, Las Achiras, Lage,
Tafirel, Cibeles, BROU, Itad. También participa-
ron de la exposicion: Latu, con el proyecto Redes
Tecnoldgicas (ACA, GMA e INIA), FLAR, INASE y
Campo Limpio.



ACA

Asociacién

Cultivadores de Arroz

En la ciudad de Treinta y Tres el dia 28
de marzo de 2019 entre:

POR UNA PARTE: ASOCIACION CUL-
TIVADORES DE ARROZ (ACA), RUT N°
214463100010, asociacion civil sin fi-
nes de lucro de productores arroceros,
domiciliada en Andes 1409 piso 4 de la
ciudad de Montevideo, representada
en este acto por el Sr. Alfredo Lago en su
calidad de presidente del Directorio y
Sr.Juan Silvaensu calidad de secretario.

Y POR OTRA PARTE: CORPORACION
DE MAQUINARIA SA. (COMASA)
domiciliada en esta ciudad en Ruta
102 km 42, anillo perimetral, RUT N°
213188480018, representada en este
acto por Ramén Erro en su calidad de
Director, convienen la celebracién del
presente convenio que se regira por las
siguientes estipulaciones.

PRIMERO: Antecedentes

1.1 La ACA fue fundada por iniciati-
va privada en ocasion del primer
Congreso Arrocero efectuado el 8
de febrero de 1947. Su forma ju-
ridica es de Asociacion civil sin fi-
nes de lucro. Es una organizacion
de caracter nacional que aspira a
reunir a todos los cultivadores de
arroz de pais y se constituye para
protegerlos, orientarlos, represen-
tarsus interesesy tomara su cargo
la defensay el fomento del cultivo
del arroz y de sus industrias deri-
vadas. Los ambitos de actuacion
de la gremial a nivel del sector han
sido diversos y en articulacién con
multiples actores tanto a nivel pu-
blico como privado.

1.2 CORPORACION DE MAQUINARIA
SA. (COMASA) es una sociedad
comercial que forma parte del grupo
de Empresas ERRO, cuyo objeto prin-
cipal es la comercializacién de ma-
quinaria agricola, venta de repuestos
y reparacién de maquinaria, con Su-
cursales en varios departamentos del
interior del pafs.

13 La Asociaciéon Nacional para el
Desarrollo ANDE es una institu-
cién creada por la ley N° 18.602,
que promueve el desarrollo del
pais por medio de programas que
buscan mejorar la competitividad
empresarial y territorial, con én-
fasis en las Mipymes. Busca ser un
referente nacional e internacional
en la articulacién de politicas y
acciones que contribuyan al de-
sarrollo econémico sustentable
del pais. Integran el Sistema Na-
cional de Transformacién Produc-
tiva y Competitividad por la ley
N° 19.472. La misma tiene como
finalidad contribuir al desarrollo
econémico productivo, en forma
sustentable, con equidad social y
equilibrio ambiental y territorial.
Disena programas e instrumen-
tos eficaces, eficientes, transpa-
rentes, con especial énfasis en la
promocion de las micro, pequefias
y medianas empresas. Dispone
de un conjunto de programa para
apoyar el financiamiento tanto de
empresas son especial énfasis en
el desarrollo local.

SEGUNDO: Objeto

Por el presente documento, ACA Y
CO.MAS.A., acuerdan un sistema de
financiamiento para la adquisicién de
maquinaria y repuestos agricolas, que
otorga beneficios especiales y una tasa
de interés preferencial a productores
socios de ACA para la adquisicion de
tractores y otros equipos.

TERCERO: Condiciones de suministro
Para ser beneficiario del convenio se
debe ser socio de ACA con al menos
dos zafras de antigiiedad para empre-
sas con antigliedad y sin requisitos de
afos para empresas que empezaron a
operar en la Gltima zafra.

Alos efectos de hacer uso del conveniola
ACA informara a Corporacién de Maqui-
naria la afiliaciéon delaempresay el estar
al dia con los aportes correspondientes.

CORPORACION
D€ MAQUINARIA

En caso que el productor lo solicite,
ACA podra aportar a Corporacién de
Magquinaria la informacién en relacion
ala produccién a los efectos de facilitar
el analisis del crédito.

En caso que el productor lo solicite la
ACA podra participar en el comité de
crédito a los efectos de ser el represen-
tante del productor.

CUARTO: Maquinaria con Financia-
miento especial productores arroce-
ros socios de ACA.

Los precios de los productos a adquirir
por productores socios, seran fijados
por CO.MA.S.A. de acuerdo habituales
de la empresas y con tasa especiales
de acuerdo a los criterios de los fondos
ANDE y con un diferencial que impli-
que un beneficio para el productor.

QUINTO: Entrega técnica de los equipos
Se realizara por parte de CO.M.AS.A
y/o por el distribuidor que participe en
la venta de la maquinaria, dependien-
do lazona.

SEXTO: Garantia

La garantia es por 12 meses sin limites
de horas, seglin el manual de garan-
tias, a partir de la entrega técnica de la
maquina, siempre que sea operada y
mantenida de acuerdo al manual del
operador.

SEPTIMO: Comunicaciény promocién
Las partes se comprometen a comuni-
car con la antelacién suficiente, todas
aquellas acciones promocionales que
impliquen cambios en las condiciones
existentes.

Las partes desarrollaran acciones para
la promocion y comunicacién del pre-
sente acuerdo, con el fin de lograr el
conocimiento de lo acordado a los pro-
ductores y permitir una mayor y mejor
desarrollo en el mercado. La comuni-
cacion se realizara en medios graficos,
audiovisuales asi como en la web de
ambas empresas.



Las acciones publicitarias y el uso de
las marcas comercializadas por COMA-
SA deberan se previamente aprobadas
por COMASA por escrito antes de la
realizacion de la referida accién que
implique el uso del nombre comercial
ode las marcas de COMASA.

OCTAVO: Difusién

Las partes se comprometen a dar la ma-
yordifusién posible al actual convenio en-
tre productores arroceros a nivel nacional.

NOVENO: Coordinacion

Las partes podran designar personas
que oficiaran de coordinadores entre
la ACAY Corporaciéon de Maquinaria, a
los efectos de implementar las acciones
necesarias que permiten conjuntamen-
te, laaplicacion del presente acuerdo.

NOVENO: Confidencialidad
Toda documentacién o informacién
que CORPORACION DE MAQUINARIA

S.A. reciba de ACA o a la que pueda ac-
ceder en el ejercicio del presente CON-
VENIO MARCO, amparadas por las
normas del secreto profesional y deber
de confidencialidad consagrado por el
articulo 302 del Cédigo Penal, asi como
todas aquellas operaciones bancarias
no alcanzadas por las normas antes
mencionadas, deberd ser tratada por
CORPORACION DE MAQUINARIASAY
sus empleados o dependientes a cual-
quier titulo que la misma utilice para
el cumplimiento de este CONVENIO
MARCO, como informacién confiden-
cial de ACA.

Toda la informacién que ACA aporte a
Corporacién de Maquinaria autorizada
por el productor o a la inversa debe man-
tenerse con la debida confidencialidad.

DECIMO: Plazo
El plazo de este acuerdo serd de un afo,
a contar de la firma del contrato, sin

perjuicio de la facultad de cualquiera
de las partes de rescindirlo sin respon-
sabilidad alguna, previo aviso con 60
dias de anticipacion a la otra parte.

DECIMO PRIMERO:
Comunicacionesy Domicilio

Toda comunicacion a la otra parte
sera cursada por escrito, por entrega
personal, telegrama colacionado con
constancia de entrega o por correo cer-
tificado de via facsimil, dirigida a los
respectivos domicilios denunciados en
la comparecencia, los que se tienen por
constituidos a todos los efectos a que
este acuerdo pudiere dar lugar.

PARA CONSTANCIA DE SU OTORGA-
MIENTO, leido este contrato, las partes
ratifican su contenido y asi lo otorgan
firmando 2 (dos) copias de idéntico te-
nory a un solo efecto, en el lugary fe-
chaindicado.
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Muy buenos dias

Con mucho gusto les damos la bienvenida a esta
Inauguracion de la Cosecha 2019, acto publico de
mayor significancia e importancia para la Asocia-
cion Cultivadores de Arroz, y esta lo es con gran par-
ticularidad y simbolismo: la hacemos en la Estacin
Experimental de INIA Paso de la Laguna, lugar de
enorme trascendencia en lo que han sido los logros
del arroz uruguayo en términos de rendimientos y
calidad, y su consecuente prestigio internacional.

Agradecemos la presencia del sefior ministro de
Ganaderia, Agriculturay Pesca, Ing. Agr. Enzo Be-
nech, al subdirector de la OPP Economista San-
tiago Soto, quien ademas preside la Comision
Sectorial del Arroz, y a través de Uds. saludamos
a todos los representantes del Poder Ejecutivo;
También saludamos a los representantes de la in-
tendencia departamental de Treintay Tres.

Al Sr. )efe de Policia de Treinta y Tres, Victor San-
chez,y en su nombre a todos los funcionarios po-
liciales que nos brindan la seguridad, no solo hoy
aqui, pero también por su disposicion en cada ne-
cesidad solicitada.

A los coorganizadores de este evento, también
anfitriones: Dr. José Luis Repetto, presidente de
INIA,y todos los demas integrantes de laJunta Di-
rectiva, los directores del Instituto, a los ingenieros
agronomos Walter Ayala y José Terra, director de
INIA Treinta y Tres y director del programa Arroz,
aJorge Herndndez, director de la Estacion Experi-
mental, y al conjunto de investigadores y funcio-
narios de INIA, quienes son la vida de |a investiga-
ciény desarrollo tecnolégico del arroz uruguayo.

A los sefiores senadores y diputados presentes,
valoramos el esfuerzo para acompafiarnos, sin
dudas en Uds. depositamos la responsabilidad de
generar la discusion a la tematica de los intereses
nacionales; y en este departamento, el de mayor
area de cultivo, de vital importancia para la pro-
duccién arrocera del pais, en la misma manera
que el arroz lo es para Treinta y Tres, en particular
a los diputados locales quienes légicamente de-
ben ser cada vez mas protagonistas en esta refe-
rida discusién nacional, saludamos a Hermes To-
ledo aqui presente y Quintin Olano, una vez mas
lamentamos su distancia al sector.

En pleno afio electoral saludamos a los precandi-
datos presidenciables hoy aqui presentes. Vemos
con agrado el interés de los partidos politicos en
conocer en profundidad la realidad del arrozy su
relevancia en las zonas donde se produce e indus-
trializa, dado a su vez, el vinculo con las personas
quealliresiden. El compromisoy lainteraccion de
los actores politicos es fundamental para sensibi-
lizar a quienes toman las decisiones que marcan
nuestro presentey futuro.

A nuestros socios en la integracion de la cadena
arrocera, los representantes de la industria, vaya
que hemos analizado y buscado soluciones en
nuestra interna.

A los directivos y representantes de las gremiales
rurales, con quienes hemos conformado “Campo
Unido”, justamente para la bisqueda de la uni-
dad y el fortalecimiento de la institucionalidad
agropecuaria.

A todos los productores uruguayos de distintos
rubros y muy especialmente a los productores
arroceros socios de ACA, son ellos los que permi-
ten la existencia de esta Asociacion y muchos de
los programas y trabajos que a partir de la misma
se realizan.

Unsaludo particularatrabajadoresy colaborado-
res, siempre dedicados y comprometidos con el
cultivo del arroz y su proceso agroindustrial, hoy
mas que nunca debemos apoyarnos mutuamen-
te para salir adelante de esta dificil situacion, que
claramente nos afecta en igual medida.

A los técnicos e investigadores, responsables de
nuestro sostén y avance tecnolégico. A los estu-
diantes, que, en gran nimero, nuevamente es-
tan hoy aqui, una vez mas decimos: justedes son
nuestro futuro! A las empresas que apoyan este
evento a pesarde la realidad econémicay sabien-
do el esfuerzo que hacen, gracias. Vecinas y veci-
nos, amigasy amigos... una vez mas, bienvenidos.

Qué gusto estar hoy aqui, con nuestros amigos
de INIA, y a orillas del Olimar, sin dudas, este
afio es un evento diferente, porque venimos a un
lugar donde todos los productores lo sentimos
como un lugar propio. Porque también en esto el
sector logra dejar de manifiesto su vocacién in-



tegradora, no lo hacemos solo horizontalmente
en lo comercial, con la industria, pero también,
de forma vertical, con las distintas actividades e
instituciones que nos relaciona, y vaya si este con
la investigacion ha sido de relevancia e impacto
para el sector; aprovechemos estos vinculos ins-
titucionales que nos unen y generemos un punto
de inflexién hacia el futuro del arroz en Uruguay.

SIN LUGAR A DUDA EL PROGRAMA ARROZ

DE INIA ES UNO DE LOS MAS SIGNIFICATIVOS
EN CUANTO A SU ESTRUCTURACION Y
FUNCIONAMIENTO DENTRO DEL INSTITUTO,

de hecho, nos consta que muchos otros progra-
mas y areas dentro de este centro de investiga-
cién aplicada se han desarrollado a partir del mo-
delo arrocero, lo que a todos los que nos sentimos
parte nos llena de orgullo.

Hace apenas 7 dias, se cumplieron 38 afios de
la firma del convenio entre el Ministerio de Ga-
naderia, Agricultura y Pesca y el sector arrocero
para la creacién de la Estacién Experimental del
Este - Paso de la Laguna. El convenio se firmé el
dia 21 de marzo de 1981. Por el MGAP firmé el Ing.
Agr. Félix Zubillaga, quien era ministro en ese
momento. De parte del sector arrocero, todos los
protagonistas privados del arroz: la ACA estuvo
representada por Pedro Meharu y Marcelo Gi-
gena, respectivos presidente y secretario. Las in-
dustrias arroceras: Coopar por Adam Uria y Juan
Carlos Anmarzalorso, Arrozal Treinta y Tres por
Jorge Sanguinetti y Jaime Cardoso, Casarone por
Nicolas Coduri, CIPA por Sanchez Varela, mien-
tras que por SAMAN estuvieron Ricardo Ferrés y
Milton Laures.

Este mencionado convenio fue a iniciativa de la
cadena arrocera, quien ofrecié apoyo econémico
para complementar la labor de investigacion en
el cultivo que desarrollaba la Estacion Experi-
mental del Este, siendo aceptado en el afio 1978
y dando lugar a la firma, como mencionamos, en
1981, hecho clave para el desarrollo de esta Uni-
dad Experimental.

Por cierto, un hito fundamental en la historia del
arroz, por su objetivo de mejorar la tecnologia ten-
diente a hacer mas eficientes los sistemas de pro-
duccién en comunidn con los recursos locales, para
lo cual los privados ademas de aportar recursos
complementarios coordinaron las acciones de orga-
nizaciény funcionamiento, para adecuar los progra-
mas de investigacion a las necesidades sectoriales.

Un convenio innovador para el momento mar-
caba una alianza sin precedentes para la investi-
gacion entre el sector pblico y el sector privado.
En perspectiva y luego de casi cuatro décadas de
la firma, visto muchas de las iniciativas y herra-
mientas que se quieren generar hoy, el mismo re-
sulté un gran logro de avanzada, ya que formaliz6
un espacio de trabajo interinstitucional, visando
la investigacion aplicada, y hoy mantiene intac-
tos en su esencia sus principios e integracién por
aquellas instituciones que lo firmaron.

Como anécdota, el mismo dia que se firmé dicho
convenio, se cerrd en la sede de Arrozur en Villa
Sara, un acuerdo de precio definitivo de arroz en-
trela ACAy la Gremial de Molinos, fijandoen $ 240
nuevos pesos, cada100 kg de arroz S.S.L para la co-
secha 1980, equivalente a U$S 8,50/bolsa.




16 | arroz

En esta region de Treinta y Tres, la produccion
arrocera es sumamente relevante tanto en la eta-
padel cultivo como en su fase industrial, asi como
en las diferentes actividades y servicios vincula-
dos. Encontramos poblaciones que se relacionan
y dependen totalmente de nuestro sector. Sim-
bolizando esto, hoy contamos con la presencia de
alumnos y maestras de diez escuelas rurales de
zonas donde predomina el cultivo de arroz.

Este departamento hasido uno de los mas relega-
dos en términos de desarrollo, parte de las mejo-
ras en empleo y actividad econémica en general
han estado asociados a los periodos de expansion
y crecimiento del sector arrocero. Impactos por el
cultivo en si mismo, plantas industriales, provee-
dores, talleres, comercio local, como también las
escuelas y liceos... y algo muy significativo como
la estacion experimental, con un centro de inves-
tigacion a nivel territorial, vecino de la propia ac-
tividad productiva y de permanente interaccién.

También otras instituciones académicas se han
instalado y trabajan en conjunto con INIA, como
son los casos de la UdelaR y la UTEC, que abren
oportunidades a los jovenes en su territorio, fa-
cilitindoles la posibilidad de acceder a estudios
terciarios y por tanto a seguir radicados y tra-
bajando en su localidad. Pero esto, también re-
quiere de insercién laboral a quienes se formany
puedan aportar sus conocimientos y disponer de
ofertas de trabajo a nivel regional.

Si nos detenemos un momento mas en el 1981, la
variedad por excelencia era la Blue Belle, en la ma-
yoria de las chacras no existia la luz eléctrica, por lo
que el bombeo se hacia a gasoil, la camineria era
precaria, la informacion del tiempo no era con las

previsiones como existen actualmente y no habia
equipos computarizados ni tantas otras cosas...

En estos 38 afios los productores hemos tenido
que aprender mucho, hubo desarrollos genéticos
con variedades de mayor rendimiento, adapta-
cién y resistencia, se han cambiado las aplicacio-
nes, se han integrado las rotaciones desde una
|6gica productiva y de cuidado del medioambien-
te,y se ha avanzado notablemente en el concepto
y quehacer de las Buenas Practicas... imaginen
cuanto puede cambiar la actividad en los préxi-
mos 30 anos, al tiempo que en términos globales
la poblacién del planeta va a seguir creciendo...

Y poresta razon se estima que el consumo de arroz
siga en aumento, a pesar de algunos cambios en
las dietas alimentarias, sumado a que grandes
productores de arroz tienen restricciones en el ac-
ceso al agua que les dificulta la tarea y necesaria-
mente deben transitar hacia otros usos de la tierra.

EN ESTE CONTEXTO ES QUE ESTA REGION DEL
MUNDO SERA LLAMADA A ESTE DESAFiO, QUE
SERA UNA OPORTUNIDAD INIGUALABLE: EL DE
ABASTECER DE ARROZ A ESTA DEMANDA, EN
PARTICULAR EL URUGUAY, COMO PRODUCTOR
DE ALTA CALIDAD.

Convencidos de ello: queremos estar...

Pero, lamentablemente hoy existen mayores
complejidades para nuestro sector, situacion
que hemos alertado al Poder Ejecutivo unay otra
vez, con claridad, objetividad, y por sobre todo
con propuestas de trabajo, que generaran accio-
nes del gobierno nacional para no llegar al nivel
de comprometimiento de nuestra continuidad,



como lo estamos hoy. Entiendan: existen buenas
posibilidades, las que podremos aprovechar en la
medida que podamos continuar...

Por eso y a nuestro pesar, luego de seis afios de
falta de rentabilidad el sector enfrenta la mayor
reduccién de area entre una zafra y otra, hemos
cultivado apenas 144.000 hectareas, lejos ya, de
las mas de 200.000 hectéreas que supimos sem-
brar y para la cual el Uruguay tiene infraestruc-
tura instalada, tanto productiva como industrial,
hoy lamentablemente, mucha de ella, ociosa. En
consecuencia, sufrimos disminucién en la can-
tidad de productores, plantas industriales que
cierran, empresas de servicios que desaparecenyy,
obviamente muchisimos puestos de trabajo per-
didos. Menos exportaciones y menor generacion
de divisas, con impactos negativos para la econo-
mia en su conjunto.

A causa de la baja en el area, los productores gene-
ramos menos materia prima, porelloen el segundo
semestre de 2018,y con el apoyo de ACA, seinicid el
proceso de reestructura de las plantas industriales.
Algunas han cerrado, otras se han achicado, ha ha-
bido reduccién de personal y ajustes en los puntos
de recibo. No podemos dejar de lamentar la situa-
ciény a lavez valorar el esfuerzo realizado, pero es
necesario seguir este proceso de reducir costos en
la recepcidn, elaboracién y comercializacion.

PERO FALTA LA ACCION DEL ESTADO, URGE
UNA MIRADA DESDE EL HACER DE LAS
POLITICAS MACROECONOMICAS QUE NOS
PERMITA CONTINUAR LA ACTIVIDAD, equilibrar
costos de la cadena arrocera a la realidad de
nuestro negocioy a la de nuestros competidores,
hoy vemos como otros paises de la regidn

nos estan desplazando de mercados, aun con
menor eficiencia productiva, pero lo hacen
gracias a sumejor competitividad, sin esto no
hay posibilidad de negocioy por lo tanto de
producir... Es imperioso tomar medidas, varias,
que generen un shock de competitividad.

Coincidimos que la competitividad no es solo a tra-
vés de un tipo de cambio alto, pero si, debe estar
en sujusta medida, en tal sentido recordemos que
el propio BCU reconoce un atraso cambiario del
15%, lo que representa U$S 70 millones anuales al
sector, maxime cuando vemos que recursos de esta
magnitud terminan en un horno sin utilizacién.

Dicha competitividad no depende Ginicamente de
politicas publicas, sino que requiere también del
esfuerzo desde los privados con una instituciona-
lidad que lo sustente... y vaya si: “Arroz Uruguay”
es un ejemplo de esta afirmacion.

Pero esta claro que la accidn privada porsisolanoes
suficiente, ya hablamos de nuestras reestructuras,
es necesaria la existencia de un compromiso gene-
ral con acciones publicas que promuevan, viabilicen
y mantengan el desarrollo de la cadena productiva.

ESTA COYUNTURA, SI NO ES ATENDIDA
PONE EN JUEGO LA INSTITUCIONALIDAD, LA
INVESTIGACION Y LA PROYECCION MUNDIAL
QUE HA TENIDO URUGUAY COMO LIDEREN
PRODUCCION DE ARROZ DE ALTA CALIDAD.

Claro que ya hemos pasado por momentos difi-
ciles, de crisis de precios, de costos y también de
productividad, y para superarlas, en alguna de
ellas, no lo hicimos en solitario, hubo si apoyos
del Estado, en el entendido para los gobiernos de
turno de que era una inversion para el pais, y vaya
que lo hemos retribuido con creces. Hoy lamenta-
mos decir, nos sentimos solos.

Es la hora del Poder Ejecutivo, es el momento de asu-
mirresponsabilidades, queremos estaren laagenda...

No pedimos exclusividad, como si las hay para
otros sectores, sino que comprendan que nuestros
planteos son los del Uruguay productivo, como
sectorde oportunidades para nuestras localidades.

El arrocero uruguayo ha estado en la vanguardia
de laincorporacion de tecnolégica, y en esta l6gi-
ca entendemos que no debe haber trabas a todo
lo que signifique el avance e incorporacion de la
inteligencia artificial.

;Quién iba pensar hace poco mas de tres décadas,
cuando surge internet, que iba a tener el impacto
que hoy tiene?;Quién iba aimaginarse que existi-
ria un dron que permitiria ver nuestro cultivo des-
deloalto, o incluso un satélite fotografiando cada
semana, sin necesidad de recorrerlo caminando?

En base a ello y a pesar de las dificultades apos-
tamos a las oportunidades, y para ser mas com-
petitivo debemos incorporar las nuevas herra-
mientas. Con estas, seguro no seran los mismos
trabajos, habra otros, que nos desafian a nuevas
capacidades y conocimientos, este razonamiento
aplica para el puesto de un aguador, un balancero
en un molino, un portuario, o tantos otros oficios.

Pero lo que si sabemos es que los productores de-
beran seguir plantando...

Continuamos nuestros intercambios con el go-
bierno, en la logica de la propuesta, desde el res-
peto y el fuerte vinculo que siempre requiere un
sector productivo con el ministro de Ganaderia.
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En este mismo sentido, Ministro:

LAMENTAMOS ENORMEMENTE LA NO PRESENCIA
DEL PRESIDENTE VAZQUEZ, QUEEN ESTE
MANDATO NO HA TENIDO LUGAR EN SU AGENDA
PARA ACOMPANARNOS EN NINGUNO DE LOS
ACTOS DE INAUGURACION DE LA COSECHA,

de haber sido posible, probablemente podria en-
tendernos mejor.

Reiteramos, como lo hacemos habitualmente en
las reuniones y espacios de trabajo, que hemos
compartido con usted la relevancia de medidas
concretas que nos ayuden a bajar los costos, faci-
liteny abaraten el financiamiento, acceso a masy
mejores mercados.

SON IMPERIOSAS MEJORAS EN LAS
CONDICIONES DE COMERCIALIZACION
MEDIANTE ACUERDOS QUE OPTIMICEN NUESTRO
ACCESO A SOCIOS COMERCIALES CLAVES. SON
IMPOSTERGABLES ACCIONES QUE BAJEN LOS
ARANCELES PAGOS EN DESTINO. Esto, no son
recursos para destinar al sector, y si gestiones,
negociaciones, Perti es un ejemplo, un pais cercano
de importancia para el arroz, que hoy pagamos U$S
97,00/ton de aranceles y ha manifestado interés de
avanzaren un TLC, hagamos algo.

Hemos mantenido una buena relacién con el
Banco Replblica, saludamos y agradecemos es-
pecialmente a su vicepresidenta por su presencia
hoy aqui, Dra. Adriana Rodriguez, quienes han
sido receptivos en muchos de los planteos, pero

Por tanto: es necesario la extensién del 15% del
descuento en UTE hacia la tarifa industrial para
todo el afio.

Mejorar el precio del combustible, en ese senti-
do lamentamos que el gobierno no analizé con
la profundidad necesaria la propuesta del sector
productivo al precio del gasoil.

Lalogistica: el arroz ha sido el mayory mejor clien-
te de AFE en los Gltimos tiempos. Sin necesidad
de grandes obras, quisiéramos incrementar dicha
relacion, pero a las problematicas ya conocidas re-
lacionada a su sindicato, se suma la dificultad de
utilizar todos los terminales a partir de la obra del
ferrocarril central, por lo que cerraria la posibili-
dad de enviar arroz al puerto por este medio.

es necesario concretar una mayor participacion
en los créditos del cultivo, como también la nece-
saria readecuacién del endeudamiento generado
por la ecuacién econémica negativa. Somos cons-
cientes de que no depende solo del BROU, por
ello el llamado es hacia el Poder Ejecutivo para
encarar la problematica financiera devenida de la
dificil situacién, de forma integral y como herra-
mienta de sostén de la actividad arrocera.

También como canalizador de estos planteos y
las interacciones que se generen, es necesario
una Comisién Sectorial del Arroz con mayor jerar-
quiay mas capacidad de incidencia en las decisio-
nes de gobierno, y obviamente mas compromiso
con el sector.

A estos reclamos, y en igual importancia, valora-
mos las acciones que se han instrumentado para



ayuda al sector, como lo es una solicitud expresa-
daelanoanterior: acceder con arroz cascara a Mé-
xico. En pocos dias mas quedaremos habilitados.

La rebaja del 15% de tarifas de UTE para riego, y
tres meses en industria. La aprobacion del SICA
arrocero, (sistemas de garantia) igualmente urge
una mayor aplicacién por el sistema financiero,
especialmente el BROU.

También la extension de medidas al sector anun-
ciadas por el Poder Ejecutivo el dltimo lunes, pero
aligual que lo manifestado el afio pasado, cuando
el comienzo de estas, alertamos que las mismas
no tendrian impacto de significancia en la activi-
dad arrocera, lo que ha quedado claramente de-
mostrado, visto que el area sigue cayendo.

biernoy que termina concretandose en politicasy
reglamentaciones que nose adecuan a larealidad
productiva, y que desconocen la existencia de la
normativa vigente, asi como las practicas aplica-
das que buscan equilibrar objetivos productivos y
ambientales.

Los productores arroceros en particular hemos rea-
lizado un importante esfuerzo para compatibilizar
objetivos productivos y ambientales, logrando que
estos Ultimos sean un agregado de valor a la pro-
ducciény al uso racional de los recursos.

Nos hemos adelantado a la normativa misma, por
ejemplo, el uso de aplicaciones, los planes de uso
y manejo de suelo, la Guia de Buenas Practicas...
Pero igual seguimos escuchando declaraciones

Repetimos: las medidas a tomar deben ser de ma-
yor profundidad, con mas magnitud y amplitud.

En los dltimos tiempos se habla mucho de cons-
ciencia agropecuaria, en ese sentido apoyamos el
programa del MGAP para ese fin, pero en los he-
chos, en el propio Poder Ejecutivo existe descono-
cimiento de la realidad agropecuaria, a vista las
declaraciones de altos funcionarios de gobierno.

Esto no es menor, dado que muchas veces la de-
finicion de las politicas pablicas se hace con ese
desconocimiento de lo que significa el agro para
el pais, desde el punto de vista econémico y social
y obviando la relevancia que ha tenido el campo
en nuestra matriz productiva desde siempre.

Por otra parte, existe un discurso ambientalista
que esta presente en muchos organismos del go-

en los medios de prensa y a mucha gente hablar
de la contaminacién de la producciéon agrope-
cuaria. Existen controles, existe normativa, existe
interés general y econémico por el cuidado de los
recursos naturales, pero también es necesario
producir porque el agro abastece de alimentos a
las personas en el mundo y genera riqueza para
|a sociedad en su conjunto. Lo importante es pro-
ducir en forma adecuada y en ese camino Uru-
guay tiene grandes avances.

En el marco de la campafa para las internas par-
tidarias, hemos invitado a los precandidatos a
reuniones con la Comisién Directiva, proceso que
esta en marcha. El objetivo es conocer las visio-
nes que tienen los lideres politicos con relacién
a la realidad del agro y a la situacién macroeco-
némica del pais, a su vez, aportar informacion y
propuestas desde el sector arrocero.
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En segundo lugar, hacer llegar a los productores
la vision de los posibles candidatos y los planteos
que se hagan. Finalmente avanzar en la genera-
cion de compromisos de los diferentes partidos a
la tematica agropecuaria.

En ACA, como representantes de los productores
arroceros, tenemos claro que debemos trabajar
para generar consciencia sobre la importancia
de la actividad agropecuaria a nivel pais y que es
necesaria una politica de shock que permita una
importante reactivacion en el sector.

;Qué temas conversamos y ponemos sobre la
mesa de los precandidatos?

Macroeconomia: déficit fiscal, tipo de cambio
acorde a las necesidades del sector productivo.

Politicas de tarifas: precio de los combustiblesy ener-
gia eléctrica que sean competitivos a nivel regional.

Apertura externa: tratados de libre comercio,
acuerdos de relevancia para el pais como por
ejemplo Mercosur-Unién Europea.

Costos logisticos: estado y mantenimiento de
rutas y camineria rural, desarrollo del ferrocarril,
costos del puerto, todas implicancias en el resul-
tado de la exportacion.

Instrumentos del mercado financiero: respecto a
endeudamiento y créditos que promuevan la ac-
tividad de las empresas agropecuarias.

Mercado de trabajo: tratamiento de los sectores
empresariales en la negociacién colectiva, ade-
cuacién de los costos laborales a la realidad de

los mercados, atencién de los objetivos tanto de
empleo como salario.

Como ven, no buscamos solo un diagndstico...
preguntamos sobre medidas concretas. Les hace-
mos llegar nuestros nimeros, nuestras propues-
tasy una lista de medidas urgentes.

A nivel de nuestras regionales también se esta
realizando este espacio.

TENEMOS UNA NUEVA APUESTA, ARROZ
INTELIGENTE ACASMART. LA INTELIGENCIA
ARTIFICIALY LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION ESTAN CADA DiA MAS
PRESENTES EN NUESTRAS ACTIVIDADES
EMPRESARIALES Y PERSONALES.

Atravésdel celulary la computadora trabajamos,
hacemos tramites, nos informamos y hasta ges-
tionamos la propia chacra. La tecnologia nos per-
mite hacer cosas que antes eran impensables. La
ACAssigue una linea que apunta a generar nuevos
e innovadores servicios para los socios que pro-
duzcan impactos en la mejora del negocio.

En este marco fue que en el afio 2017 nos presen-
tamos al Fondo de Bienes Publicos Sectoriales
2017 de la Agencia Nacional de Desarrollo, y nos
aprobaron el proyecto “Generacion, acceso y ges-
tién de la informacion para la mejora de la com-
petitividad del sector arrocero en el marco de las
Buenas Practicas Agricolas”.

Este proyecto comenzd a ejecutarse en el primer
semestre de 2018 con el desarrollo de un soft-
ware para la visualizacién de comparativos de los
Laboratorios de ACA durante la cosecha que se



estd poniendo en marcha en esta zafra. También
estamos trabajando en un software de gestién y
costos de chacra que esperamos implementar a
partir del mes de julio, para que esté disponible
para los productores en la campafia 2019/2020.

Estos proyectos son el resultado de una visiéon de
las posibilidades del sector a futuro y de la rele-
vancia de las Tecnologias de la Informacién en la
produccién, y son posibles gracias al enorme es-
fuerzo que realizan los productores en mantener
fuerte l[a ACA.

Por otra parte, entendemos clave seguir trabajan-
do en la l6gica de grupos de productores, instru-
mento relevante a los efectos de la actividad que
se desarrolla desde la Asociacién. Permite cana-
lizar y fortalecer la cadena arrocera, por facilitar
la transferencia de tecnologia, la capacitaciony el
intercambio de experiencias. La existencia de un
grupo es un método de sostén para el productor,
en particular en momentos de dificultad.

MUCHOS DE LOS LOGROS QUE TIENE EL SECTOR
ARROCERO HAN SIDO EL RESULTADO DE UN
CONJUNTO DE ARREGLOS INSTITUCIONALES.

Los tiempos actualesy el cambio permanente que
se da a nivel del contexto y de los mercados nos
obligan a plantearnos una agenda de revisiones
y cambios en los sistemas que desarrollamosy en
este contexto es que productores, investigadores
y molinos nos propusimos buscar mejoras en las
brechas de rendimiento, apostando a generar un
sistema de transferencia de tecnologia.

Con este propdsito nos postulamos al Fondo Con-
cursable de Bienes Publicos sectoriales 2018 con
el proyecto "Fortalecimiento de las estrategias
de transferencia para reducir las brechas de ren-
dimientos en el sector arrocero’, recientemente
aprobado. El proyecto es una alianza estratégica
ACA-INIA que se plantea la revision y el fortale-
cimiento de nuestro sistema de transferencia a
través de herramientas y formas que reduzcan
las brechas de rendimiento de los productores
mediante un esfuerzo de extension sectorial e in-
terinstitucional, en esto también participaran los
departamentos técnicos de los molinosy el FLAR.

Hace pocas semanas nos visito el Dr. Repetto, pre-
sidente de INIA, proponiendo la puesta en funcio-
namiento de un Centro Tecnolégico del Arroz. Por
lo que entendemos que tiene que ver con una nue-
va etapa de reforzar vinculos y trabajos conjuntos.
Si bien hemos ya enviado una carta formal de
respuesta al presidentey al Directorio de INIA, en
este evento en vuestra casa, y en presencia de los
investigadores que trabajan junto a los producto-
res y técnicos del sector, es oportuno dejar cons-
tancia de que desde nuestra institucién y nuestro
rol en la Comision Directiva de ACA valoramos y
apoyamos la iniciativa, la que entendemos como
una voluntad de INIA de reforzar las actividades
para la investigacién en arroz, atendiendo a la tra-
yectoria que ha tenido el Programa Arroz, al vin-
culo entre INIA y los productores, asi como a los
proyectos y programas que tenemos actualmente,
en la basqueda de alternativas para el sector.
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No podemos dejar de mencionar que estamos en
la negociacion del precio 2017/2018 y llegamos a
este evento una vez mas sin fijar precio definitivo.
Destacamos las voluntades de ambas partes en la
negociacion, el transito que hemos tenido todas
las empresas del sector, en particular los molinos,
con la reestructura necesaria dada la baja en la
materia primay que como productores veniamos
reclamando. Estamos las partes en un intenso
proceso de analisis y reuniones.

Para un sector con dificultades la negociacién es
compleja pero siempre apelamos a las reglas que
tiene nuestro vinculo y a la necesidad que tene-
mos ambas partes de trazar acuerdos que sean en
beneficio mutuo. Independientemente de quien
sea que se siente a negociar nuestra apuesta es al
sector, reafirmando que en estos afios y por ser el
primer eslabén de esta cadena integrada, los que
estamos en las chacras hemos sido los que peo-
res resultados tuvimos, a pesar de nuestro brutal
esfuerzo en términos de mejora de la productivi-
dad, manejoy gestiény ahorro de costos.

Pero nos comprometemos a tomar la opcién, no
solo mas conveniente desde el punto de vista de
los productores, sino del sector en su conjunto.

Cada zafra en sus diferentes etapas, es intensa,
los productores coincidimos en que la cosecha es
la mas movilizadora, esperando el momento de
inicio, estimando rendimientos y luego verifican-
do los resultados, ajustando cosechadoras, coor-
dinando camiones, emitiendo remitos, viendo
resultados de andlisis, intercambiando datos con
nuestros vecinos.

Aunque las dificultades contintdan en nuestro
sector, la cosecha siempre nos saca fuerzas, vien-
do nuestras chacras llenas de arroz y con un tra-
bajo que no diferencia el dia y la noche, en un
escenario donde los costos siguen altos, el délar
nunca acompafa, los mercados atraviesan di-
ficultades y la realidad del pais resulta cada dia
mas preocupante.

Sumado a lo anterior, para el desanimo de los
productores, sufrimos una variabilidad climatica
con mayores niveles de incertidumbre. La cosecha
es, sin lugar a dudas, el momento que mas clara-
mente nos convencemos de seguir adelante y
donde nos comprometemos a no bajar los brazos.

COMO PARTE DEL GRUPO HUMANO QUE
INTEGRA LA COMISION DIRECTIVA Y LA
GERENCIA DE ACA, SENTIMOS EN CARNE
PROPIA POR CADA GRANO DEARROZ QUENO
PUDIMOS PRODUCIRY POR CADA PRODUCTOR
QUE CESO 0 ACHICO SU ACTIVIDAD PORQUE LA
SITUACION ASi LO IMPUSO, POR ELLO SEGUIMOS
AMPLIANDO LA AGENDAY VIENDO OPCIONES
ENTRE NOSOTROS, CON ELGOBIERNO Y CON
NUESTROS SOCIOS ARROCEROS.

Los caminos que tengamos que recorrer seran
aquellos que todos los productores entendamos
necesarios para continuar.

Permitame Ministro cerrar utilizando conceptos

suyos: los arroceros mas que ocupados estamos
preocupados....

Mivadores de Arcaz

ol o
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Ver mads en
aca.com.uy

Dentro de la programacién se incluyé la entrega de premios y exposicion de un concurso escolar de
dibujos. La convocatoria estuvo dirigida a nifios de primaria de las escuelas rurales del entorno arro-
cero proximo a la Unidad Experimental Paso de la Laguna de INIA Treinta y Tres. Se consideraron tres
categorias: inicial, de 1°a3°y de 4° a 6°, siendo el tema "El arroz en mi familia”. Se eligieron ganadores

dos dibujos por categoria.

Categoria inicial

Esperanza Guadalupe Sosa | 4 afios
Escuela No. 62, Arrayanes de Corrales de Cebollati

Benjamin Ipuche | 5 afios
Escuela N° 76, Arrozal Santa Fe (Los Chanchos)

Primer nivel

Pablo Santana | 3erafio
Escuela N°14, Colonia Dionisio Diaz

Martina Martinez | 3er afio
Escuela N° 41, Arrozal Caraballo

Segundo nivel

Luis Alvarez | 6° Afio
Escuela N° 90, Las Pampas

Celena Obispo | 9 afios
Escuela N°76. Arrozal Santa Fe (Los Chanchos)

Los participantes de la seleccién de los trabajos de-
cidieron ademas otorgar dos menciones especiales:

Mencidn Especial
Fiorella Valentina Ipuche | 3 afios
Arrozal Santa Fe (Los Chanchos)

Mencién Especial a la Escuela por la Excelencia
de los trabajos presentados:
Escuela Santa Fe, Los Chanchos
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Perfil de calidad

Rendimiento industrial

Entero (9/100g paddy)

(T

Calidad fisica

Cultivar Largo Ancho L/A Yeso
ELPASO144 687 215 319 549
OLIMAR 730 21 347 2,57
TACUARI 635 198 321 618
INOVCL 713 214 333 812
MERIN 702 270 335 533

Largo intermedio
+ancho

+largo
+L/IA




Calidad sensorial

Panel sensorial

Apariencia @ Apariencia
+Brillo +Corto G & +Pegajoso +Rugoso
Textura % 2 Grano menos integro

Textura
+Blando

+Suave +Blando
~Eldstico +Pegajoso
Sabor

+Licteo +Cereal

Pegajosidad intermedia
Olor
-Sulfuro

Apariencia
~Pegajoso -Brillo -Rugoso
Grano mis integro

Textura
+Duro +Eldstico -Pegajoso

7 y
\I(;\ O
S o
Textura %
+Duro S~ )

-Pegajoso

Apariencia
-Blanco
Textura
+Duro -Pegajoso

Red tecnoldgica del arroz:

articulando produccidn, calidad y
mercados y potenciando la sinergia
de la cadena agroindustrial.

‘ Objetivo general ‘

Acelerar la incorporacion al sistema productivo de
nuevos cultivares que beneficien al productor y
al industrial con el fin de mejorar la
competitividad del sector

‘ Metodologia de trabajo en el marco de la red

Mejoramiento
genético
D

Evaluacion de calidad
agronémica

J
Materiales en etapas finales
de evaluacion
J
Cosecha y envio de muestras
a LATU/LATITUD

\
Caracterizacion del perfil Clasificacion en
de calidad (fisica, sensorial + categoria de calidad
y molinera) sensorial y fisica
\

Seleccién de materiales con Potendil incorporacién |
posibles destinos identificados por parte de la industria m
_—

y rendimiento aceptable

Potencial incorporacién
por parte de productores
—

\ Caracterizacion del perfil de calidad \

Nugvo C d + Calidad + Re to
cultivar isica sensorial industrial
- .
% - iy
¥ it 1

Clasificacion en categorias de
calidad fisica y sensorial

Nuevo Resultados Clasificacién en
cultivar perfil de calidad > | categoria de calidad fisic’a
y sensorial tipo Tacuari

-~ .
EBIE . s ivia

Presentacion del proyecto
Red tecnolégica del arroz,
iniciativa interinstitucional
con financiamiento de ANII.

Ver mds en
aca.com.uy
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Grupos de productores:

Herramienta para el fortalecimieto del grupo agropecuario

e ———

L -

e -

Ing. Agr.
Maria Selva
Cedrés

ProOYECTO
“FORMACION
DE GRUPOS DE
PRODUCTORES,
CON AJUSTEY
SEGUIMIENTO
DE LA GUIA DE
BUENAS PRACTICAS
AGRIiCOLAS
PARA EL ARROZ
EN URUGUAY,
QUE DISMINUYA
LA BRECHA DE
RENDIMIENTOS.
INIA FPTA 340

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS
HAY DIVERSOS ANTECEDENTES DEL TRABAJO EN
GRUPOS DE PRODUCTORES, TENIENDO LOS MIs-
MOS UN IMPACTO POSITIVO EN LAS EMPRESAS Y EN
LAS PERSONAS QUE LOS INTEGRAN.

Existe consenso en que cuando un grupo estd
funcionando bien, saca lo mejor de cada uno de
sus miembros, los vuelve mas abiertos e inquie-
tos. La discusion sana y bien llevada los motiva a
pensar, criticar y crear. Las personas y las empre-
sas dentro del grupo se potencian, facilitando la
adopcion de nuevas tecnologiasy la transferencia
de conocimientos.

Entre los productores arroceros la metodologia del
trabajo en grupo viene de larga data, en diferentes
zonas y momentos. Varios grupos permanecen ac-
tivos hasta hoy y recientemente han surgido nue-
vos impulsos para concretar nuevas experiencias.

Existen cuatro grupos de productores arroceros
en funcionamiento lo que significa que la moda-
lidad del trabajo abarca a 44 empresas arroceras
y en el entorno de 19.000 hectareas de cultivo.

El Grupo Arrocero del Este fue fundado en el afio
1995 y es el mas longevo; después viene el grupo

Merin del afio 2001, el C.A.AT. (Tacuarembd) que
inici6 sus actividades en la zafra 2004/05 y el gru-
po Frontera que se inicia en el 2015.

En este informe se trata de caracterizar a un gru-
po de productores cuya actividad principal es el
cultivo de arroz, abarcando la metodologia de
trabajoy el perfil de productores que lo integran.

Desde la ACA se ha impulsado la promocién y el
apoyo al trabajo en grupos arroceros, entendien-
do a los mismos como una herramienta clave
parala mejora en el desempefo del sector. Eneste
sentido y con motivo del FPTA 340 se ha trabaja-
do con productores y técnicos en el andlisis de la
metodologia, en apoyar a los grupos existentes y
en promover nuevas experiencias en zonas donde
hoy no estan funcionando. No existen anteceden-
tes de trabajos que aborden los aspectos metodo-
|6gicos y que sistematicen el funcionamiento de
los grupos y es por esto que nos propusimos, en
acuerdo con los referentes del Programa Arroz de
INIAy del FPTA, generar este producto que impli-
ca un trabajo a partir de la experiencia acumula-
day de las opiniones de los propios participantes,
productores y técnicos.



¢Qué es un grupo de productores?

Un grupo de productores es una modalidad don-
de diferentes emprendedores agropecuarios se
plantean unajornada de trabajo en forma perié-
dica, en la cual se enfocan en aportar a la mejora
de los sistemas que lo integran. De esta manera,
cada integrante ayuda a mejorar a otros generan-
do sinergias que aportan al desempeio de los
demasy de la propia empresa. Se genera la posi-
bilidad de pensary abordar su propio emprendi-
miento desde otra dptica.

Objetivos comunes

Cada empresa o productor tiene sus objetivos
personales y empresariales, pero es importante
que el grupo como un todo tenga un rumbo claro
que en general apunta a una mejora constante en
los aspectos productivos y los resultados econé-
micos.

Comunicacién

La principal fortaleza de los grupos es la comuni-
cacion. La comunicacién dentro de los grupos es
tan efectiva que el grupo se transforma en una
excelente herramienta de transferencia. Las dis-
cusiones grupales bien ejecutadas tienen una inci-
dencia muy positiva en la resolucién de problemas.

El instrumento fundamental para el funciona-
miento del grupo es la jornada grupal en la cual
se brinda informacién, se discuten problemati-
casy asuntos de interés a la vez que se presentan
nuevas tecnologias. La comunicaciéon es clave
para el éxito de un grupo y requiere de pautas
claras, continuidad en la participacién, apertura
en compartir informacion, dar opiniones y recibir
criticas y sugerencias.

En los dltimos tiempos, sumamos nuevos medios
de comunicacion que a la vez resultan oportuni-
dades y desafios para los grupos, como ser inter-
nety las redes sociales. De esta manera, la infor-
macion esta al alcance de la mano de todos en
tiempo real. Las personasy empresas pueden nu-
trirse de esta informacion pero deben tener claro
su oportunidad, veracidad y capacidad de anali-
sis. Cuando la misma es llevada adecuadamente
al grupo, sera mejoranalizada, comprendida e in-
corporada a través de las discusiones. Estos nue-
vos medios facilitan conocer nuevas realidades,
tecnologias, intercambiar opiniones, y aportan
una nueva forma de interactuar y vincularse. A
nivel de transferencia de tecnologia se estan ar-
mando iniciativas en este sentido con grupos de
WhatsApp, entre otros.

Desafios del grupo

Al ser consultados sobre las principales dificulta-
des o desafiosrelacionados al funcionamiento del
grupo, los técnicos coinciden en que lo mas dificil
es mantener la motivacion. Para esto hay que ser
innovador, buscar temas nuevos de interés, sacar
el maximo jugo a los debates buscando discusio-
nes profundas. Asimismo, alcanzar metas, logros
y buenos resultados y que los productores sean
conscientes de esto y lo valoren, es lo que hace
que se logre el grado de compromiso necesario.

La motivacion es dificil de mantener por diversos
motivos tanto en épocas de bonanza como de crisis.

Otros desafios importantes tienen que ver con el
manejo del tiempo y la participacién, para que
exista motivacion y se dé continuidad se debe
estar convencido de que la participacién en un
grupo no es una pérdida de tiempo sino que es
unainversion.

Otro desafio relevante que fue mencionado tiene
que ver con la capacidad de aportar informacion
y recibir opiniones de otros. A su vez, para poder
aportar informacién es necesario llevar registros
que puedan ser compartidos.

Tamaino del grupo

El tamano de grupo no deberia irmucho masalla
de 10 0 12 empresas. Con este nimero se logran
buenas discusiones y es posible que todos los
integrantes participen si el ambito es ordenado.
Ademas, haciendo una reunién mensual, cada
empresa puede ser anfitriona al menos una vez
alolargo del afio.

Dentro del grupo hay algunos roles que deben
cumplirse para ayudar al buen funcionamiento:
es importante que el grupo cuente con un presi-
dente, un técnico coordinadory un tesorero.

Presidente

Presidir el grupo representa una responsabilidad
y es constructivo que este cargo vaya rotando pe-
riédicamente ya que fomenta el fuerte compromi-
so de cada uno con el funcionamiento de grupo.

El presidente es quien lidera el grupo, es la voz
cantante y el representante y quien tiene el pri-
mer contacto con el técnico. Es un pilar en lo que
hace a la motivaciéon del grupo, es quien pone
pautas de comportamiento, vela por el buen rela-
cionamiento entre los miembros y trata de cum-
plir con la agenda programada de actividades.
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Técnico Coordinador

El Técnico coordinador se encarga de preparar las
reuniones mensuales de cadaempresajunto con el
duefo de casa. Para esto tiene que relevar informa-
cion suficiente para realizar un informe que sirva
de insumo para la reunion en donde se caracteriza
a la empresa anfitriona y se plantean los temas a
discutir. Si bien los temas de la reunién en gene-
ral provienen del productor, muchas veces la con-
versacion y la visita del técnico coordinador para
preparar la reunién contribuye a encontrar nuevas
inquietudes o la forma de plantearlas al grupo.

También antes de la reunidn, el técnico convoca al
grupo condia, horay punto de encuentro. Los grupos
de WhatsApp son una gran herramienta para estoy
para mantener al grupo en contacto permanente.

Durante lareunién el técnico puede ayudar fomen-
tando u ordenando la discusién y la participacion.
Ademas, debe estar atento para seguir el hilode la
misma de manera de poder realizar un cierre o un
resumen de cada tema de forma claray concreta.

Otra funcién del técnico es la preparacién de la reu-
nién de costos al cierre de cada zafra. Para esto, cada
empresa debe entregarle la planilla conteniendo
los datos con el suficiente tiempo de anticipacion
para que el técnico pueda realizar un analisis.

En resumen, el técnico es el canal de comunica-
cién entre los miembros del grupo. Debe captar
las realidades del productor y del grupo para sa-
ber cuestionar y generar inquietudes. Debe ser
facilitador en el proceso de adopcién de técnicas
y tecnologias. Y apoyar al grupo en sus iniciativas.

Tesorero

La funcién del tesorero es llevar los datos de los
aportes en una planilla, avisar a las empresas
cuando corresponde realizar los aportes y man-
tenerinformado al grupo del estado de cuentas.

El hecho de que los integrantes del grupo tengan
diferentes actividades complementarias, diferentes
escalas, diferentes formas de tenencia de tierra y
agua, entre otras variables, aporta muchoalas discu-
sionesy brinda una visién mas amplia de cada tema.

Para poder pertenecer a un grupo y sentirse cé-
modo con la forma de trabajo, el productor o
quien represente a la empresa (en algunos casos
quienes concurren a las reuniones son los técni-
cos encargados o administradores) debe cumplir
con algunas caracteristicas fundamentales.

1. Tener un compromiso moral con el grupo,
darle prioridad al hecho de asistir a las reu-
niones. Debe programar o adecuar el resto

de sus actividades ya que ese dia la actividad
mas importante es asistir a la reunion.

2. Debeconsiderarel diade lareunién como una
jornada de trabajo dedicada a la empresa
anfitriona, asi como las demas empresas le
dedicaran su dia de trabajo cuando llegue el
momento.

3. El productor miembro de un grupo debe ser
franco, objetivoy critico. Saber expresar las cri-
ticas constructivas con empatia, de un modo
amigable pero claro. Ser participativo y hacer
sus aportes ya sea formulando criticas, expre-
sando ideas, planteando preguntas, etc.

4. Debe estar dispuesto a brindar toda la infor-
macioén requerida para la buena compren-
sion de la realidad productiva, econémica y
financiera por parte del grupo.

5. Debe aceptar las criticas a su empresa, suma-
nejo o su gestion y saber utilizarlas de mane-
ra positiva.

Cuando alguna de estas caracteristicas clave no se
cumple, el productor comienza a sentirse incbmo-
do dentro del grupo o el grupo comienza a sentir-
se incdmodo frente a esta actitud y es importante
que el problema sea planteado al presidente y se
busque una solucién para que no se vea afectado
el funcionamiento del grupo.

El tener un calendario de reuniones o al menos
un orden de empresas establecido a principios de
cada afio, ayuda en la organizacion.

Se trata de que estas reuniones tengan una frecuen-
cia mensual, pero hay que tratar de que afio a afio la
reunion de cada empresavaya cayendo en diferentes
momentos del afio, de manera que, si una vez cae en
época de cultivo, la siguiente sea en época invernal.

Planificacién de chacra

Nuevas tecnologias

Costos

Buenas Practicas Agricolas

Recorrida de chacra en diferentes etapas del cultivo

Rotaciones

Para sacar el mejor provecho de la discusion hay
que llegararedondear, resumiry aclarar los resul-
tados de la discusién, por parte del técnico, presi-
dente o quien esté ordenando la discusién.

Ver informe completo en www.aca.com.uy



El desarrollo de la identidad de Grupo de Productores se sustenta en los siguiente atributos.

Por un lado se trabajo con la premisa de tener una imagen o identidad paraguas que contemplara a los
grupos de productores en su conjuntoy que a su vez les permitiera distinguirse uno de otro. La tipogra-
fia de palo seco le da solidez y no compite con el iso, sino que resalta sus colores y formas. Pensando en
los elementos del iso, estos tenian que asociarse al cultivo, y esta fue |a base para la eleccién de colores
ydisefios. Se puede ver agua, tierra, espigas, tallos... Estos también pueden utilizarse a modo de textu-
rasy aplicarse en otros materiales.

Consideramos que se logré una imagen frescay moderna con formas organicasy simples. La identidad

es dinamica y esta disefiada para poder sumar nuevos grupos en caso de que asi suceda, si se sigue
ampliando la experiencia a otros territorios.

GRUPO DE set GRUPO DE _
P

7775 PRODUCTORES - PRODUCTORES

= ARROCEROS ARROCEROS
GRUPO 22 GRUPO GRUPO —— GRUPO
ESTE ~~ MERIN TACUAREMBO =—= FRONTERA
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Ec. Maria Noel Sanguinetti

EL 21 DE MARZO 2019 SE CUMPLIERON 38 ANOS DE
LA FIRMA DEL CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA Y EL SECTOR
ARROCERO PARA LA CREACION DE LA ESTACION
EXPERIMENTAL DEL ESTE PASO DE LA LAGUNA.

Por el MGAP firmé el Ing. Agr. Félix Zubillaga que
fue ministro por un corto periodo entre el 13 de
enerodel1981yel17dejulio del mismo ano. Porel
sector arrocero participaron la ACA representada
por Pedro Martin Meharu Caubarrere y Marcelo
Gigena de los Santos -presidente y secretario de
ACA respectivamente-y las empresas Coopar con
Adam Domingo Uria y Juan Carlos Anmarzalor-
so, Arrozal Treinta y Tres con Jorge Sanguinettiy
Jaime Cardoso, Casarone con Nicolas Armando
Coduri, CIPA con el Dr. Sanchez Varela y Saman
con Ricardo Ferrés y Milton Laures. Este convenio
tuvo como antecedente el hecho de que el sector
arrocero fue el que por iniciativa privada ofrecio

apoyo econémico para complementar la labor de
investigacion en el cultivo de arroz que desarro-
|laba la Estacion Experimental del Este, depen-
diente del Centro de Investigaciones Agricolas Al-
berto Boerger, lo que fue aceptado en el afio 1978
y que dio lugar al convenio de 1981.

Como anécdota el mismo dia que se firmé el con-
veniose cerré en lasede de Arrozur,enlaciudad de
Treinta y Tres, un convenio de precio definitivo de
arroz entre ACAy la Gremial de Molinos Arroceros
que se fij6 en N$ 240 (nuevos pesos) por100 kg de
arroz S.S.L embolsado y puesto en puerto cosecha
1980. En la sesion del 24 de marzo de la Directiva
de ACA, se da cuenta del acuerdo por la Estaciony
este convenio de precio, de entrevistas con los mi-
nistros de Ganaderia y de Economia, y se aprueba
un estudio para el seguimiento de los costos de
chacra, al tiempo que se revisan presupuestos de
equipos Satake para instalar laboratorios.



Fuea principios de ladécadade1970 quese aprue-
ba la reorganizacién del Centro de Investigacio-
nes Agricolas “Alberto Boerger” (CIAAB), que pasa
a coordinar las actividades de investigacion agro-
pecuaria de distintas estaciones experimentales
existentes en la érbita del Ministerio de Ganade-
riay Agricultura, entre las cuales se encontraba la
Estacién Experimental Las Brujas. El convenio con
el sector arrocero fue clave para el desarrollo de la
Estacion Experimental del Este, y el modelo que
se acuerda en este convenio fue tomado para el
desarrollo a semejanza de muchos otros progra-
mas que componen lo que es INIA actualmente.

Este convenio, hito fundamental en la historia del
arroz, se plantea como objetivo procurar la mejo-
ra de la tecnologia tendiente a hacer mas eficien-
tes los sistemas agrondmicos de produccién arro-
cera en adaptacion de los recursos locales, para
lo cual los privados se comprometian a aportar
recursos que complementaran los ya destinados
a lainvestigacion y comprometer a las diferentes

Albert Boerger fue un cientifico fitotecnista
aleman, conocido en Uruguay como Alber-
to Boerger. Naci6 el 4 de noviembre de 1881
en Foerde (actualmente Grevenbriick) en la
zona de Westfalia -Alemania. Fue contra-
tado por el gobierno Uruguayo en el afo
1911 para conducir los trabajos de mejora-
miento genético en el pais, tomando como
referencia la experiencia de Estados Unidos
y Alemania.

Llegé a la Republica Oriental del Uruguay
el 5 de marzo de 1912. Luego de dos anos de
trabajos de investigacién en Toledo y Bafia-
dos de Medina, es trasladado junto a sus co-
laboradores el 5 de marzode 1914 a La Estan-
zuela, con quienes realizé un trabajo muy
relevante para Uruguay y Argentina. Los
estudios del Dr. Boerger en genética vegetal
- especialmente trigos - colocaron sus inves-
tigaciones a la altura de las figuras cumbres
del escenario mundial de esta disciplina.

El Dr. Alberto Boerger fallece el 28 de marzo
de 1957, y sus restos permanecen en el par-

partes a mejorar la coordinacién. Tras este objeti-
vo existia un compromiso por adecuar los progra-
mas de investigacion a las necesidades sectoriales
y mantener los recursos aportados, para lo cual se
organizd su funcionamiento. Podemos destacar
que el convenio era innovador para el momento
y marcaba una alianza sin precedentes para la in-
vestigacidn entre el sector plblico y el sector pri-
vado, este tltimo como promotor e impulsor de
la misma. En perspectiva y viendo muchas de las
iniciativas y herramientas que se quieren generar
hoy, el convenio resulté una gran innovacion ins-
titucional ya que formalizd un espacio de trabajo
interinstitucional, a la vez que surge por iniciativa
y con el apoyo de los privados que representan a
casi la totalidad de las empresas del sector, apos-
tando a la investigacién aplicada. Cerca de cuatro
décadas después de la firma de este convenio po-
demos decir que fue un gran logroy un pilar de la
cadena integrada que en su esencia mantiene sus
principios intactosy continda integrado por aque-
[las instituciones que lo firmaron.

que que lleva sunombre en los terrenos del
actual Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA) La Estanzuela (Colonia
del Sacramento, Uruguay).




CONVENIO

El sector arrocero propuso el ofrecimiento de apoyo econdmico para complementar la labor de investigacion

del cultivo de arroz que desarrolla la EEE, este acuerdo entre el sector privado y plblico, fue para aunar recursos
humanos y econémicos en el desarrollo tecnolégico, con el fin de fortalecer la situacion del sector.

Se firmd en la Estacion Experimental del Este (EEE) el 21 de marzo de 1981,

Origen

Objetivos

a) Mejorar la tecnologia tendiente a hacer mas eficiente los sistemas agrondmicos de
produccidn arrocera en adaptacion a los recursos locales.

b) Complementar con tal fin la estructura de investigacion existente en la EEE
dependiente del CIAAB (Centro de Investigaciones Agricolas Alberto Boerger),
mediante el aporte de recursos por parte del sector arrocero.

¢) Propender a una mejor coordinacién sobre necesidades y prioridades en el desarrollo
de tecnologia, asi como la aplicacion y difusion de resultados.

Antecedentes

1978. Propuesta del sector arrocero al sector plblico de aunar recursos econdmicos y
humanes en pro de mejorar la situacién del sector.
La Coronilla, 8 de diciembre de 1978

Firmantes:

MGAP: Ing. Agr. Felix E. Zubillaga
COOPAR S.A.: Adan Dominge Uria Reverditto, Juan Carlos Anmarzalorso
ASOCIACION CULTIVADORES DE ARROZ (ACA): Pedro Martin Meharu Caubarrere, Marcelo Gigena de los Santos
ARROZAL TREINTAYTRES 5. A.: Jorge Sanguinetti Saenz, Jaime Cardozo Cuenca
NICOLAS CASARONE 5. A: Gastén Arnolde Coduri Delgade
COMPARIA INDUSTRIAL Y DE PRODUCCIGN AGRICOLA S. A (C.1P.A.): Dr. Pedro Sanchez Varela
SOCIEDAD ANONIMA MOLINOS ARROCEROS NACIONALES (SAMAN): Ricardo Ferrés Terra, Milton Laures Garcé
ESTACION EXPERIMENTAL DEL ESTE: Ing. Agr. John Grierson, Director
Ing. Agr. Nicolds Chebataroff, Jefe Proyecto Cultivos




ARROCERO

Aportes del sector arrocero

Recursos Humanos
Personal especializado y no especializado contratado en forma temporal y especifica para el objeto
del convenio
Financiacion de gastos de estudiantes universitarios seleccionados pararealizar sus tesis de
graduacion dentro del plan de trabajo
Contratacidn de expertos seleccionados con misién de consultoria
Capacitacion del personal técnico en reuniones cientificas. viajes de estudio dentro y fuera del pais
Apoyo econdmico al salario de los investigadores

Otros rubros
Complemento de recursos para la produccion de semilla de arroz (préstamo a devolver con la semilla fundacién]
Complemento de recursos para trabajos del programa de investigacidn en arroz (sin devolucion)
Complemento de recursos para la investigacion en Sistemas de Produccién de Arroz (sin devolucién)

Divulgacion de resultados

Se propicio un programa anual de actividades de divulgacion a través de seminarios,

jornadas técnicas, dias de campo, charlas para productores y publicaciones

Aprendizajes

*La alianza piblico-privada para la investigacidn y difusién de tecnologia demostré que potenciala
capacidad de generar conocimientos dtiles y su adopcion por parte de los productores

*La participacion de representantes del sector productiveo en la definicion de la agenda de investigacion
mejora su enfoque

*El aporte de recursos humanos y econdmicos potencia la capacidad de trabajo

*Lanecesidad de “dar cuenta”de lo hecho asegura el esfuerzo de la investigacion en mostrar resultades
Elinvolucramiento de los productores e industria facilita todo el proceso de extension y adopcion

Este modelo de cooperacidn pdblico-privado fue utilizado en el desarrollo de las bases que llevaron a
la creacion del INIA (Ley No. 16045, é de Octubre de 1989).

Laidentificacion de las tematicas a abordar, reportar anualmente los resultados obtenidos,
el acompafar los procesos productives, llevaron entre otras cosas a una alta adopcion de las tecnologias
generadas y a un estrecho vinculo entre productores, investigadores y asesores técnicos que hoy perdura.

Durante el evento se exhibi6 un péster con la historia y caracteristicas
del convenio arrocero firmado en1981.
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EN ESTE TRIMESTRE, ACA LE DIO CONTINUIDAD AL
cicLo ESPACIO CON LOS PRECANDIDATOS. SE REALI-
ZARON OTROS CUATRO ENCUENTROS: MARTINEZ,
LACALLE Pou, SARTORI Y COSSE. PREVIAMENTE, A
CADA UNO SE LE HIZO LLEGAR UNA PRESENTACION
DEL SECTOR 'Y UN ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL,
CON EL FIN DE MOSTRAR OBJETIVAMENTE LOS NU-
MEROS Y LA PROYECCION ECONOMICA DE LA CADENA
ARROCERA. ADEMAS, SE LES ENTREGA UN DETALLE
DE LOS TEMAS QUE SE CONSIDERA DEBEN ABORDAR-
SE DESDE LA AGENDA PUBLICA, ALGUNOS DE MAYOR
URGENCIA Y OTROS QUE REQUIEREN ACCIONES PEN-
SADAS PARA MEDIANO PLAZO Y LARGO PLAZO.

De parte de ACA nuestra postura es escuchar, ex-
plicar lo que significa el sector y la situacién ac-
tual. Por otra parte, se les consulta en relacion a
un conjunto de temas que son de relevancia para
el arroz, de manera de conocer qué opina cada
uno y hacerles llegar un conjunto de propuestas
como medidas necesarias para reactivar el sector.

Si bien los precandidatos se mostraron muy inte-
resados en el tema y se mostraron conocedores
de aspectos de relevancia, las reuniones resulta-
ron marcadamente distintas, lo que tiene que ver
con la diferencia de perfil de cada uno asi como
también con el posicionamiento actual.

Porsu parte, el Ingeniero Daniel Martinez se mos-
tré abierto al didlogo, a escuchar y a analizar al-
ternativas. De acuerdo a Martinez de antemano
no se descarta nada y todo debe ser materia de
consideracién y analisis. En lo que respecta a los
mercados internacionales afirmé que a su en-
tender es sumamente relevante buscar nuevos
mercados y avanzar en tratados comerciales que
abran el comercio para la produccién uruguaya.
Enlo que refiere a las tarifas dijo que es necesario
encontrar alternativas que bajen el gasoil y bus-
car mejoras en la tarifa eléctrica, pero se mani-
festd contrario a la libre importaciéon de combus-
tibles. No dejé de hacer referencia a su gestion
como presidente de Ancap entre los afios 2005 y

2008. No descarté la evaluacion de la pertinencia
del subsidio al boleto, por lo menos en la forma
actual pero tampoco lo cuestiond o se compro-
meti6 a nada concreto.

Respecto a la logistica destacd su importancia y
menciond algunos casos que se manifiestan como
avances. En todo momento se posicion6 desde el
sector privado afirmando que parte importante
de su actividad profesional, y antes de dedicarse
a la actividad politica a cabalidad, habia sido en
el sector privado. No fue tan claro con el tema
délar ni laboral, y sostuvo que el tema empleo es
preocupante y que los asuntos fiscales hay que
atenderlos. En su opinién la revisién de la gestion
y la mejora de la eficiencia son claves. La reunion
resulté en un didlogo muy fluido entre las partes.

Martinez afirmé que sostener que el déficit fis-
cal no importa es como decir seguir trabajando
para los bancos. A su entender, se genera una fal-
sa contradiccion entre los sectores productivos y
servicios piblicos. Cada vez mas se necesita gen-
te emprendedora, gente que se anime a llevar sus
empresas y afirmé: “No creo en soluciones ma-
gicas para todos los sectores, es necesario tomar
algunos temas y ver alternativas a medida”. A su
vez, considera necesario trabajar para controlar
el déficit fiscal con politicas activas para promo-
ver segmentos de cadena de valor, para desarro-
[larlos o para ganar competitividad. Reducir el
déficit fiscal implementando ciertas politicas.

En este sentido y a partir de su experiencia, se ex-
presa a favor de aplicar instrumentos del sector
privado al sector pablico... herramientas del estilo
del mapa de procesos de cuadro de mando. Al res-
pecto, relatd su vivencia actual en la Intendencia
Municipal en Montevideo: “En el Estado hay tema
para cortar, en general la Administracién Central
tiene mas rigideces que en las intendencias, pero
el esfuerzo por el paisy el esfuerzo del propio Esta-
do es necesario”. A su entender hay que ser capaces
de generar politicas con equipos propios y con ca-



pacidad de mirar el mundo. Asimismo, considera
prioritario focalizar mas el Estado y eliminar gor-
duras innecesarias y que obstruyen la gestién. “La
parte mas rigida del Estado no tiene un impacto
inmediato en el gasto”. Aumento de la ocupacion,
perovaaser la tnica si no hacemos un cambio con
incorporacién de tecnologia. La Estabilidad Ma-
croecondémica es clave y para ello se debe conocer
tendencias, generar politicas, apoyar a sectores y
profundizar las operaciones de transparencia.

Por otro lado, el Dr. Lacalle comenzé la reunidn
planteando su vision del sector, describiendo el
analisis de sus asesores y destacé que a su enten-

der la primera medida debera ser un fuerte ajuste,
ya que no se puede ir con gradualidad buscando
mejorar los recursos publicos. Estimé posible ba-
jar tarifas que abaraten los costos de produccién y
viabilicen inversionesy la actividad de los privados.

Enfatiz6 que asusta el desempleo, la inseguridad y
los problemas de la infraestructura departamental
nacional, cuando en las comunicaciones de hoy y en
el mundo rural en el que vivimos tenemos que estar
conectados. Para poder bajar el costo de la electrici-
dady los combustibles se requiere en forma rapiday
en los primeros meses de gobierno un shock de aus-
teridad muy fuerte para tener un poco de cintura
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con el pais productivo. Acompafiados de una mejora
enla gestion. Asuentender, en lo que refiere al com-
bustible se deben seguirdos caminos que son lalibre
importaciény alguna fijacién de precios,y Ancap en
términos de competencia dedicada a refinar. Por
otra parte, respecto al tipo de cambio sostiene que
se debe acompasar a las monedas de nuestros veci-
nos, atendiendo su devaluacién. En lo que refiere a
los consejos de salarios dijo que era un instrumento
amantener pero que hay que equilibrar las partes.

Juan Sartori, recientemente integrado a la vida po-
litica desde que se uni6 al Partido Nacional, visit6
la sede de ACA acompafiado por un asesor y por
su equipo de prensa. El candidato destacé que a
su entender existen tres distorsiones: el precio del
combustible-hizo énfasis en sucomponenteimpo-
sitivo aunque de parte de la ACA se destacé el tema
de la composicién del precio, el costo de las tarifas
que entiende puede bajar en un 15 %y en tercer
lugar el tipo de cambio. En el primer dia de gobier-
no, segln Sartori, se deben tomar medidas para
bajar tarifas que si bien pueden tener su impacto
inmediato en las cuentas pulblicas a la vez podrian
generar incentivos para la inversion. Comentd que
él como empresario posee inversiones en diversos
rubros en nuestro pais y que hoy claramente no es
un incentivo invertir,y que la mayoria de las empre-
sas buscan cémo reducir su actividad o cerrar. No le
importa tomar medidas que lo beneficien porque
entiende que son en beneficio de toda la actividad
ydestacé que escuchaatodosy que releva e integra
cémo vienen todas las propuestas.

Por otra parte, en la mismajornada se hizo presente
la Ing. Carolina Cosse, candidata del Frente Amplio.
La Ingeniera escuchd atentamente el andlisis y los
planteos que se le hicieron acerca de la situacién del
sector. La exministra de Industria, Energia y Mineria
tomo nota y realizd un conjunto de preguntas fun-
damentalmente vinculadas a los temas de logistica.
Sefial6 que analizara lo conversado en mayor detalle
con su equipo y que se contactara a futuro para una
nueva reunién con ACA. Destac6 que a pesar de que
existe un programa general del Frente Amplio, cada
precandidato esta armando sus propias propuestas
dandole suimpronta.

De parte de ACA se destac6é que la historia de
nuestra institucién ha sido basada en realismo lo
que implica ver la viabilidad de las propuestas y
que estamos en una oOrbita diferente a lo que es
la campafa desde el punto de vista de la politi-
ca partidaria, nuestro interés es dar a conocer la
importancia y la situacion del sector, hacer llegar
propuestas y conocer de primera mano que opi-
nan los precandidatos.

LA CADENA ARROCERA REQUIERE ENCONTRAR IN-
MEDIATAMENTE UNA MEJORA A SU ECUACION EN
CUALQUIER ETAPA DEL PROCESO, PRIMARIO O IN-
DUSTRIAL, EQUIVALENTE A NO MENOS DEUSD 300
POR HECTAREA.

ACTUALMENTE, LOS PRINCIPALES COSTOS DE LA
CADENA SE ENCUENTRAN ASOCIADOS A MANO DE
OBRA Y LOGISTICA. SI A ESTO LE AGREGAMOS LAS
TARIFAS PAGADAS AL EXPORTAR A DIVERSOS DES-
TINOS SE SUPERA MAS DEL 60 % DEL COSTO DE LA
CADENA Y CASI EL 100 % DE LOS COSTOS DEL PRO-
DUCTOR PRIMARIO, POR LO QUE TENER IMPACTO
EN ESTAS TRES AREAS ES DE VITAL IMPORTANCIA.

Por esta razdn, se elabor6 el siguiente listado con
una serie de posibles medidas para ser presenta-
do al gobiernoy a los candidatos presidenciables
para las proximas elecciones:

a. Celebrartratadosde Libre Comercio involucran-
do al arroz para reducir tarifas con la Unién
Europea, paises de América Central (Panama,
Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala,
etc), Per(, Colombiay otros.

b. Aumento de la devolucién de impuestos a 6 %

a. Rebajadel Gasoil.
b. Libreimportacién de Gasoil.
c¢. Ventaal por mayor de Gasoil.

d. Eliminacién del Fideicomiso del Transporte o
redefinicién de la fuente de financiamiento
del mismo.

e. Corredorde Bitrens para Ruta 8 y conexiones
a la frontera con Brasil.

f. Reactivacién del transporte ferroviario de car-
ga a nivel nacional.

g. Adecuacion de los costos portuarios, prin-
cipalmente en el manejo y tarifas de conte-
nedores. Eliminacién de la reglamentacion
referente a los jornales minimos de trabajo.



h. Eliminacion del atraso cambiario,devaluacion.  d. Buscar ecuanimidad y mayor imparcialidad
en el Ministerio de Trabajo, reduciendo la in-
Rebaja de la energia eléctrica que cumple con fluencia de los sindicatos dentro del mismo'y
lo prometido cuando se invirtié en cambiar la en los nombramientos de sus jerarcas.
matriz energética.

bH

e. Aumentar la flexibilidad laboral para permitir,
sin impedimentos, adecuar tecnolégicamente
las cadenas por medio de las automatizacio-

nes hoy ofrecidas por la tecnologia.
a. Eliminacién de la ocupacion de las empresas

como una extensién del derecho de huelga.

b. Adecuacién de los Consejos de Salarios a la
realidad de cada cadenay no del sector. Por ca-
dena nos referimos a la cadena ampliada, por a. Fuentes de financiamiento para salir de la si-

ejemplo, ANCAP forma parte de la cadena del tuacién actual.

arroz por el impacto que tiene en sus costos,

si el arroz es un sector en problemas ANCAP I BROU actuando flexiblemente con nuevos
también lo sera. Lo mismo con el sector tras- clientes y escasos de garantias

porte, con la faz industrial de la cadena, etc.
Il SIGA arrocero (sistema de garantias) que

¢. Tambiénvinculado a los Consejos de Salarios fi- sea tomado seriamente por los bancos
jar reales diferencias en los lineamientos entre
sectores en problemas y dindmicos, no como lll Buscar nuevos instrumentos financieros
hoy que a los dos afios todos se igualan al ajus- adecuados para el desarrollo de los siste-
tar por inflacién. mas productivos
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A AGALTE e e A

Ajustados

ESTAMOS AL CIERRE DE LA COSECHA 2019, UNA
ZAFRA MARCADA POR LA MENOR CANTIDAD DE
HECTAREAS CULTIVADAS QUE LLEGARON AL EN-
TORNO DE LAS 144.000. ESTA BAJA EN EL AREA
ACENTUA EL PROCESO QUE VIENE ATRAVESANDO
EL SECTOR CON UN ACHICAMIENTO PRODUCTO DE
LA CRISIS Y QUE SE MANIFIESTA CON DIFICULTADES
EN TODAS LAS EMPRESAS A LO LARGO DEL PAIS.
ESTA REDUCCION EN EL AREA Y LA CONSIGUIENTE
DISMINUCION EN LA PRODUCCION DE MATERIA
PRIMA, TIENE COMO CONTRAPARTIDA LA PERDIDA
DE PUESTOS DE TRABAJO NO SOLO A NIVEL DE CHA-
CRA, SINO EN LOS OTROS ESLABONES DE LA CADE-
NAY DE EMPRESAS VINCULADAS.

No podemos dejar de destacar que asimismo hasido
estrepitosa la baja en |la cantidad de productores.

En lo que refiere a la caracterizacion de la misma
hemos consultado a técnicos de los principales
molinos a los efectos de tener un panorama abar-
cativo de la realidad pais.

Todos coinciden en que la zafra se caracterizd por
muy buenas condiciones de siembra e implanta-
ciéon del cultivo. Por ejemplo, Daniel Gonnet co-
menta que “en Casarone se alcanz6 un 86 % de
cultivos sembrados al 30 de octubre y el 100 % al
12 de noviembre. Las precipitaciones ocurridas en
el mes de noviembre permitieron la rapida insta-
lacién de los mismosy por consiguiente capitalizar
el potencial de las fechas de siembra tempranas:

a. Problemas importantes de luminosidad en el
mes de enero:

i. EnTreintay Tres hubo un 30 % menos de
horas de sol en las tres décadas del primer
mes del afo cuando lo comparamos con
las horas de sol promedio de los tltimos
45 afos en ese mismo periodo.

ii. En el norte esa comparaciéon determina
unadisminucién de horas de sol de39 % en
enero comparado con una serie de 24 afios.



b. Precipitaciones del orden de los 400 mm en el
mes de enero en la zona norte. Esta situacion
gener6 inundaciones y pérdidas de areas de
cultivo, asi como roturas en |a infraestructura
de riego que determinaron problemas impor-
tantes en el manejo de las chacras.

¢. Condiciones excepcionales de cosecha hasta el
momento actual (88 % de avance), por periodo
marzo - abril con muy bajas precipitaciones.

A nivel de cosecha el clima viene acompafiando ya
que no se han dado precipitaciones, aunque esta
claro que la misma esta afectando otras actividades
como ser las pasturasy por lo tanto la ganaderia.

La variedad INIA Merin tuvo un crecimiento im-
portante de area en la zafra 18-19 comparada con
la zafra17-18.

La variedad Merin paso de 2 % del area en la zafra
2016/17, luego fue de 4,7 % en la 2017/18 y en esta
zafra alcanzd el 15 %. En general, tanto en el este
como en el norte del pais se observa un buen com-
portamiento de la misma. Se trata de una variedad
de ciclo largo, altos rendimientos y con resistencia
a Perycularia.

Gonnet destaca que en Casarone pasoé de ocupar un
3%delareaenlazafraanterioraun11%enlaactual.
Confirma un muy buen rendimiento, es el material
que logra el mejor promedio en esta zafra luego de
los hibridos. Con respecto a calidad fisica presenta
muy buenos valores promedio de blanco total y gra-
nos enteros. Otra caracteristica importante a desta-
car es su largo de ciclo, es el material sembrado que
requiere mayor cantidad de dias para completar el
ciclo de emergencia a madurez fisiolégica.

Salvo situaciones puntuales existe una buena
evaluacion de los resultados de esta variedad.

Si bien podemos decir que a nivel general los ren-
dimientosvanaestarenlatendencia, esclaro que
el norte del pais fue la zona mas afectada con re-
sultados por debajo de la media nacional.

Gonnet sefiala que es claro que la zona mas afec-
tada es el norte debido a las condiciones extre-
mas de precipitaciones y a la falta de radiacién
en los momentos criticos de definicion del ren-
dimiento. La segunda zona comprometida es el
oeste de Cerro Largo con rendimientos menores
a los obtenidos en la zona este integrada por los
Departamentos de Treintay Tres, Lavalleja, Rocha
y este de Cerro Largo. Esta dltima zona presenta

Evolucién en la cantidad de productores de acuerdo
aCSA, informe preliminar de siembra 2018/2019
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rendimientos altos, superando en mas de 15 bol-
sas el promedio del ano pasado.

Pero otro elemento que destacan técnicos y pro-
ductores es la variabilidad en resultados que se
da entre chacras mismo de un productor. Hay cla-
ramente un comportamiento dispar de acuerdo a
la fecha de siembray la variedad.

Fue una zafra que tuvo la caracteristica de un cli-
ma que ayudd en la siembra e implantacién del
cultivo, luego tuvo lluvias de niveles altisimos de
hasta 300 mm en el mes de enero que pudieron
afectar algunas chacras, fueron relativamente po-
cas las pérdidas totales por inundacién pero hubo
una cantidad de hectareas que pudieron tener una
afectacién en el rendimiento por estar bajo agua.
En muchos casos, sobre todo por el hecho de que
una vez retirada el agua se demoré en poder volver
al bombeo. Recordemos que el 15/01 del corriente
laComision Directivade ACAse reunié en la ciudad
de Melo a los efectos de evaluar la situacion gene-
ral de los rendimientos a nivel pais y preocupados
por las intensas precipitaciones. Una vez que em-
pezaron las floraciones parecia que las chacras
venian bien, pero muchos productores confirman
que el aspecto previo al inicio de la cosecha es me-
jor que una vez que entran con las maquinas.

La historia del arroz en Uruguay nos muestra que
subordinar las necesidades de manejo del culti-
vo a la situacién econémica generalmente trae
como consecuencia malos resultados producti-
vos y margenes negativos. Es un cultivo con un
paquete tecnoldgico ajustadoy cuando se buscan
“ahorros” que impactan significativamente en el
manejo al final tenemos penalizaciones mayores
a los costos que quisimos evitar. En los Gltimos
afos, el efecto principal de la situacién
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econdmica de la produccién de arroz en nuestro
pais es la disminucién de area. El concepto que
prima es: hacemos lo que podemos hacer bien.

Por su parte, el productor de Artigas Guillermo
O’Brien destaca que el cierre en el norte se esta
dando sin mayores novedades, las cosechas de soja
también vienen bajas y con diferencias en chacras.
Con las reuniones en INIA se empieza a entender
que el ajuste econdémico es un apriete importante a
la hora de tomar decisiones en la chacray esto tiene
que ver con el financiamiento de la industria. La cai-
da del area puede ser estrepitosa de un afo para el
otro por temas diferentes a los que tradicionalmen-
te analizamos. Es muy dificil hoy proyectarse y ver
cualesson las variables que te vuelven a poneren el
negocio. Cuando la tasa de cambio tenga una varia-
ble va a ser con decisiones de siembra tomadas. Lo
que ayudaria es una modificacién drastica del tipo
de cambio porque el gradual se lo come la realidad.

Las principales consecuencias de la baja de area
para Gonnet son:

a. Problemas sectoriales que impactan en el
nimero de productores en actividad con la
consecuente pérdida de empleos directos en
chacrasy molinos industrializadores.

b. Problemas regionales por el efecto “derrame”
que tiene el arroz en su zona de influencia. El
cultivo se desarrolla en departamentos con
pobres indicadores de desarrollo humano
y ha sido un factor dinamizador de la eco-
nomia, manteniendo fuentes de trabajo en
sus lugares de origen. Desarrolla actividades
productivas complementarias como la ga-
naderia y otros cultivos, hoy principalmente
soja. La disminucién de area impacta direc-
tamente en este sistema econémico y social.

Casarone comenta que la perspectiva de rendi-
miento en promedio es buena, supera en un 4%
-5% el rendimiento del afio pasado. La principal
caracteristica es que ese promedio se construye a
partir de realidades zonales muy diferentes:

a. Este, con buenos rendimientos

b. Centro, algo por debajo del promedio

¢. Norte,15a20 bolsas por debajo del promedio
Uraga, de Saman, comenta que a la fecha siguen

con una media general de 169 bolsas, la zona nor-
te mas abajo con promedios en el entorno de las

156-158 bolsas y el este del pais por encima de las
170 bolsas.

Connetsupone que si analizamos la realidad pro-
ductivay econémica del arroz en Uruguay toman-
do como base de estudio:

a. Necesidades de insumos por kilogramos de
producto final

b. Intervencion ambiental por unidad de producto
¢. Huelladeagua

d. Huellade carbono

e. Reputacién de marca “Arroz Uruguayo”

f. Desarrollo regional por demanda de mano de
obralocal

Es relevante el impacto en rubros complementa-
rios (ganaderia y agricultura) al tiempo que ob-
tenemos como resultado estar en el podio en el
concierto internacional. Esta es nuestra realidad
objetiva y verificable. No se compadece con la si-
tuacién sectorial en la que estamos en los Gltimos
anos. Si tenemos que perder este partido que sea
porque nos gana el mundo no porque lo perde-
mMos nosotros.

Hernan Zorrilla sefialé que hay un “resultado pro-
ductivo vs. resultado econdmico”, en concreto a ni-
vel productivo los resultados son algo diferentes
“lamentablemente” a los resultados econémicos.

A su vez, si bien pueden darse las tendencias ge-
nerales con resultados relativamente buenos y
con rendimientos en el entorno de los promedios
histéricos, podemos destacar que tendremos
una cosecha con rendimientos en el entorno de
los 8.000 kg pero con una diferencia entre la zona
este algo por encima del promedio y algo por de-
bajo en la zona norte. El resultado econémico es
que los niimeros no dan para los productores. Los
costos de produccion a nivel de los productores
son muy altos eso es lo que tenemos seguro, lo
que nos afecta altamente la competitividad. Con
resultados promedio que nos dan unos 300 déla-
res por hectarea para cubrir los costos.
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INVESTIGACION

Caracteristicas climaticas

de la zafra de arroz
2018-2019

I. Macedo; C. Marchesi; M. Oxley; M. Alfonso; ). Terra.

EN EL PRESENTE ARTICULO SE PRETENDE ILUSTRAR
Y DEJAR ALGUNOS COMENTARIOS EN RELACION AL
COMPORTAMIENTO DE CIERTAS VARIABLES CLIMA-
TICAS DURANTE LA ZAFRA 2018-2019. ES BIEN cO-
NOCIDO QUE EL CLIMA TIENE UN IMPACTO DIRECTO
SOBRE EL RENDIMIENTO DEL CULTIVO ARROZ, Asi
COMO EN OTRAS PRODUCCIONES REALIZADAS A
CIELO ABIERTO EN NUESTRO PAIS.

En el caso del arroz, al realizarse bajo riego, una
de las variables que generalmente mas impacta
es la radiacién durante etapas reproductivas y
de llenado de grano (Roel, 1997; Perez de Vida y
Macedo, 2013). Otra variable que afecta en forma
indirecta se vincula a las precipitaciones durante
la primavera (cantidad y distribucién). Estas con-
dicionan la fecha en que lograremos sembrar las
chacrasy tiene gran incidencia en el rendimiento
final del cultivo. La temperatura también es una
variable climatica de importancia en el cultivo de
arroz, ya que regula varios procesos relacionados
al crecimiento y al desarrollo del cultivo. Dentro
de la temperatura, el nimero de dias con tem-
peratura minima por debajo de 15 °C en estadios
reproductivos del cultivo ha sido reportado, sobre
todo en el este del pafs, como una variable que
impacta negativamente en el rendimiento (Blan-
co et al., 1993); prueba de ello son los problemas
padecidos por el cultivo en la zafra 2017-18. En
esta linea se presentara un analisis descriptivo
del comportamiento de la temperatura, preci-
pitaciones y horas de sol para las localidades de
Treintay Tres, Tacuarembd y Salto.
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La figura1 muestra el desvio de la temperatura me-
dia respecto a la serie histérica de cada sitio para
cada década. En términos generales, la temperatu-
ra media presentd desvios positivos (mas caluroso)
en las tres localidades para el periodo setiembre-
marzo. No obstante, se puede apreciar que durante
la primera década de diciembre se registraron des-
vios negativos (frio) de 2,5; 3,9 y 2,0 para Treinta y
Tres, Tacuarembd y Salto respectivamente.

Las precipitaciones durante el mes de octubre es-
tuvieron por debajo de la media, lo que permitié
un avance de siembra rapido y en fecha adecuada,
llegando al 85% del area nacional sembrada al 31
de octubre, cuando en promedio este valor ronda
el 60-70%. La figura 2 muestra las precipitaciones
acumuladas durante el mes de enero. Si bien las
precipitaciones estuvieron muy por encima de lo
normal en todo el territorio, se ve claramente como
lazona norte fue donde se registraron los maximos
valores, con acumulados que superaron los 500
mm en el mes. Esto generd dafios directos en cha-
cras puntuales, ya que las inundaciones hicieron
mermar en forma importante los rendimientos,
con pérdidas totales en los casos de cultivos que se
encontraban en etapas reproductivas o en los que
la inundacién se prolongd por mas de una sema-
na. Las precipitaciones de la zona norte fueron las
mas altas registradas desde 1998, afio en que tras-
pasaron los 560 y 640 mm en Salto y Bella Unién,
respectivamente. Esto ademas redundé en condi-
ciones de menor radiacién por falta de luz para el
cultivo, como se verd mas adelante.

Enlafigura3se muestran las horas de sol delazafra
2018-2019 y los valores medios de la serie histérica
para cada localidad. En términos generales para to-
dos los sitios, solo los meses de octubre y febrero tu-
vieron horas de sol por encima de las series histori-
cas. Lasegunda década de diciembre tuvo una caida
en las horas de sol, siendo la méas oscura de la serie
en Treinta y Tres, Tacuarembd y Salto, al igual que
la segunda década de enero. En Tacuarembg, la pri-
mera década de enero también estuvo por debajo
de la media, y en Salto, todo enero fue muy inferior
a la media. Se tratd del segundo enero con menos
horas de sol de la serie histérica (el mas oscuro en el
caso de regiones centro y norte), lo que representd
un 30% menos de radiacién que el promedio de la
serie en este mes.

Horas de sol

Suma horas de sol

Desvio T media (°C)
N
o

-30,0

-305

-31,0

-31.5

-32,0

-32,5

-33,0

-33.5

-34,0

34,5

-35,0

Treintay Tres === Tacuarembd

/ «,/ \/\/\

123 123123123123 123123
set. oct.

590 585 580

575 570

nov.

dic.

565 560 555

ene.

feb.

550 500 450 400 350 300 250 200 150 125 100 75

Salto

mar.

550 545 540 535

50 25

0,0

200

150

100

SH Treintay Tres

set.

oct.

nov.

- = SHTacuarembd
18-19 Treintay Tres — 18-19 Tacuaremb6
123123123123123123123

dic.

2018-2019

ene.

— SH

feb.

SH Salto
18-19 Salto

mar.

14710131619222528313 6 9121518 2124 27258 11 14

ene.

feb.

mar.

@

Desvio de la tem-
peratura media res-
pecto al promedio
de la serie histdrica
para Treintay Tres,
Tacurembd y Salto.

Precipitacién
acumulada (mm)
durante el mes de
enero de 2019 en
Uruguay
(INIA-GRAS).

Horas de sol de la
serie historica (SH)
y lazafra2018-2019
para Treintay Tres,
Tacuarembd y Salto.

Sumade horas de
sol en un periodo
de 40 dias (20

dias prey 20 dias
posfloracién) en
funcion de la fecha
de floracién para la
zafra2018-2019yla
serie histdrica (SH)
paralalocalidad de
Treintay Tres (Paso
dela Laguna).



48| arroz

Evolucion de
algunos indicado-
res de referencia

Precio
acordado

EL MARTES 23 DE ABRIL PASADO SE LLEGO A LA FIR-
MA DE UN ACUERDO POR EL PRECIO DEFINITIVO
ZAFRA 2017/2018 ENTRE LA ASOCIACION CULTIVA-
DORES DE ARROZ Y LOS MOLINOS SAMAN, CASA-
RONE, COOPAR Y GLENCORE.

Este afio las negociaciones se iniciaron en la dlti-
ma semana de febrero y el proceso estuvo mar-
cado por intensas reuniones que se extendieron
entre los meses de marzo y las primeras tres pri-
meras semanas de abril.

Las reuniones de negociacidn se coordinan entre
un referente de los molinos y el presidente de
ACAy siempre se han realizado en las oficinas de
ACA, contando con amplia participacion de los
directivos de la Asociacién, y uno o dos represen-
tantes de cada molino. A pesar de los cambios en
algunos representantes la dinimica de funciona-
miento se ha mantenido.

Sobre esto no tenemos mucho mas que agregar,
estamos en una situacion de crisis de suma com-

plejidad tanto por la falta de alternativas como
por el tiempo que ha demorado. Nos encon-
tramos ante el mayor achicamiento de area, de
produccién, de productores y puestos de trabajo
visto en afios, con la zafra vendida casi en su tota-
lidad la que se esta negociando, pero con merca-
dos con una situaciéon complicada en un contexto
regional e internacional sumamente adverso y
con fuertes incertidumbres. Los productores ya
han hecho todos los ajustes posibles y a nivel in-
dustrial se ha llevado adelante un relevante pro-
ceso de reestructura de plantas.

Se llegd a casi la totalidad de la zafra vendida, con
un FOB neto promedio que alcanz6, de acuerdo a
los dltimos negocios concertados informados a
ACA, un neto promedio de 491,11 USD/ton, casi 2
délares por encima del mes anterior, lo que signi-
ficaron para los cuatro molinos 514.443 toneladas
elaboradas, lo que representa el 88%.

Los destinos mas destacados son Perti con el 35%,
México el 22%, UE14%, Brasil 13%, Costa Rica 8%,
Turquia 2%, otros paises 2%.

Mar18 Abr18 May18 Jun-18 Jul18 Ago-18 Set18 Oct-18 Nov-18 Dic18 Ene-19 Feb-19
Tipo de cambio 2839 2832 30,56 31,37 31,15 31,33 32,87 32,89 3254 32,21 32,60 32,67
Var. mensual 0,00 0,08 0,03 -0,01 0,01 0,05 0,00 -0,01 -0,01 0,01 0,00
Var. acum. ejercicio 0,00 0,08 0,10 0,10 0,10 0,16 0,16 0,15 0,13 0,15 0,15
IPC 179,61 179,73 181,19 182,98 184,07 18531 186,23 186,66 187,34 186,62 190,67 194,72
Var. mensual 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02
Var. acum. ejercicio 0,00 0,01 0,02 0,03 0,03 0,04 0,04 0,05 0,04 0,06 0,09
Var. mensual afio 3,90 3,97 4,82 5,85 6,49 7,20 7,73 7,98 8,38 7,96 2,17 2,17
Var.acum. 12 meses 6,65 6,49 7,21 8,11 8,41 8,31 8,26 8,01 8,05 7,96 7.39 0,11
Consejo Salarios Molinos 0,045 0,0392 0,0392
Var. mensual 0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
Var. acum. ejercicio 0,04 0,04 0,04 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,13
UTE 0,032 0,057
0,032 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
0,045 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,09 0,09



I. Antecedentes

Recordando los datos del provisorio al 30/06/2018 y
su revision a octubre los resultados de la negociacion
de precio provisorio y su ajuste en el mes de octubre
pasado fueron: Precio provisorio arroz 9,55 USD/
bolsa de 50 kgs.s.l.; premio Tacuari 0,80 USD / bolsa
s.s.l., devolucién de impuestos 0,25 USD /bolsa s.s.l.
y descuento ffraa 0,25 USD /bolsas.s.l.

I1. Definitivo

USD 9,55 (délares americanos nueve y cincuenta y
cinco centavos) de los cuales ya fueron acreditados
con fecha valor30/6/2018.

USD 0,80 (ddlares americanos ochenta centavos) los
cuales ya fueron acreditados en la cuenta de los pro-
ductores con fecha valor 30/6/2018.

adicional a este tipo de arroz exceptuando la semillay
las variedades especiales de USD 0,03 (d6lares ameri-
canos tres centavos) a ser acreditado en la cuenta del
productor con fecha valor 23/04/2019.

USD 0,50 (cincuenta centavos de ddlar). De los cuales
ya fueron acreditados la suma de USD 0,25 (veinticin-
co centavos de ddlar), con fecha 30 de junio de 2018
en lacuentade los productores. Se debera acreditar la
suma de USD 0,25 (veinticinco centavos de délar) con
fecha valor3o de junio de 2018.

USD 0,50 (cincuenta centavos de délar) de los cuales
ya fueron debitados la suma de USD 0,25 (veinticinco
centavos de délar) en la cuenta de los productores con
fecha 30 de junio de 2018. Se debera debitar la suma
de USD 0,25 (veinticinco centavos de délar) con fecha
valor3o dejunio de 2018.

Cada uno de los conceptos por bolsa de 50 kg de arroz cdscara sano, seco y limpio, puesto en boca de recibo.

Maximice los rendimientos en Arroz, a traves del aporte
balanceado de macro y micro nutrientes.
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Smart Rice

Sistema de monitoreo de mugstras

Resultados
en la mano

EN EL MARCO DEL PROYECTO “GENERA-
CION, ACCESO Y GESTION DE LA INFOR-
MACION PARA LA MEJORA DE LA COM-
PETITIVIDAD DEL SECTOR ARROCERO
EN EL MARCO DE LAS BUENAS PRACTI-
CAS AGRICOLAS” FINANCIADO POR LA
AGENCIA NACIONAL DE DESARROLLO
EN EL PROGRAMA DE BIENES PUBLICOS
SECTORIALES 2017, SE DESARROLLO
UN SOFTWARE PARA SEGUIMIENTO
DE LOS COMPARATIVOS DE ANALISIS
DE ARROZ ENTRE ACA Y LOS MOLINOS
ARROCEROS. A MEDIDA QUE LAS MUES-
TRAS INGRESEN EN LOS LABORATORIOS
DE ACA, SE VAYAN REALIZANDO LOS
ANALISIS Y LOS MOLINOS ENVIEN LA IN-
FORMACION, SE IRAN PUBLICANDO LOS
COMPARATIVOS.

Es otra apuesta de ACA para brindar
nuevos servicios a los productores y
herramientas tecnolédgicas que apo-
yen a las empresas. Entendemos que
necesariamente tenemos que transi-
tar por este tipo de desarrollos a pe-
sar de los tiempos de crisis.

Se trata de un componente en un
marco de un conjunto de desarrollos
de software que marcan el inicio de
una nueva etapa de ACA, apostando
a laincorporacién de Tecnologias de
la Informacién en el sector para be-
neficio directo de los productores.
No podemos estar fuera del mun-
do de las Tecnolégicas de la Infor-
macién (TICs) que estd provocando
profundas transformaciones en la
produccién, comercio y en la vida
cotidiana.

Estamos en el inicio, donde empeza-
mos una etapa de implementacion

Ver mds en
acasmartrice.aca.com.uy

de este nuevo sistema por lo que es-
peramos los comentarios y consul-
tas que resulten necesarios.

El sistema como tal pone a disposi-
cion del productor la informacién de
sus analisis en tiempo real a medida
que los andlisis se realizan y se dis-
pone de la informacién para hacer el
comparativo en momentos de cose-
cha cuando el tiempo escasea.

Cada productor podra ingresar al
sistema utilizando su nimero de
socio de ACA, el listado se encuentra
publicado en la pagina del sistema,
unavez que ingrese por primera vez,
automaticamente actualiza su perfil
e informacion.

Esta disponible el Manual para pro-
ductores donde se explican las dife-
rentes funcionalidades.

La ACA pone a disposicion el correo
electrénico  acasmart@aca.com.uy
para cualquier consulta, duda o plan-
teo. Se solicitaaclararen el asunto del
correo electrénico el tema a consul-
tar, por ejemplo dificultad para el in-
greso, pedido de muestras, dificultad
con el comparativo, etc.

El sistema de laboratorios y com-
parativos se mantiene de acuerdo a
la normativa, a los acuerdos y a los
procedimientos vigentes hasta el
momento, la diferencia que tene-
mos ahora es que la ACA pone a dis-
posicion la informacién para que el
productor pueda verla desde un dis-
positivo electrénico, computadora,
laptop, tablet o smartphone.

o

CONVERSAMOS CONJOAQUIN SANCHEZ, RES-
PONSABLE DE LA EMPRESA SYSTEMS X ACER-
CA DE LA IMPORTANCIA DE LA APUESTA POR
LA SISTEMATIZACION EN LA RECOLECCION DE
DATOS COMO SISTEMAS DE INFORMACION
PARA APOYO EN LA TOMA DE DECISIONES.

En su vision, hace unos afios que las em-
presas en Uruguay, en particular desde
la alta gerencia, consideran que la tecno-
logia dejo de ser un gasto administrativo
para transformarse en una herramienta
para generar oportunidades de desarro-
llo de negocio. Desde su perspectiva, en
general, la aplicacion de tecnologia pro-
duce una lenta revolucién en el negocio.
Explican que en el proceso, hay una pri-
mera etapa de revision para optimizar los
procesos, luego se facilita la generacion de
informacion de valor para la toma de deci-
siones a todo nivel, y luego llega la etapa
de integracion de procesos con otras areas
que solfan manejarse en forma separada.

El tiempo de impacto de la adopcion de
nuevas tecnologias, sefiala, tiende a ser
exponencial. Al inicio es mas lento, luego
de la adopcién comienza a aumentar la
productividad y es alli cuando se acelera
el impacto.

Considera que la tecnologia aplicada a
la produccién se orienta a aumentar la
productividad simplificando procesos,
bajando costos a largo plazo y sobre todo
generando informacién que sea de va-
lor para ayudar en la toma de decisiones
oportunas.

Sobre Smart Rice

“En esta solucion concreta de SmartRice el
objetivo fue cumplir con la visién de la Di-
rectiva de ACA, de acercar rapidamente a
productores la informacion de resultados
de analisis de muestras que les indica la
calidad de sus cosechas. Esto les permite
tomar decisiones para posteriores activi-
dades operativas y comerciales. Esta solu-
cion se disefi6 para que quede disponible
en dispositivos diversos como computa-
doras, tablets, celulares, para que sea ac-
cesible donde el productor lo requiera.

Para poder generar este sistema de in-
formacion en conjunto con ACA se redi-
sefaron procesos de registro interno de
laboratorio. Esta acci6n, se enmarca en
una vision mas amplia de implantacion
de tecnologia por lo que este proyecto im-
plicé dejar ya establecida una plataforma
que tiene la posibilidad de continuar con
el desarrollo de otras areasy procesos.”
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El sector arrocero en Paraguay

HEcTor RAUL
SERVETTO

ES PRODUCTOR
DE ARROZ DESDE
ELANO1981EN
TREINTAY TRES

EL CULTIVO DE ARROZ EN PARAGUAY Y EL SECTOR
ARROCERO PARAGUAYO HAN EXHIBIDO UN IMPOR-
TANTE CRECIMIENTO EN LOS ULTIMOS ANOS, CONS-
TITUYENDO UN POTENCIAL COMPETIDOR PARA EL
ARROZ URUGUAYO. EL AUMENTO DEL VOLUMEN DE
NEGOCIOS Y LAS INVERSIONES EN ESE PA{S YA SON
UNA REALIDAD INNEGABLE. PARAGUAY PARECE
OFRECER BUENAS CONDICIONES DE COMPETITIVI-
DAD DEBIDO A MENORES COSTOS DE PRODUCCION,
A PESAR DE SUS IMPORTANTES DEBILIDADES INS-
TITUCIONALES, ALGO QUE SIN DUDAS HA PODIDO
IR SALVANDO, LO QUE QUEDA DEMOSTRADO EN LA
TASA DE CRECIMIENTO DE ESA ECONOMIA.

Para muchos uruguayos, en especial aquellos vin-
culados al agroy en particular al arroz, llama mu-
cho la atencién esta nueva realidad de Paraguay
y se conocen numerosos casos de compatriotas
que se han ido a desarrollar inversiones y nego-
cios en ese pais.

En este marco fue que en el mes de diciembre
pasado un grupo de productores, directivos de
ACA 'y allegados, realizaron una gira para cono-
cer la realidad del sector arrocero y analizar si
existen mejores oportunidades, cuales han sido
las tendencias reales y cémo enfrentan los para-
guayos cada zafra. Entender las condiciones de
los vecinos puede ser una buena alternativa para
mejorar las nuestras. Conversamos con Héctor
Radl Servetto quien aport6 datos concretos e im-
presiones acerca del desarrollo del sector en ese

pais. Ademas, describié las motivaciones que im-
pulsaron a los colegas uruguayos a conocer esta
experiencia.

El incremento de las hectareas cultivadas ha sido
muy relevantey con ello el aumento de la produc-
cion y las exportaciones. Aunque no se manejan
datos oficiales como en nuestro pafs, los niimeros
arrojan que en cinco afios la produccién ha creci-
do por encima del 100%.

(CUALES SON LAS PRINCIPALES LIMITANTES QUE SE
TIENE A NIVEL DEL CULTIVO?

R.S. En primer lugar, no se dispone de variedades
propias y el uso de la semilla certificada es muy
bajo, teniendo importantes problemas de arroz
rojo. A su vez, la falta de inversiones y de infraes-
tructura a nivel de chacras resulta un problema
para el cultivo a lo que se suman las dificultades de
manejo de agua, riego y drenajes. Otro tema rele-
vante a nivel del cultivo, en particular de la cosecha
pero que transversaliza al resto de los eslabones de
la cadena, tiene que ver con las dificultades logis-
ticas por carencias en materia de infraestructura,
asi como un sistema global que hace a la cadena
arrocera desde el cultivo hasta la exportacion. Fi-
nalmente, cabe destacar que las necesidades de
inversiones y alternativas de financiamiento son
un problema que en parte explica la necesidad de
mejores inversiones logisticas.
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Si bien las carencias no son menores, lo que se
pudo ver es que el negocio presenta ratios de cre-
cimiento que resultan atractivos.

¢QUE MOTIVA HACER UNA RECORRIDA Y CONOCER
LA REALIDAD DE LOS NEGOCIOS EN PARAGUAY Y EN
PARTICULAR DEL ARROZ?

R.S. Inquietud por la debilidad del negocio ac3, el
mal momento que esta pasando el sector arroce-
ro uruguayo. Y ver de primera mano en paises ve-
cinos, donde la tendencia ha sido el crecimiento.
Se habla mucho y queremos conocer como es el
negocioy cudles son las condiciones.

¢QUE CONDICIONES TIENE PARAGUAY PARA TENER
INCENTIVOS EN LOS NEGOCIOS, EN PARTICULAR UN
RUBRO COMO EL NUESTRO?

R.S. El factor rentabilidad es clave, hay un pais
mucho mas competitivo, vivir, producir es mas
barato. La carga estatal es baja (leyes sociales, car-
ga impositiva, impuestos municipales). Lo que se
puede ver es un Estado con menos intromisién en
lo privado, con normas claras y controles rigidos
de las mismas. Por ejemplo: en el rio TEBICUARY
donde esta el niicleo mas grande de arrozales hay
un estiaje de proteccion a la pesca artesanal, por
debajo de este se corta el riego, se lacran las bom-
bas. El Ejército es el encargado de suvigiliay cum-
plimiento. En el uso de agroquimicos las normas
son exigentes en cuanto a aplicaciones, envases
etc. Normas claras bien penalizadas y que per-
miten producir con tranquilidad. Se aprecia una
crisis de ordenamiento por un crecimiento muy
rapido. Se observan algunas debilidades, falta de
investigacion en variedades, semilla de calidad,
caminera, drenajes, etc. Sin embargo, considera-
mos que se van a mejorar rapidamente a medida
que se desarrolle el area. La impresion que deja
el arroz en Paraguay es comparable a la zona de
Rincén de Ramirez, en Treinta y Tres por los ahos
75-80, con una evolucion diferente por la mejora
tecnolégica de hoy en dia.

¢QUE CONDICIONES TIENE A NIVEL DE CULTIVO

Y LA ZAFRA?

R.S. A nivel de cultivo se da una curva de apren-
dizaje. Hay un clima diferente y las variedades se
comportandistinto... unos cuantos grados mas de
temperatura promedio, las lluvias muy marcadas

VARIEDADES INDUSTRIA COMERCIO
Irgas24, capacidad2za2.5 masde32paises
Irga424RI, millonesde T (Brasil, Chile)
Puita, Irga 417

y definidas. No tiene la inestabilidad de nuestra
primavera, tienen una ventana de preparacién y
siembra muy cémoda, lo que disminuye mucho
los requerimientos de HP por hectarea. Las lluvias
de octubre aseguran una buenaimplantacién del
cultivo, unifican mucho las siembras tempranas
en agosto-septiembre. Lo cual hace mas sencilla
esta parte. Pero en la cosecha, es todo mas dificil
por las altas temperaturas que exigen una cose-
cha mas rapida, para no perder calidad.

(EXISTE LA FIGURA DEL PRODUCTOR A IMAGEN Y
SEMEJANZA DEL PRODUCTOR URUGUAYO?

R.S. El arroz Paraguayo tiene una fuerte presencia
del productor brasilefio, que en gran nimero se
manifiesta como empresas agricolas medianasy
grandes. Verticalizadas en su gran mayoria. Exis-
te también la figura del productor como en Uru-
guay, sin un sistema integrado de comercializa-
cion, con una comercializacién independiente no
grupal como la nuestra. Al productor uruguayo le
genera incertidumbre este tipo de comercializa-
cion, el sistema integrado uruguayo, a pesar de
diferencias, es muy bueno y permite dedicar el
100% del tiempo a la produccidn sin tener que
preocuparse por la parte comercial.

¢QUE PUEDE COMENTARNOS DE LA
COMERCIALIZACION?

R.S.Tiene un perfil exportador similar a Uruguay,
hoy Paraguay es muy dependiente de Brasil, es-
tratégicamente esta bien ubicado y tiene un flujo
comercial muy bueno con ese pais. La relacién de
precios es mejor que la nuestra, un délar mas por
bolsa promedio.

Creo que puede tener un problema serio de co-
mercializacion si tienen que salir con volimenes
grandes al mundo. La unificacién de productos y
mercados es mas dificil al tener muy diversificada
laindustrializacion. En ese camino queda mucho
por andar, pero lo estan haciendo poco a poco.

éQUé PUEDE COMENTARNOS DE LA INDUSTRIA?

R.S. La parte industrial es muy buena y sobredi-
mensionada para la produccién de hoy. Hay ca-
pacidad ociosa para aumentar la produccion. La
parte de secado y recibo es algo deficitaria y se va
acompasando al crecimiento del area. 3
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¢PARAGUAY ES UN COMPETIDOR?

R.S. Si, es un potencial competidor en pocos afnos
con mas volumen en cuestion. Nosotros deberia-
mos dedicarnos cada vez més a la excelencia con
variedades de grano medio y corto. El clima en
Paraguay no permite esto, sin embargo, pueden
desarrollar variedades de alto potencial. Compi-
tiendo muy bien en el mercado global.

¢QUE COSAS DEBEMOS MIRAR DE UN SECTOR EN CRE-
CIMIENTO, CUANDO URUGUAY ESTA EN CONTRACCION?
R.S. El comportamiento que tiene el cultivo con
respecto al nuestro econémicamente es mejor.
Las causas de esto son muchas; un pais mas com-
petitivo, energia mas barata, combustible, carga
tributaria. Existe potencial de oportunidad en
cuanto a area, lo que genera posibilidad de cre-
cimiento. Los rendimientos son buenos, se pue-
de llegar a 9.000 kg por hectarea aunque existe
mucha variabilidad con chacras excelentes y otras
con algunos problemas estructurales, mas que
nada por falta de capital, lo que hace que tengan
dificultad para hacer las cosas en tiempo y bien.

{LoS RENDIMIENTOS COMO SON?

R.S.Losrendimientos a nivel pais noson tan claros
al no tener un sistema industrial como el nuestro.
Es dificil unificar los datos de tantos productores
e industrias y tener un dato fidedigno.

¢COMO ES EL SECTOR EN TERMINOS DE HOMOGENEI-
DAD?¢HAY MUCHAS SITUACIONES PRODUCTIVAS?

R.S. A nivel de chacra hay de todo, existen campos
con mucha inversién (mas que la nuestra). Hay
inversiones muy buenas y racionales, la mitad de
los campos paraguayos son una hoja en blanco
en la cual se estd imprimiendo toda la tecnologia
productiva de hoy. El crecimiento resulté tan verti-
ginoso en los Ultimos 10-12 afios que ha sido muy
dificil de ordenar, esto es un problema que tienen
hoy como pasé en Uruguay, los bancos se han re-
tirado del financiamiento para el arroz. Porque
luego del boom 2006-2013 se excedieron de crédi-
to, que no se pudo cumplir. Surgiendo luego otros
actores de financiamiento directo, de proveedores
y/o industria similar a lo que pas6 en Uruguay.

Todo es facilmente imitable cada vez mas, la co-
municacion ha hecho que las cosas estén cada vez
mas cerca. La mayor diferencia es la adaptacion
climatica. El 60% de la produccién paraguaya,
es de origen Brasil. Lo que se hace en Brasil y en
nuestro pais esta presente.

Hay muchos uruguayos haciendo diversidad de
cosas en Paraguay, a nivel de productores de arroz
los casos son pocos ain. Sin embargo, lo que pa-
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rece claro es que si la ecuacién econémica conti-
nua asi en Uruguay se acentuara una corriente de
productores hacia Paraguay.

¢QUE SUCEDERIA EN UNA MEJORA A NIVEL MUN-
DIAL DEL NEGOCIO ARROCERO, POR PRECIOS IN-
TERNACIONALES?

R.S. Cuando tengamos una mejora del negocio
por precios internacionales su ecuacion va a se-
guir siendo mejor, marcando un crecimiento mas
rapido. 2
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Hacia un
status de
carbono
neutro

INVESTIGADORES VINCULADOS AL GRUPO DE Pai-
SES PRODUCTORES DEL SUR (GPS) PUBLICARON UN
TRABAJO CIENTIFICO SOBRE EL ROL DE LAS TIERRAS
DE PASTOREO EN EL BALANCE REGIONAL DE CARBO-
NO. ESTA RED SE ENCUENTRA CONFORMADA POR
INSTITUCIONES PRIVADAS Y EXPERTOS DEL SECTOR
DE AGRONEGOCIOS DE ARGENTINA, BRASIL, PARA-
GUAY Y URUGUAY, Y BUSCA CONTRIBUIR A LA INTE-
GRACION DE LA AGROINDUSTRIA DE LOS PAISES DE
LA REGION Y A SU PROYECCION INTERNACIONAL.

La investigacion aparecié publicada en la revista
Science of the Total Environment (Editorial Inter-
nacional Elsevier). Fue desarrollada por Ernesto
Viglizzo, Maria Florencia Ricard, Miguel Taboada
y Gabriel Vazquez Amabile.

El trabajo re-analizé el balance de carbono -emi-
siones menos secuestro- en tierras de pastoreo en
funcion del secuestro de carbono que realizan las
pasturasy las emisiones que genera el ganado bo-
vino. Se comparan calculos teéricos con datos em-
piricos sobre secuestro de carbono, demostrando
que las ganancias o capturas de carbono superan
a las emisiones en condiciones de pastoreo exten-
sivo (carga animal moderada a baja).

Partiendo del supuesto de una situacion de equi-
librio entre ganancias y pérdidas de carbono, los
inventarios regionales de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI), que siguen un procedimiento muy
extendido pero también simplificado propuesto
por el Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico (IPCC1996/2006), tienden a subestimar
la capacidad de nuestros suelos ganaderos para
secuestrar carbono.

En el estudio se comparan los balances de carbo-
no estimados por los inventarios nacionales que
siguen el método simplificado del IPCC, con una
estimacion alternativa derivada del meta-analisis
de datos provenientes de publicaciones cientificas

internacionales con arbitraje reconocido. En tér-
minos de secuestro, el estudio se enfocd en el al-
macenamiento de carbono como carbono organi-
co ensuelo (COS) en tierras rurales para los cuatro
paises del MERCOSUR (Argentina, Brasil, Para-
guay y Uruguay). Apoyados en la evidencia cien-
tifica descripta, se presenta la hipotesis de que
las ganancias y pérdidas de carbono en tierras de
pastura no se encuentran en balance cero (como
asume el IPCC en su método simplificado) y que
las ganancias de carbono tienden a ser mayores
que las pérdidas cuando la densidad de ganado
es baja. Los investigadores aplicaron un procedi-
miento de doble via para contrastar la hipdtesis:
i) una tedrica basada en la conversion anual de la
biomasa subterranea en COS; y ii) una empirica
apoyada en datos revisados sobre secuestro de
COS. Las cifras promedio de ambos métodos fue-
ron combinadas con datos de cambios en el uso
y cobertura de la tierra para recalcular el balance
neto de carbono en los paises bajo estudio.

Los resultados muestran que las tierras de pasto-
reo estarian generando un excedente de carbono
que no sdlo puede compensar las emisiones del
sector rural en su conjunto sino también, par-
cialmente o totalmente, las emisiones de secto-
res no rurales. Esto potencialmente proyectaria
a algunos paises de la region con extensas areas
de pastoreo a un status de pais carbono-neutro.
Sus implicancias pueden resultar trascenden-
tes, no solo en referencia al cumplimiento de
compromisos internacionales de mitigacién de
emisiones, sino también para prevenir el levan-
tamiento de barreras arancelarias en el comercio
internacional de alimentos y otros productos del
sector agropecuario. Por consiguiente, concluye-
ron los investigadores, el potencial de las tierras
de pastoreo para secuestrary almacenar carbono
en suelo deberfa ser reconsiderado en funcién de
mejorar las estimaciones y los resultados de los
futuros inventarios de GEl en |a region.
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INVERSION

Nueva estacion

de bombeo de INIA

INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA

EL PASADO 28 DE MARZO, DURANTE LA INAUGU-
RACION DE LA COSECHA 2019 DE LA ASOCIACION
CULTIVADORES DE ARROZ EN LA UNIDAD EXPERI-
MENTAL DE PASO DE LA LAGUNA, INIA PRESENTO
EL PROYECTO DE LA NUEVA PLANTA DE BOMBEO.

La nueva estacién de bombeo eléctrica que se
encuentra en construccién se enmarca en el com-
promiso de gestion de INIA con el Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca para la gestion de
los recursos hidricos. Esta permitira contar con la
tecnologia para una extraccién de agua mas efi-
ciente, seguray a menor costo.

En este acto se descubrié una placa que testimo-
nia el convenio firmado entre ambas institucio-
nes. La Unidad experimental tiene como carac-
teristica diferenciadora de otras la capacidad de
suministrar agua por superficie en toda su area
ya sea para investigacion o unidades productivas.
“Esta es una inversion en riego que nos permite
estar a la par de las instalaciones de bombeo que

TECNICO ECONOMICO

hoy tienen los productores arroceros, que capita-
liza un proyecto de electrificacién impulsado por
la ACA- OPPy una inversién importante por INIA
enlinea con las areas priorizadas por el Ministerio
(...)” afirmé Alvaro Roel, vicepresidente de INIA,
quien tomé la palabra en la ceremonia para dar
un breve mensaje. Continué explicando las proxi-
mas etapas: “(...) lo mas importante es que nos va
permitir avanzar hacia la segunda fase de inver-
sion prevista que estara enfocada en la conduc-
cién y disposicién de agua en todos los potreros
de launidad de una forma mucho mas eficientey
moderna. Esta fase de la inversidn era una condi-
cién necesaria para poder avanzar luego en la se-
gunda fase en la conduccién que nos va a permitir
realizar investigacion de avanzada”

Roel agradeci6 a Saman y a Casarone por el apoyo
técnico, opiniones y sugerencias, al profesor Tho-
mas Trout de la Universidad de Colorado y a Clau-
dio Garcia del INIA por los aportesy liderazgo en el
inicio de los planteos y estudios para ambas fases.



UNIDAD DE
BOMBEO ACTUAL

El levante historico cuenta con una
bomba centrifuga Jacui 250, de suc-
cion simple con trasmisién por po-
leasy correas planas, accionadas por
un motor diesel; la succion posee
valvula de retencién para mantener
el cebado de la bomba. La descarga
se produce sobre-elevada hacia una
cabecera de hormigén que deriva
hacia el canal de tierra.

VS

4\ ACTUAL

Las instalaciones del levante son del
tipo tradicional, ubicada sobre el
limite de las crecidas ordinarias del
rioy tratando de minimizar el largo
y laaltura de la tuberia de succion.

En la situacién actual, las crecidas
habituales alcanzan |la ubicacién de
la bomba lo que inhibe el bombeo
hacia las chacras.

UNIDAD DE BOMBEO
EN CONSTRUCCION

La eficiencia de la bomba no supera
el 50 % en la mejor situacion, con el
rio alto, y en el estiaje, que es |a situa-
cién normal de la época de riego, no
supera el 30 % pudiendo ser menor
ante la posibilidad de ingreso de aire.

ALTURA DE LEVANTE
10.4 m 200-220 /s : 100 h de arroz.

RESUMEN
Diesel, dificultad en crecida, baja efi-
ciencia, se requiere de un operario.

T% N cONSTRUCCION

El nuevo levante sera electrificado y
cuenta con una bomba sumergible
Flygt NS 3301 MT, con motor de 55
kW con rotor tipo N, abierto, inatas-
cable y autolimpiante, de alta efi-
ciencia. Posee camara refrigerante
que permite bombear con menor
altura de agua y motor descubierto.
La descarga se producira por medio
de una caneria mixta de chapay PVC
que descargara sumergido en el ca-
nal principal del sistema de riego.

Las instalaciones de Toma, construi-
das en hormigén armado, se hallan
enclavadas a unos 25 m de la ba-
rranca, disenada para asegurar un
suministro de agua estable y seguro
al permitir funcionar en cualquier
situacion del rio; el agua ingresa por
un aductor que evita los riesgos de
erosion de laribera.

La eficiencia de la bomba en el pun-
to de trabajo es superior al 80% en
la situacion normal de riego, lo que
permite un ahorro del orden de 60%
de los gastos anteriores en gasoil.

Se instalara un tablero que permite
el control y monitoreo del equipo,
arranque a distancia por celular, sen-
sores de nivel y medicién de caudal y
volumen para la automatizacion.

Elarranque se realizara con variador
de frecuencia, lo que permite modu-
lar el caudal elevado por la bomba
de acuerdo a las necesidades.

El sistema a instalar ofrece miulti-
ples opciones de conectividad con la
capacidad de funcionar ya sea como
controlador local o como unidad
terminal remota (RTU) dentro de un

PRINCIPALES VENTAJAS

sistema SCADA. Posee facilidad de
expansion utilizando moédulos de
entradas/salidas adicionales, per-
mite optimizar el consumo de ener-
gia, asi como brindar una super-
vision inteligente de las bombas y
almacenamiento de la informacion.

ALTURA DE LEVANTE
9,60 m 260 a 270 I/s con un area po-
tencial de 130 hectéreas.

Recordar que en la nueva obra esta
prevista la ubicacion para un segun-
do equipo.

RESUMEN

Eléctrico, cualquier nivel del rio, mas efi-
ciente, automatizacion-manejo a dis-
tancia. Indispensable parairalafasell.

Disminucién de
costos de bombeo

T
>

Automatizacion
de funcionamiento

6

Mejora de
la eficiencia

3
.

Control y monitoreo
de niveles

Operatividad
permanente

Mejora del caudal elevado
y control del volumen

Comando
adistancia

A

Sistema de comando ampliable
a mayor cantidad de
parametros de control

5
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Nuevas normativas, nuevos desafios

Ec. Maria Noel Sanguinetti

LA NORMATIVA EN MATERIA LABORAL HA TENIDO
NUEVAS APROBACIONES PROVOCANDO DIFEREN-
TES IMPACTOS EN LAS EMPRESAS Y EN LOS TRABA-
JADORES. LOS CAMBIOS SE HAN DADO TANTO EN
AQUELLAS NORMAS DE CARACTER GENERAL COMO
EN LAS DE TIPO SECTORIAL, LAS QUE PUEDEN SER
APROBADAS POR EL PODER EJECUTIVO O SURGIR
POR ACUERDO O DECRETO A NIVEL DE LAS NEGO-
CIACIONES SALARIALES. EN EL PRESENTE ARTICULO
NOS INTERESA DAR A CONOCER ALGUNOS DE LOS
PRINCIPALES DECRETOS QUE ENTRARAN EN VIGEN-
CIAY QUE A NUESTRO ENTENDER TENDRAN CONSE-
CUENCIAS PARA EMPRESAS Y TRABAJADORES.

Desde ACA hemos analizado los posibles efectos
y se vienen realizando gestiones en diversos am-
bitos debido a la preocupacion existente por la
aplicacién concreta de estas nuevas normativas y
sus incidencias a nivel de costos, y sobre el funcio-
namiento de empresas de un sector severamente
castigado, que presenta actualmente niimeros a
la baja tanto en la cantidad de empresas como en
los puestos de trabajo a nivel del cultivo y del res-
tode los eslabones de la cadena.

SERVICIOS DE SALUD Y PREVENCION EN EL TRABAJO
Se postergd la entrada en vigencia del Decreto
No. 127, prevista para mayo de 2019, sobre ser-
vicios de salud y prevencién en el trabajo que
fue aprobado en el afio 2014, que establece que
aquellas empresas con mas de cuatro trabajado-
res deberan contar con un servicio de prevencién
ysalud en el trabajo. El costo asociado a esta nue-
va exigencia recaera sobre las organizaciones, las
que deberan contratar -e incluir en sus plantillas-

en algunos casos a médicos y al menos a un técni-
co prevencionista.

El decreto mencionado exige que en un plazo de
cinco afos, de forma gradual, la obligatoriedad
de la incorporacién o contratacién de un servicio
de prevenciény salud en el trabajo y el mismo es-
tipula que las empresas con mas de 300 trabaja-
dores deberan contar con un “servicio integrado
al menos por un médico (en su plantilla de traba-
jadores) y un técnico prevencionista o tecnélogo
en salud ocupacional, pudiendo ser complemen-
tado por un psicélogo o personal de enfermeria”.
Entanto aquellas que tengan en su plantilla entre
50y 300 empleados tendran la opcién de contra-
tar un servicio externo que cumpla con las mis-
mas caracteristicas y servicios, con una interven-
cién trimestral como minimo.

El objeto de la normativa es la implementacion
de servicios investidos de funciones preventivas y
encargados de asesorar sobre los requisitos nece-
sarios para establecer y conservar un medioam-
biente de trabajo seguro y sano. Alcanza a las
empresas de cualquier actividad, sea cual fuera la
naturaleza comercial, industrial, rural o de servi-
cio de la misma y tenga o no finalidad de lucro,
tanto en el ambito publico como privado.

Obligaciones para las empresas: (i) con mas de
300 trabajadores: al menos un médico y un téc-
nico prevencionista o tecnélogo en salud ocupa-
cional. (ii) Entre 50 y 300: servicio que podra ser
externo, integrado por un médico y un técnico
prevencionista o tecnélogo en salud ocupacional
(al menos en forma trimestral); y (iii) Entre 5y 50:
servicio externo al menos semestralmente.



Es de destacar que la presente normativa se vin-
cula y puede ser motivo de agravamiento de al-
gunas situaciones de la responsabilidad penal, ya
que su incumplimiento implicaria un delito que
se podria configurar ante ciertas situaciones de
puesta en peligro de la seguridad y salud de los
trabajadores.

Fondo de garantia de créditos laborales

La Ley N°19.690 y el Decreto N° 77 de 2019 esta-
blecen la creacién de un Fondo de Carantia admi-
nistrado por el BPS y financiado por aportes pa-
tronales, utilizado para satisfacer determinados
créditos laborales en situaciones de insolvencia.
El mismo alcanza a las empresas que aportan
al BPS por trabajo dependiente y beneficia a los
trabajadores que presten servicios remunerados
amparados por el BPS, la CJPBy la CNSS, quedan-
do excluidos los puestos vinculados al emplea-
dor, directores y otros. Se trata de un nuevo costo
para el empresario ya que el Fondo se financiara
en forma obligatoria con un aporte patronal del
0,025% de las partidas que perciba el trabajador
dependiente y que constituyan materia gravada,

independientemente del ambito de afiliacién
jubilatoria del empleador. Quienes cuenten con
exoneracidon de aportes patronales, estaran exo-
nerados de la contribucién. El Fondo ya se encuen-
traenvigencia porque la recaudacién comenzé en
el mes de enero del corriente afio y comenzara a
asegurar los créditos laborales que se devenguen
a partir del mes de junio préximo.

Insercion de personas con discapacidad

La Ley N°19.691y el Decreto N° 73 de 2019 regulan
la Insercion de individuos con discapacidad al tra-
bajoy prevén beneficios para esas personasy para
otras relacionadas. Las empresas con 25 0 mas tra-
bajadores tendran la obligacién de emplear a per-
sonal permanente condiscapacidad. Se establecen
un conjunto de garantias laborales diferenciales
como ser la necesidad de acreditar una causa para
despedir y licencia sin goce de sueldo por hasta 3
meses al afio. La norma entr6 en vigencia (en no-
viembre 2018, sin perjuicio del cronograma de in-
clusién), al respecto durante el periodo compren-
dido entre el 18/11/18 y el 17/11/19: empleadores con
500 0 mas trabajadores: 3%; entre 150 y 499 tra-
bajadores: 2%; y entre 50 y 149 trabajadores: 1%;
desde el 18/11/19 los porcentajes aumentan.

LA ESTIMACION

DE LA PRODUCCION
MUNDIAL DE
ARROZ PARA
2017/18 SE REDUJO
CASIUN1%
RESPECTO AL ANO
ANTERIOR

EL FIN DEL PRESENTE ARTICULO ES ANA-
LIZAR CON CIERTO DETENIMIENTO EL
DECRETO N° 321/2009 (PUBLICADO EL 21
DE JULIO DE 2009), REGULATORIO DE LAS
NORMAS DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL
AMBITO DE LA AGRICULTURA. LA REFERI-
DA NORMA, REGULA EL CONVENIO INTER-
NACIONAL DE TRABAJO N° 184, RECONO-
CIDO EN ELAMBITO NACIONAL POR LA LEY
N°17.828 DEL 15 DE SETIEMBRE DE 2004.

El ambito de aplicacion de la ley esta
dado por su articulo 1: A los efectos del
presente Convenio, el término agricul-
tura abarca las actividades agricolas y
forestales realizadas en explotaciones
agricolas, incluidas la produccion agri-
cola, los trabajos forestales, la cria de
animales y la cria de insectos, la trans-
formacion primaria de los productos
agricolas y animales por el encargado
de la explotacion o por cuenta del mis-
mo, asi como la utilizacién y el man-
tenimiento de maquinaria, equipo,
herramientas e instalaciones agricolas

y cualquier proceso, almacenamiento,
operacion o transporte que se efectle
en una explotacion agricola, que estén
relacionados directamente con la pro-
duccién agricola.

El decreto reglamentario establece por
su parte: La presente reglamentacion
comprende a todas las actividades
agropecuarias realizadas en explota-
ciones agricolas, incluidas la produc-
cién agricola, los trabajos forestales
del establecimiento agricola, la cria de
animales y la cria de insectos, la trans-
formacion primaria de los productos
agropecuarios por el encargado de la
explotacion o por cuenta del mismo, la
utilizacién y el mantenimiento de ma-
quinaria, equipo, herramientas e ins-
talaciones agropecuarias y cualquier
proceso, almacenamiento, operacion o
transporte que se efectiie en una explo-
tacion agropecuaria, que estén relacio-
nados directamente con la produccién
agropecuaria (articulo 1°).

Establecido el referido ambito de apli-
cacién, posteriormente se establecen
los principios que regiran su aplicacion;
asi tiene por fin prevenir los accidentes
de trabajo y las enfermedades contrai-
das a consecuencia o en ocasién del
trabajo mediante el control de los ries-
gos inherentes a las condiciones y me-
dio ambiente de trabajo en la actividad
agropecuaria.

Como organismo de control del cum-
plimiento de dicha normativa se otor-
ga competencia a la Inspeccion Cene-
ral del Trabajo y de la Seguridad Social
para controlar la efectiva aplicacion de
la presente norma y debera difundirla
ampliamente entre los empleadores y
trabajadores.

¢Sobre quiénes recae la obligacion de
cumplimiento de las medidas de se-
guridad?

Una primera respuesta haria recaera
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estas en forma exclusiva sobre la em-
presa, mas la normativa prevé una solu-
cién complementaria, donde de forma
sistematica las obligaciones recaen en
ambos actores de la relacién laboral.

Por un lado, el articulo 8 del Decreto
N° 321/2009 establece como obliga-
cion de la empresa 8.1.- Identificar,
evaluar, eliminar y/o minimizar los
factores de riesgo existentes en su
establecimiento. 8.2.- Priorizar la pre-
vencién de accidentes y enfermeda-
des contraidas a consecuencia o en
ocasion del trabajo a partir del control
del riesgo en la fuente. 8.3.- Elaborary
Ilevar a cabo un programa de preven-
cion de accidentes y enfermedades
contraidas a consecuencia o en oca-
sion del trabajo. 8.4.- Instrumentar
las acciones necesarias para que la
prevencién de riesgos laborales sea
una actividad integrada a las tareas
que cada trabajador desarrolle en la
empresa. 8.5.- Informar y capacitar a
los trabajadores acerca de los riesgos
relacionados con las tareas que de-
sarrollan en el establecimiento y su
forma de prevencién. 8.6.- Proveer,
sin costo alguno, los equipos de pro-
teccion personal, herramientas, ma-
quinas y otros elementos de trabajo
adecuados para la actividad especifi-
ca a desempenar, a los trabajadores
que se encuentren realizando tareas
en su establecimiento. 8.7.- Suspen-
der cualquier actividad que comporte
un riesgo inminente y grave para la
integridad fisica del trabajador. 8.8.-
Facilitar la realizacion de examenes
de salud especificos vinculados a los
riesgos de trabajo a los trabajadores
del establecimiento dentro del hora-
rio de trabajo.

De esta manera, la empresa esta obli-
gada a capacitar, proveer equipos e in-
formar sobre su uso, suspender activi-
dades que impliquen un riesgo para los
trabajadores, priorizar la prevencion
de accidentes, etcétera. En definitiva,
brindarle al trabajador un escenario
donde se minimicen los riesgos de ac-
cidentes de trabajo y lesiones o acci-
dentes en el desarrollo del mismo.

No obstante las obligaciones anterior-
mente citadas, el trabajador no esta
exonerado de cumplir sus obligaciones
laborales cumpliendo con la norma-
tiva de seguridad y utilizando todos y
cada uno de los elementos de protec-

cién puestos a su disposicion. Prevé la
norma la obligacion del empleador de
sancionar en caso de incumplimiento
por parte de aquél.

Asi establece el articulo 6 del decreto
en estudio que “Los trabajadores debe-
ran cumplir las medidas de seguridad
e higiene establecidas en el presente
decreto asi como las 6rdenes que a ta-
les efectos les sean impartidas por la
empresay sus representantes, estando
especialmente obligados a no retirar
las protecciones de las maquinarias,
hacer un adecuado uso de las insta-
laciones de bienestar y a utilizar los
equipos de proteccion personal que se
les proporcionenssin retirarlos del lugar
de trabajo. El incumplimiento de las
mismas los hara pasibles de sanciones
disciplinarias de severidad progresiva
tales como: 6.1.- Observacion (simple
indicacion verbal). 6.2.- Apercibimien-
to y amonestacion (puede ser por es-
crito). 6.3.- Suspension (por un lapso
no mayor a 15 dfas, sin goce de sueldo,
por escrito con un espacio para que el
trabajador realice descargos si asi lo
considera pertinente). 6.4.- Despido.”

Se entiende de particularimportanciael
analisis de la situacién juridica subjetiva
frente a la cual se encuentra la empresa
ante el incumplimiento por parte del
trabajador de las normas de seguridad.

¢Esta obligado a sancionarlo o es su
facultad hacerlo? ;Puede incurrir en
culpa grave la empresa si, a concien-
cia, no sanciona al trabajador que in-
cumple la normativa?

Para que exista responsabilidad por par-
te de una empresa en un accidente de
trabajo masalla de la cobertura estable-
cida por el Banco de Seguros del Estado
debe existir culpa grave, como lo esta-
blece el articulo 7 de la Ley N° 16.074,
entendiéndose a esta como aquélla que
se presenta grosera e inexcusable. Por su
parte la jurisprudencia asimila la culpa
grave a actitudes temerarias, lindantes
con el dolo eventual. Gamarra agrega
que laimprudenciay laimpericia comu-
nes, que no integran el concepto de te-
merarias, integran el concepto de culpa
leve... La culpa grave esta constituida por
una negligencia excesiva, no prever lo
que cualquiera prevé, es la negligencia
extrema, el maximo descuido, es aqué-
lla negligencia que no comete el hom-
bre dotado de la inteligencia mas vulgar

(Héctor Babace. Accidentes de Trabajo
y Enfermedades Profesionales, paginas
138 y139).

Existiendo tal comportamiento por par-
te de laempresa esta respondera por los
danos causados al trabajador mas alla
de la cobertura del Banco de Seguros
del Estado y ademas permitira a este la
accion de recupero por los costos de la
atencion que requirio el accidentado.

En definitiva, s;incumple la normativa
la empresa que conoce que su depen-
diente no cumple con la normativa de
seguridad y adopta una actitud pasiva
ante tal infraccion?

El ya citado articulo 6 del Decreto
N° 321/2009 plantea una redaccion
confusa estableciendo que el incum-
plimiento hard pasible al trabajador
de la aplicacién progresiva de las san-
ciones que detalla. El hecho de que el
trabajador sea pasible de la aplicacién
de sanciones progresivas, en principio,
pareceria no obligar a la empresa a la
efectiva imposicion de las mismas.

Sin perjuicio de tal posible razonamien-
to, el inicio del mismo articulo establece
que el trabajador debera cumplir con las
medidas de seguridad en él establecidas.

Siendo asi, [6gicamente ante el incum-
plimiento de las medidas de seguridad,
la empresa debera aplicar al trabajador
alguna de las sanciones previstas en
dicha normativa. A fin de exonerarse
de responsabilidad, la empresa debera
sancionar al trabajador incumplidor.

Ahora, ;como deben aplicarse las san-
ciones?

La aplicacion del poder sancionatorio
por todo empleador siempre estuvo re-
gido por dos principios fundamentales:
la progresividad y la proporcionalidad.
Pues bien, el articulo 6 refiere a uno solo
de ellos, la progresividad.

Siendo asi, ;la aplicacion de sanciones
no debe ser también proporcional?

Se entiende que la aplicacién propor-
cional de un régimen sancionatorio es
inherente a su aplicacion de acuerdo a
Derecho. Asi, la conformidad y corres-
pondencia debida entre la entidad de
un comportamiento infraccional y su
sancién es necesaria.



El referido principio, que de por si es
una garantia para el eventual trabaja-
dor infractor, permite a la empresa no
aplicar la menor sancidn prevista por la
normativa a estudio (observacion ver-
bal) ante una primera infraccion de un
trabajador cuando sea de mediana o
importante gravedad.

Como forma de ejemplificar lo que vie-
ne de decirse se citara un ejemplo; pre-
vén los articulos 18 y 19 del Decreto N°
321/2009 la utilizacién de maquinaria
y las medidas de seguridad con la que
deben hacerse, haciendo particular én-
fasis en los protectores fisicos con que
cuentan estas en los accesos a las zonas
peligrosas. En oportunidades, estos

EL TRABAJADOR NO ESTA EXONERADO DE CUMPLIR SUS

protectores fisicos retrasan o dificultan
el trabajo, exponiendo a los trabajado-
res a graves peligros fisicos que pueden
poner en riesgo su integridad fisica o
inclusive la vida.

Entonces, ante una situacién donde un
trabajador sin sanciones previas, con el
fin de facilitar su trabajo remueve las
protecciones fisicas sin tolerancia, co-
nocimiento y/o complicidad de parte
de la empresa, poniendo en riesgo su
vida o integridad fisica, sesta la empre-
sa obligada a imponerle una sancién
que se limite a una observacion verbal
o puede imponerle una superior y mas
gravosa? Se entiende que la aplicacion
del principio de proporcionalidad hace

®

necesaria la aplicacién de una sancién
mas gravosa, dependiendo del riesgo
asumido por parte del trabajador, pu-
diendo incluso justificar el despido por
notoria mala conducta.

Sin perjuicio de lo dicho, se entiende
conveniente en cada ambito de traba-
jo el establecimiento de un régimen
disciplinario o manual de funcionario
donde se determine cdmo se aplicaran
las sanciones previstas en la normativa
general, de forma de poner en conoci-
miento de todo el personal las reglas
que se aplicaran durante el cumpli-
miento de su tarea. 4

OBLIGACIONES LABORALES CUMPLIENDO CON LA NORMATIVA DE
SEGURIDAD Y UTILIZANDO TODOS Y CADA UNO DE LOS ELEMENTOS
DE PROTECCION PUESTOS A SU DISPOSICION.

4+ Rendimiento,
nuestro compromiso.
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ACA puertas

adentro

UNA MIRADA
A NUESTRA
GESTION

PERMANENTEMENTE, A TRAVES DE ESTE MEDIO
COMO EN ASAMBLEAS, REUNIONES, REDES SOCIA-
LES Y OTRAS ACTIVIDADES, INTENTAMOS COMU-
NICAR LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN DESDE
ACA, MOSTRAR A QUIENES TRABAJAN Y cOMO
FUNCIONA. DADA LA INTENSA ACTIVIDAD A NIVEL
DE LOS PRODUCTORES, QUE SON AQUELLOS QUE
CONFORMAN LA VERDADERA INSTITUCION ACA,
MUCHAS VECES LE BRINDAMOS POCA ATENCION A
DETALLAR NUESTRO FUNCIONAMIENTO. A SU VEZ,
NO PODEMOS DEJAR DE MENCIONAR QUE HEMOS
APOSTADO CADA VEZ MAS A NUESTRAS COMISIO-
NES REGIONALES Y A CRECER EN SERVICIOS A LOS
PRODUCTORES, PROCURANDO OPTIMIZAR EL USO
DE LOS RECURSOS EN TERMINOS HUMANOS, FI-
NANCIEROS Y DE INFRAESTRUCTURA.

En ndmeros anteriores de la revista Arroz, me-
diante diversos analisis hemos destacado la ac-
tividad que se realiza a través de las Comisiones
Regionales, grupos de productores,y ambitos ins-
titucionales de participacion de ACA con los mo-
linos, investigacion, organismos publicos y otras
empresas y gremiales. Es una realidad que en
los dltimos tiempos y a pesar de las dificultades
que atraviesa el sector hemos seguido creciendo
en nuestro ambito de actuacién, participando de
mas espacios de articulacion interinstitucional,
sumando mas proyectos, nuevos servicios a los
productores, intensificando la informaciény ana-
lisis del sectory generando diversas propuestas.

En la actualidad mantenemos nuestra sede cen-
tral en Montevideo y las seis oficinas regionales
con una dotacién minima que atiende tanto te-
mas administrativos como técnicos. En las ofi-
cinas regionales tenemos un funcionario por
oficina y en la época de cosecha a nivel de los
laboratorios se contratan analistas y recibidores
que apoyan todo el trabajo de relevamiento de
muestras y la elaboracién de analisis e informes.
A nivel de las zonas arroceras trabajan siete fun-
cionarios permanentes, practicamente todos de
larga trayectoria a nivel de nuestra institucion.
En Montevideo, contamos con un equipo redu-
cido de trabajo que abarca la gerencia general y
las area administrativa y técnica. En base a una
forma de trabajo en el formato de programa y
proyectos, y con actividades autofinanciadas, se
contratan servicios profesionales puntuales de
acuerdo a productos necesarios y con recursos
que son asignados a estos fines.

Este modelo de trabajo de infraestructura y equi-
pos minimos ha sido posible gracias a las Tecno-
logias de la Informacién (TICs), a intensas jorna-
das de trabajo de nuestro personal con un fuerte
compromiso por los resultados y servicios a los
productores, asi como por el firme involucramien-
to de los productores que participan, acompafan
ydedican horasy trabajo a la institucién, tanto en
sus roles como directivos como en el de socios.

Nuestro desafio y propdsito es ampliar los servi-
cios a los asociados y generar herramientas para
aportar en la empresa, chacra, gestionar sus de-
mandasy opiniones.

El analisis de muestras de arroz se trata de una
actividad de gran relevancia para la ACA tanto
por su importancia para los productores como
por los recursos utilizados. Involucra el trabajo
de los laboratorios que se desarrolla en cuatro de
las oficinas regionales, realizando las muestras
y el posterior andlisis de indicadores a partir de
los cuales se establecen los comparativos. Es un
sistema de gran complejidad y relevancia para
los productores y sistematicamente se viene ac-
tualizando en equipamientos, procedimientos y
hasta en la incorporacion de tecnologia. Este tra-
bajo que se inicia de acuerdo a la zafra, primero
en Tacuarembd y Artigas y luego en la zona este,
involucra actualmente el esfuerzo de todos los
funcionarios de la Asociacién, tanto en Montevi-
deo como en las regionales que no cuentan con
un laboratorio instalado. Asimismo implica la
contratacién de laboratoristas que son capacita-
dosy de recibidores que levantan las muestras en
los puntos de reciboy las trasladan hacia las ofici-
nas de ACA. Un rol clave para el uso e impacto de
este trabajo lo tiene el productor, mirando sus re-
sultados y haciendo las consultas pertinentes.
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Las principales gremiales del campo enviaron una carta a Tabaré Vazquez en la
que cuestionaron las declaraciones del ministro de Trabajo y Seguridad Social,

AgraVio S Ernesto Murro,y de la ministra de Educacién, Marfa Julia Mufioz.

“Es gente que los ves protestar con 4x4”, habia expresado Mufioz en relacién a la
t t d concentracion de Un Solo Uruguay realizada en Durazno el 23 de enero. Murro
Con eS a OS dijo: “un almacenero, un panadero, un barraquero o una empresa unipersonal
pagan bastante mas que un productor rural. Y los productores rurales reciben los

mismos derechos e incluso algunos beneficios mas”, esto tltimo en relacion a los
subsidios que brinda el Banco de Prevision Social (BPS).

Montevideo, 14 de febrero de 2019
Sr. Presidente de |la Republica

Dr. Tabaré Vazquez,

La situacion critica de muchas ramas del sector agropecuario ha llevado a tener intensas actividades de manifestacion, ambitos
de trabajo con el gobiernoy bisqueda de propuestas. Es una realidad que en algunas situaciones hemos tenido posiciones algo
distantes y diagnésticos con diferencias, con dificultades para llegar a acuerdos o con medidas que desde las empresas agrope-
cuarias se hayan valorado de impacto para mejorar la realidad del sector.

A pesar de ello descartamos, que al igual que tenemos las gremiales, la voluntad del gobierno en general ha sido buscar espacios
de acuerdo. Entendemos que desde el Poder Ejecutivo se dimensiona la relevancia de nuestra actividad, asi como la importancia
de generar Conciencia Agropecuaria existiendo un programa en el ambito del MGAP Pero en los dltimos dias surgieron declara-
ciones de la Ministrade Educaciony Cultura Dra. M°Julia Mufoz y del Ministro de Trabajoy Seguridad Social Mtro. Ernesto Murro
que no solo desacreditan y menosprecian a los productores y a la actividad agropecuaria, sino que ademas demuestran un gran
desconocimiento de lo que es |a realidad del campo uruguayo y de las potencialidades de nuestra produccién en el mundo. A
nuestro entender, estas declaraciones no solo van en contray ofenden a quienes vivimos y nos desarrollamos en el agro, sino que
ademas atentan contra nuestra produccién, imageny esfuerzo que se ha hechoy que se ha manifestado en lo que son los logros
en términos de productividad, calidad, inocuidad e imagen de Uruguay en el mundo como pais productor de alimentos.

Sabemos que los tiempos electorales llevan que muchos cambien sus prioridades, pero hay temas que van mas alla de los perio-
dos eleccionarios y tienen que ver como los diferentes sectores se retroalimentan para el logro de mejores niveles de desarrollo,
ingresos, empleoy cohesién social.

A nuestro entender y por mucho tiempo mas el agro seguira siendo clave en el Uruguay como generador de divisas, de empleo,
de radicacion de personas en el ambito rural siendo el principal sostén de nuestras comunidades locales, fuente de ingresos
para el pafs exportando aproximadamente el 70% de la produccién en la actualidad. También es cierto que coexisten diferentes
actores con diversidad de actividades, escalas de produccion, vinculo con la tierra, tipos de trabajos, tecnologias e investigacion
aplicada que en su conjunto llevan a importantes derrames en lo local y a la poblacién en general.

Nos sorprende que desde el Gobierno se hable de Conciencia Agropecuariay que a la vez altos jerarcas tengan planteos agravian-
tes basados en visiones y premisas falsas que no se condicen con la realidad.

Las principales Gremiales Agropecuarias del pais repudiamos estas declaraciones basadas en estereotipos creados a mediados
del siglo pasado que construye una figura del hombre de campo que responde a lo primitivo, muy alejada de la realidad de hoy
mostrando un total desconocimiento y aumentando la distancia entre lo rural y urbano. De esta forma apelamos a que nuestros
gobernantes trabajen por la mejora de las condiciones de todos los sectores, siempre buscando la cohesion y acercamiento en los
ciudadanos sabiendo que las diferentes actividades en un adecuado contexto de politicas piblicas contribuyen al bienestar general.

Asociacién Cultivadores de Arroz | Asociacién Rural del Uruguay | Asociacién Nacional
de Productores de Leche | Cooperativas Agrarias Federadas | Federacién Rural del Uruguay
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El cuestionamiento
a las cifras oficiales

Ec. Maria Noel
Sanguinetti

SE HA INSTALADO COMO TEMA EN LA OPINION
PUBLICA LA VERACIDAD O NO DE LOS DATOS OFI-
CIALES, ASUNTO QUE HA SIDO DE GRAN DEBATEEN
OTRAS REALIDADES, PERO QUE EN URUGUAY RE-
PRESENTA UNA GRAN NOVEDAD.

Histéricamente ha existido un sumo respeto por
los datos oficiales publicados, en particular aque-
llos indicadores de mayor importancia como ser
el indice de Precios al Consumo (IPC), el indice
Medio de Salarios (IMS), los indicadores del mer-
cado de trabajo (Tasa de Actividad, Tasa de Em-
pleo y Tasa de Desempleo), la Linea de Pobreza
e Indigencia y los niveles de ingreso, entre otros,
practicamente todos elaborados por el Institu-
to Nacional de Estadisticas (INE). En numerosas
ocasiones se ha debatido en relacién a los resul-
tados, cuestionando o difiriendo en su interpreta-
cién, pero no asi con el calculo.

Poreste motivo llamaenormemente laatencién que
surja este tema que ha tenido poca respuesta desde
los espacios gubernamentales y que solamente han
apelado al respeto por las estadisticas oficiales.

Antes de avanzar en un analisis, nos gustaria des-
tacar la importancia de la legitimidad de las es-
tadisticas oficiales que para con algunos indica-
dores resulta mas relevante que con otros, el caso
mas destacado es el del IPCya que es el indexador
mas importante de la economiay a partir del cual
muchos otros indicadores y variables se ajustan.
También es el caso del IMS que es aquel utilizado
para el ajuste de las jubilaciones. Tal vez sin tanta

incidencia pero sin dudas muy relevantes, se en-
cuentran los indicadores de pobreza, de ingreso,
del mercado de trabajo y de crecimiento, cuyos
resultados son definitorios a la hora del disefio y
de latoma de decisiones de las politicas piblicas.

Los indices son indicadores que miden la evolu-
cién de una variable en el tiempo y son parte de
la estadistica descriptiva que busca describir una
determinada realidad a partir de modelos de des-
cripcion econdmica. Por lo tanto, se elaboran es-
tos modelos en base a un conjunto de supuestos
abstrayendo determinada realidad y buscando
mostrar las dimensiones mas relevantes de de-
terminado fenémeno. En este proceso de abstrac-
cion, se produce un conjunto de simplificaciones
que traen limitaciones a los nimeros y que deben
ser consideradas a la hora de analizar los resulta-
dos. En la mayoria de los casos, cuando nosdanun
dato de unindicador nos limitamos a comentarlo
desde esta generalidad, pero a nivel de los profe-
sionales en el tema es relevante conocer como se
construye el indice y cémo se relevan los datos.

Todos los indicadores tienen una metodologia
definida, si se analizan las paginas web del INE,
del BCU, como de algunos de los principales orga-
nismos generadores de informacién publica, exis-
ten objetivos, cobertura, formula, relevamiento
de informacion, aplicaciones, entre otros. Muchas
de estas metodologias siguen pautas y manuales
a nivel internacional que surgen de organismos
internacionales con los que los paises firman



acuerdos y se comprometen a cumplir, y asi apor-
tar a la fiabilidad y a la posibilidad de la compa-
racién internacional generando un sistema de es-
tadisticas del cual gran parte de los paises forman
parte. Uruguay no es ajeno a este sistemay se ha
ganado el respeto en el plano internacional por
sus estadisticas.

Recientemente se han escuchado muchos co-
mentarios. No pretendemos en este articulo di-
lucidar la veracidad o no de los mismos pero si
mostrar algunas limitaciones que entendemos
se estan dandoy que surgen de las propias decla-
raciones a la prensa por parte de las autoridades
del INE.

Pese a todo, resulta sano que una institucién
como el INE se encuentre cuestionada y que se
puedan dar respuestas y hacer correcciones en
la elaboracion y gestion de las estadisticas. Es
saludable para contribuir a la transparencia, a la
democracia y a la participacién. Los cuestiona-
mientos bien argumentados y las respuestas en
defensa de lo que se hace o produciendo los ajus-
tes, deben ser la practica pero no el enojo de un
jerarca o un técnico.

No podemos dejar de mencionar que uno de los
mayores cuestionamientos que existen al INE es
el altimo censo. Los censos en Uruguay siempre
fueron una gran institucion, el dia del censo se
paraba el paisy la gente esperaba al encuestador
que iba a realizar la entrevista a su casa. Terminé
siendo un impacto el anuncio de que iba a ser un
censo que duraria varios dias, con una metodo-
logia nueva que se planteaba mejoras en los re-
sultados. En realidad, los resultados fueron bas-
tante raros porque demordé mucho mas de lo que
se habia planeado y existieron varios problemas
operativos en su implementacién, lo que segura-
mente debe haber repercutido en los resultados.
Una incégnita que nunca se aclard es el nimero
de habitantes que tiene el pais, y en consecuencia
quedo bastante en duda la cantidad de urugua-
yos que somos. No podemos dudar de las buenas
intenciones o como la adopciéon de una nueva
metodologia podia resultar un aporte y ofrecer
una mejora sustancial en la medicién, pero la-
mentablemente en los hechos los resultados no
fueron claros, lo que condiciona muchas otras
medicionesy ademas representa un costo impor-
tante para el pais. Solo a modo de reflexion, si un
gerente comete este tipo de errores que repercu-
ten en los resultados en un ambito empresarial,
lo esperable es que se retire del cargo.

El IPC es un indice compuesto que mide la evo-
lucién de una canasta de consumo y la variacion
del mismo es la medida mas importante de la
inflacién y se construye en base a una canasta
de consumo basico que se arma con la encuesta
de gastos e ingresos. Si bien el indice tiene base
2010, de acuerdo a las publicaciones del INE la
canasta se confecciona con la encuesta de gas-
tos e ingresos del periodo 2005-2006. En general
este tipo de encuestas se realiza cada 10 afos, ya
que no es posible actualizar la estructura de con-
sumo en forma mensual y ni siquiera anual, pero
larealidad es que estamos en el 2019y ya han pa-
sado 14 afios de estos datos. Podemos decir que
la estructura de consumo ha cambiado mucho
en estos casi tres lustros y sefialar que numero-
sos elementos y condiciones de vida con los que
contamos ahora no los teniamos en el pasado. En
este sentido, medir la evolucién de los precios al
consumo con una estructura de consumo de hace
14 anos puede ser algo poco real para mostrar el
comportamiento de lainflaciény ajustar salarios
u otras variables de relevancia. Mejorar este tra-
bajo es claramente una inversion para profundi-
zar el conocimiento que se tiene de nuestra eco-
nomiay de nuestra sociedad.

La discuision sobre los indicadores de pobreza
y distribucién del ingreso es de larga data y hoy
existe un amplio abanico de alternativas. Los dos
métodos mas conocidos y de mayor uso han sido
el método delingreso llamado linea de pobrezay
las NBI (necesidades basicas insatisfechas). ;Cual
es mejor? Dirlamos que depende de qué se quie-
ra medir porque claramente son instrumentos
diferentes y miden cosas distintas. La discusion
que se ha dado es si la pobreza es un fenémeno
unidimensional o multidimensional, y existe un
amplio consenso en que esta vinculado al segun-
do concepto. El método del ingreso sejustifica en
el supuesto de que el ingreso es la variable que
nos permite aproximarnos en forma simplificada
al acceso de bienes y servicios, entonces se cons-
truye una canasta minima de consumo, se la va-
lora (Linea de Pobreza) y el porcentaje de hogares
con ingresos por debajo de ese umbral se ubican
bajo laincidencia de la pobreza.

Las necesidades de consumo del 2005 son dife-
rentes a las que se encuentran hoy dia y existen
varios ejemplos que nos muestran un cambio
importante en los dltimos tiempos, por lo tanto,
se puede estar midiendo algo que no se refiere al
fenémeno que se quiere cuantificar.

DEe ACUERDO A INE,
LA CANASTA SE
CONFECCIONA CON
LA ENCUESTA

DE GASTOS

E INGRESOS DEL
PERIODO 2005-2006.
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Asuvez, lamedicién por el ingreso presenta nume-
rosas limitacionesy por este motivo se complemen-
ta con otros indicadores como las NBI que tiende a
ser mas estructural, pero esto dltimo en el 2012-
2013, luego de salir del censo. Tenemos un proble-
ma por no poder contar con esta informacion tan
valiosa a la hora de definir politicas sociales.

IMPORTANCIA DE INVERTIR EN ESTADISTICAS PU-
BLICAS, RUBRO QUE CADA VEZ SE ABARATA

La eficiencia y austeridad del gasto publico es una
demanda razonable que todo gobierno y todo
funcionario publico debe atender. Pero actualizar
y mejorar estadisticas claramente no constituye
un gasto sino una inversién y una necesidad. ;Sera
que el INE desde la mala experiencia del censo no
se anima a innovar? Asimismo, se cuenta con una

ALGUNO DE SUS USOS HABITUALES
EN EL URUGUAY SON:

e Ajustes de precios en los contratos de negocios
e Calculo de la Unidad Indexada

o Calculo de salarios reales

¢ Ajustes de remuneraciones y otros ingresos

¢ Deflacién de la variable Consumo en el
Sistera de Cuentas Nacionales

DE INTERES

ventaja que es la tecnologia, lo que cada vez aba-
rata mas el relevamiento de informacion. La exis-
tencia de tecnologia nos pone en un doble desafio
al disponer de mayor informacién y poder anali-
zarla en tiempo real, pero sin lugar a dudas, debe-
mos revisar los instrumentos porque en gran me-
dida fueron pensadosy disefiados en otras épocas.

UNA DE CAL Y UNA DE ARENA. MAYOR TRANSPA-
RENCIA Y DISPONIBILIDAD DE ESTADISTICAS

No podemos dejar de mencionar que dispone-
mos de un mayor volumen de informacion tanto
a nivel del sector plblico como de las empresas
privadas. Acceder a la informacién es més senci-
Ilo y esto también nos facilita el control y el ana-
lisis de los datos que tenemos disponibles para
construir opiniones de este tipo.

Los precios utilizados para el calculo del
IPC se recolectan por medio de entrevista
directa a los informantes en los lugares de
venta seleccionados, con la excepcion de
las grandes cadenas de supermercados, con
quienes se establecié un sistema de envio
de informacién por via electronica. El rele-
vamiento se realiza durante los primeros 19
dfas habiles del mes en la ciudad de Monte-
videoy durante los primeros 18 dias habiles
en el caso de las ciudades del interior, de
manera de poder contar con informacion
que represente las variaciones de precios
que tienen lugar a lo largo del mes y poder
contar con la estimacion de IPC el segundo
dia habil del mes siguiente.

El método mas utilizado internacionalmente, a pesar de sus limitaciones es el método de la Li-
nea de Pobreza (LP), el cual utiliza el ingreso o el gasto de consumo como medidas del bienestar,
estableciéndose un valor per cipita de una canasta minima de consumo necesario para la sobre-
vivencia, es decir, una canasta de satisfactores esenciales, el cual permite la diferenciacién de los
niveles de pobreza.

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), en el que se establece una serie de necesidades que los
hogares deberian tener satisfechas para no ser considerados pobres.

El Instituto Nacional de Estadistica (INE) es un organismo publico cuya misién es “generary brin-
darinformacién estadistica a la sociedad sobre la realidad nacional, asi como liderary coordinar
el Sistema Estadistico Nacional, estableciendo normas y verificando su cumplimiento”. El articu-
lo369 de la Ley N°13.032 de fecha 7 de diciembre de 1961, dispone el levantamiento de los Censos
Cenerales de Poblacién en la Repblica, al tiempo que establece que los mismos deberan ser
renovados por lo menos cada diez afos.

www.ine.gub.uy
Metodologia IPC1997

Nota metodolégica IPC
cambio de base dic 2010
bit.ly/2FWLPqz




MES DE LA MUJER

Por los derechos y la inclusion
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CADA ANO VAN CRECIENDO LAS MOVILIZACIONES
DEL 8 DE MARZO Y SE HAN CONVERTIDO EN AL-
GUNAS DE LAS MAS SIGNIFICATIVAS DE TODO EL
CALENDARIO. PODEMOS VER QUE MUCHAS MUJE-
RES DE DIFERENTES EDADES, PERFILES, LUGARES,
PROFESIONES Y ACTIVIDADES SE SUMAN A ESTE
MOVIMIENTO HACIENDO OiR SUS REIVINDICA-
CIONES, RECLAMOS, CUESTIONAMIENTOS A NIVEL
ECONOMICO-SOCIAL Y HASTA FAMILIAR O POR SIM-
PLE SOLIDARIDAD CON OTRAS. NO PODEMOS MAN-
TENERNOS AJENOS A LO QUE ESTA OCURRIENDO
EN NUESTRA SOCIEDAD Y MENOS PODEMOS DEJAR
DE DESTACAR QUE ACA ES UNA INSTITUCION IN-
CLUSIVA, Y EN ESTA OPORTUNIDAD ESTA COLUMNA
LA ESCRIBE UNA MUJER QUE SE DESEMPENA COMO
GERENTE GENERAL PERO SEGURO QUE EL PROXIMO
ANO LA DEBERA ESCRIBIR UN DIRECTIVO HOMBRE,
O UN PRODUCTOR O UN TECNICO DEL SECTOR.

¢Cul es nuestro posicionamiento ante el 8M?
Apoyamos todas aquellas manifestaciones y ac-
ciones que tengan que ver con defender derechos
y promover la igualdad de oportunidades, y asu-
mimos como un terrible mal todo aquello que

- ._u'f_,,. v .r'a‘,-,.

se traduzca en violencia hacia la mujer y hacia la
familia, asi como las acciones de discriminacion
tanto en el ambito plblico como en el privado.
Pero también entendemos que los reclamos son
legitimos en la medida que son realizados con
respetoy por causas legitimas.

El afo pasado destacamos que es una realidad
que aln existen muchas desigualdades, que se
manifiestan y agudizan en numerosos ambitos,
pero tenemos la suerte de vivir en una sociedad
donde desde muy temprano existen derechos y
donde el rol de la mujer ha sido clave en la vida
publicay privada.

Podemos decir con confianza que cada dia mas
mujeres se involucran en la cadena, como culti-
vadoras, investigadoras, profesionales, técnicas,
administradoras, etc.

Nuestro sector ha sido de inclusién y de trabajo
conjuntoy asi nos posicionamos frente el 8M. Las
mujeres estan presentes.

arii

TORNOMETAL

Juan Burghi 2694 (Ruta 1 y Cno. Elhils],Manmideﬁ. L 2313 2025 .Inléumai"lcu's@turnnmetaI.x:c:-m ,wwnwtaornometal.com
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El futuro
del trabajo

LA REPRESENTACION EMPRESARIAL DEL BPS, cON
LA FINANCIACION DE LA ORGANIZACION INTER-
NACIONAL DEL TRABAJO Y EL INVOLUCRAMIENTO
DE OTRAS INSTITUCIONES, ELABORO UN INFORME
SOBRE EL FUTURO DEL TRABAJO Y LA SEGURIDAD
SOCIALEN EL URUGUAY.

En 2019 se cumplen 100 anos de la fundacién de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
organismo que ocupa un lugar trascendental en
el mundo del trabajo.

Tanto las relaciones como el trabajo en si mismo
han venido sufriendo profundas transformaciones
alo largo de los dltimos siglos y lo que numerosos
analistas coinciden es que en corto plazo, las nue-
vas tecnologias van a revolucionar el mundo labo-
ral, lo que conlleva un desafio enorme para los tra-
bajadores, para los empresariosy para los sistemas
de prevision social de los distintos paises.

En el Uruguay, el BPS ocupa desde 1967, afio de
su fundacién, un lugar central a la hora de cubrir
las contingencias sociales. Histéricamente, el
Banco ha desplegado un importante nimero de
programas de seguridad social y ha tenido un rol
fundamental en la proteccién del trabajo, en el
desarrollo de un conjunto de politicas sociales y
en la cobertura de riesgos.

La representacion empresarial del Banco de Previ-
sion Social (BPS) conformé un equipo para elabo-
rar un informe tendiente a generar un aporte a la
reflexion acerca del futuro del trabajo y la seguri-
dad social. En dicho documento se tienen en consi-
deracion los diferentes enfoques tedricos sobre el
temayy se repasa la historia de la proteccion social
en nuestro pais junto con las diferentes leyes que
hicieron efectivo elamparo. Con una poblacién que
casi no crece desde hace décadas y que ademas se
ha visto sometida a diferentes crisis y vaivenes de
la economia, este debate cobra vital relevancia, de
manera de poder apostar a una planificacién que
permita construir un sistema de prevision en el fu-
turo proyectado sobre los datos que arroja el pre-
sente. Se debe adecuar el sistema a la realidad eco-
némica del pais, pero al mismo tiempo se deben
tener en cuenta las necesidades de la poblacion. El
principal desafio es poder lograrlo con los recursos
aportados por los contribuyentes activos a la segu-
ridad social, es decir trabajadores y empresas.

Se pretende poder avanzar en definiciones acerca
de las caracteristicas que debe tener la proteccién
social del futuro.

La educacion es otra de las variables que tiene
un peso fundamental en la proyeccién de los es-
cenarios del manana. Uruguay necesita una im-
portante mejoria en términos educativos como
forma de hacer frente a un envejecimiento de la
poblacién que ademas viene acompafnado de una
expectativa de vida creciente. Los requerimientos
del mercado laboral han cambiado y seguiran
cambiando, pero los jévenes principalmente de-
beran contar con las herramientas que les per-
mitan desenvolverse en los puestos que aunque
hoy no existen seguramente existiran mafana.
La digitalizacién, la sociedad de la informacién, la
robotizacidény laautomatizacién son todos temas
ineludibles en esta discusion.

Se debera revisar y/o adecuar la politica imposi-
tiva ante estas nuevas realidades y por supuesto
existe un tema social que no puede quedar libra-
do a su suerte. La tributacién por maquina que
reemplaza a un ser humano, la renta universal, la
reduccién de la jornada laboral, por ejemplo, son
tres conceptos que apuntan en esta direccion.

Inversién en capital humano, en investigacién y
en desarrollo deberan ser pilares en un modelo
que luche contra la desigualdad y en pos de la
sostenibilidad.



Se debera revisar el actual sistema, de manera de
evaluar si politicas de prevision que fueron dise-
fiadas en el pasado para otras realidades pueden
seguir siendo aplicadas en el presente. El objetivo
radica en potenciar las capacidades ya generadas
y trabajar en la salvaguarda de las instituciones y
de las generaciones futuras. Los uruguayos no po-
demos dejar este debate para mas adelante sino
que es este el momento de actuar para no quedar
por fuera de los cambios que se avecinan. Todos
los involucrados —decisores de politicas publicas,
empresariosy trabajadores - deberan consensuar
c6mo se prepararan las empresasy los trabajado-

1. El trabajo como actividad humana
ha estado en permanente proceso de
transformacién desde siempre. Sin
embargo, el empleo como medio de
subsistencia (y realizacién) es una ca-
tegoria historica reciente que va ca-
mino a cumplir apenas tres siglos de
existencia en la historia de la huma-
nidad.

2. En ese lapso, el empleo se ha visto
modificado de manera radical para
la gran mayoria de las personas, de
la labor en los campos a las oficinas,
del uso de las manos y masculos a la
incorporacion de las maquinas. Todos
esos cambios estuvieron signados por
el temora perder la fuente de ingresos
de los trabajadores y sus familias.

3. Desde mediados del siglo pasado la
automatizacién y digitalizacion han
hecho resurgir los temores. Numerosos
investigadores consideran que al fina-
lizar la segunda década del siglo Xxr
se estara en un punto de inflexién tan
crucial como el que generé la Prime-
ra Revolucién Industrial, basada en la
maquina de vapory otras innovaciones
puestas al servicio de la produccion.

4. Asicomo la primera Revolucion Indus-
trial trajo consigo enormes problemas
sociales (explotacién, trabajo infantil,
etcétera) y ambientales (contamina-
cion), la nueva revolucién productiva
podria estar acompafnada por diver-
sos efectos nocivos como desempleo,
desigualdad creciente y resquebraja-
miento de la cohesion social minima
para lavida en comunidad.

res ante esta nueva realidad.

El documento insiste en que se debe apuntar a
una mejora de la gestién en el organismo a la vez
que lograr una adecuacién de las prestaciones
para que funcione como “un incentivo a la inver-
sibny ala generaciéon de empleo, promoviendo la
adecuada y justa recaudacion y con la suficiente
solvencia financiera para garantizar las prestacio-
nes de los contribuyentes y de aquellas personas
que presentan riesgos asociados a la edad, disca-
pacidad, situacién socioeconémica, entre otros”.

5. No esta claro cuan profundas y dura-
deras podrian resultar esas externa-
lidades” negativas, incluso si son co-
yunturales, circunstanciales o si, por
el contrario, van a dibujar de manera
persistente una nueva relacién de las
personas, del trabajo y de las formas
(v fuentes) de obtener los ingresos
necesarios para satisfacer las necesi-
dades personales (y funciones econé-
micas basicas, como el consumo).

6. Porlo pronto, los expertos coinciden en
sefnalaralgunas caracteristicas del nue-
vo mundo del trabajo y su impacto:

6.1. Es unanime la conclusion de los
investigadores de que las ocupa-
ciones de baja calificacion que
requieren menos educacién for-
mal seran las mas susceptibles a
la automatizacion, mientras que
los trabajos que requieren capa-
citaciéon profesional o educacién
terciaria estaran menos amena-
zados, al menos inicialmente.

6.2. El trabajador de la nueva econo-
mia debera tener habilidades y
competencias para resolver pro-
blemas complejos, comunicacio-
nalesy creativos.

6.3.El trabajo asalariado clasico podria per-
der predominancia en relacién al tra-
bajo independiente, free lance, para
multiplicidad de clientes. Este escena-
rio interroga sobre la probable afecta-
cién de derechos laboralesy sociales.
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10.

6.4. No pocos expertos indican que el
talento y el capital humano seran
mas importantes que el capital
tradicional, dejando a aquellos
paises con menos personal capa-
citado en la retaguardia de este
proceso.

6.5. Parece haber coincidencia en-
tre los expertos en que habra
ganadores (tal vez pocos) y per-
dedores (tal vez muchos). Esto
desafia fuertemente a todos los
liderazgos, politicos, econémicos
y sociales. Existe riesgo de una se-
gregacion de altas proporciones
dentro del mercado laboral (el
ganador se lo lleva todo), lo que
podria desembocar en conflictos
sociales significativos.

6.6. El lugar del trabajo (mas especi-
ficamente del empleo) en la vida
de cada persona podria variar,
afectando la centralidad que ha
tenido en los tltimos siglos.

El siglo xxt llegd con una acelerada
sustitucion de las empresas lideres.
Cambi6 radicalmente la fuente de su
valor, trasladandose de la rotundidad
de las grandes fabricas a la sutilidad
del software, de las plantas industria-
les a las plataformas, de lo tangible a
loincorporal.

Los sistemas de proteccion social, ya
sea de base bismarckiana (como el
uruguayo), o beveridgiana (como
los de la 6rbita del Commonwealth)
han sido disefiados pensando en la
sociedad industrial clasica, derivada
de la Primera Revolucién Industrial y
caracterizada por la existencia de un
trabajador asalariado. El conjunto de
transformaciones en proceso pone
hoy en entredicho ese disefo, tanto
en términos de prestaciones como de
financiamiento.

El sistema de proteccidn social en Urguay
requiere de una revision sin dilacién, en
virtud de los problemas ya menciona-
dos propios de su disefio y evolucion.

En ausencia de cualquier cambio en el
mercado de trabajo o en la naturaleza
del trabajo, es necesario abordar una
reformulacién de aspectos centrales

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

del sistema, tanto en lo relativo a las
prestaciones -su definicion y cuantia-,
como al financiamiento.

El proceso tecnolégico en curso tendra
impacto significativo en la naturale-
za del trabajo y probablemente en la
cantidad de trabajo que requerira la
nueva economia.

La propia dinamica demografica uru-
guaya podria amortiguar cierta dismi-
nucion de la cantidad de trabajo, dado
que en el futuro se proyecta una con-
sistente disminucién del nidmero de
personas en edad de trabajar.

Sin embargo, la necesidad de crecien-
tes recursos necesarios para financiar
el sistema de proteccion social, espe-
cialmente las pensionesy la salud, exi-
giran unsignificativo incremento en la
productividad laboral.

En consecuencia, la oportunidad de
incremento de productividad que
podria brindar la tecnologia deberia
ser aprovechada al maximo, lo que
requiere de una determinada confor-
macion del capital humano.

Sin embargo, la dotacién de capital
humano de la fuerza de trabajo de
las proximas décadas esta en entre-
dicho. Existe suficiente evidencia de
carencias relevantes para aprovechar
la oportunidad de las tecnologias dis-
ponibles y en proceso de estar dispo-
nibles en breve.

La educacion en todos sus niveles y la
capacitaciéon permanente son consi-
deradas como las principales herra-
mientas para lograracompasar el des-
plazamiento de ciertas ocupaciones a
causa de la tecnologia.

Numerosos expertos sefialan que se
crearan tantas ocupaciones como las
que desapareceran, pero ninguno va-
ticina que coincidiran las respectivas
velocidades, por lo que es altamente
probable que surjan o se acentien los
problemas de empleo.

Tampoco es posible asegurar que la
velocidad de adquisicion de las nue-
vas habilidades y competencias se
acompase con la masiva incorpora-



cion de tecnologias disruptivas, por lo
que la no coincidencia de la demanda
y oferta de empleo podrian ser res-
ponsables de mayor severidad en los
problemas de empleo.

21.

El capital humano de nuestra socie-
dad esta impactado por los magros
e inequitativos resultados de los pro-
cesos educativos que evidencian las
evaluaciones oficiales. Ello cuestiona
la capacidad de sustentabilidad de

19. Algunos autores y organismos inter- los programas de proteccién social tal
nacionales plantean la necesidad de como los conocemos hoy, al tiempo
generar un nuevo contrato social, que que genera una fuerte limitante para
contemple redefiniciones de gran aprovechar las oportunidades produc-
magnitud en las relaciones y regula- tivas que presenta el proceso de digi-
ciones laborales, las politicas de ingre- talizacion de la economia.
sosy la fiscalidad.

22. Elsistemaeducativo hadejadode cum-

20. Entre las propuestas que insistente- plirel rol deimpulsor de la integracion

mente se sugieren esta la redefinicion
del tiempo de trabajo, el estableci-
miento de una renta basica universal
o similar, ya sea via una erogacién mo-
netaria directa o bajo modalidad de
impuesto negativo a la renta, asi como
formas alternativas de captar tributos
de una economia crecientemente au-
tomatizada (tributacion sobre la acti-
vidad de robots) y digital (tributacién
de las diferentes plataformas).

y promocién social de los hijos de las
familias de menores recursos. Actual-
mente los resultados del proceso edu-
cativo, por el contrario, reproducen o
incrementan la desigualdad social.
Este es un proceso muy riesgoso para
cualquier sociedad y claramente con-
trario a la imagen con la que los uru-
guayos hemos querido identificarnos
desde hace mas de cien afios.

NIVELADORAS DE SUELOS “ROBUST"Ji

ROLOS DESTERRONADORES Y COMPACTADORES

TAIPERAS BASE ANCHA

VALETADEIRAS - TRAILLAS - TRAILLAS NIVELADORAS LASER
ROLOS FACAS

CARRETAS GRANELERAS - TRANPORTES COSECHADORAS
CON BANDAS

BOMEAS DE RIEGO

GUINCHES PARA 1200 Kgs. CON RUEDAS
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José Pedro Varela / Ruta 8 Km.256 - Tel:(0455) 9299 Cel: 099 855 067
Tel:(0772) 2500 Cel: 098 848 737




a la obra

MAS DE
600
COMENSALES

ORIUNDA DE ACEGUA Y CON 44 ANOS, SANDRA GoO-
DOY FUE LA RESPONSABLE DE PREPARAR LA COMI-
DA DE LA INAUGURACION OFICIAL DE LA COSECHA
DE LA ASOCIACION EN LAS DOS ULTIMAS EDICIO-
NES, EN LAS CUALES SE OCUPO DE TODO: COORDI-
NAR, ORGANIZAR Y COCINAR. SE CRIO EN CAMPA-
NA PERO ESTUDIO EN BRASIL. DESDE QUE CONOCIO
AJORGE, SU MARIDO, VIVE EN VILLA NOBLiA.

Para esta edicién 2019, Sandra cuenta que com-
pré una vaca y elaboré ella misma los chorizos y
el charque, para asegurarse la buena calidad: “Me
preocupo de todos los detalles. Desde mucho an-
tes estoy preparando todo”. Conversando con Tony
Possebony Vicente Rosso, sus maestros y con quie-
nes cocina, encontraron que era la mejor decisién.
También se encargd de hacer el arroz con leche.

Es mejor trabajar con tiempo y que cada uno ten-
ga un rol asignado. Para sacar en tiempo y forma
el delicioso guiso de arroz del 28 de marzo traba-
jaron12 personas, quienes también atendian me-
sasy servian. Para organizar una comida se nece-
sita mucha gente -siempre recibe la colaboracion
de jovenes de la familia y amigos- organizacién
con tiempo, orden, fuego, agua... “Me encontraba
muy feliz, muy contenta. Nunca pensé que me
iban a llamar, siempre pensé que iba a seralguien
de la localidad” afirma con alegria. Toda la gente
que trabajé con ella también quedd muy confor-
mey lo vivieron como una fiesta.

Sandra, quien ademas se ocupé de la decoracién,
quedé muy agradecida con los productores Juan
Silva y Romulo Gamarra que la contactaron el
ano pasado, y con la ACA por haberla llamado
otra vez. Y no se olvida de los suyos: “Es gracias a
lafamiliay amigos que podemos hacer todo esto.”

El guiso se hace con charque que se frita bien, se
pone la cebolla. Para 600 comensales se calcul6
que llevara 50 kg de charque, 50 kg arroz, 30 kg
de cebolla, 1 kg de ajo.. Para hacer el sofrito se
necesitaron 12 litros de aceite y unos 60 litros de
agua para cocinar. También llevé 30 kg de poroto,
10 kg de panceta, 15 kg de chorizo y 6 kg de pulpa
de carne cortada en cubitos.



Tractores 7J

UN TRACTOR INTELIGENTE,
UNA ELECCION
MAS QUE INTELIGENTE.

Con el nuevo sistema JDLink, monitoree desde su celular todo
el trabajo de su equipo esté donde esté.

Los tractores 7J cuentan con un sistema de piloto automdtico de ultima
generacion, capaz de realizar mapeos y tareas altimétricas, sumando
nuestra tecnologia RTK usted podrd realizar terrazas, taipas y drenajes de
campo. Teniendo la opcidn de realizar disefios de riego o drenaje.
Consulte con nuestros especialistas.
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CON LA NUEVA LINEA CR USTED OBTIENE:
MENOS

Grano Danado
Pérdidas

Consumo

Fatiga para el operador

MAS

Confiabilidad
Respaldo
Rendimiento
Calidad de grano
Potencia

Tl

CONOCE MAS EN: COMASA.COM.UY

CORPORACION
D€ MAQUINARIA

LUBRICANTES PREMIUM



