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El sector arrocero en Paraguay
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EL cuLTIVO DE ARROZ EN PARAGUAY Y EL SECTOR
ARROCERO PARAGUAYO HAN EXHIBIDO UN IMPOR-
TANTE CRECIMIENTO EN LOS ULTIMOS ANOS, CONS-
TITUYENDO UN POTENCIAL COMPETIDOR PARA EL
ARROZ URUGUAYO. EL AUMENTO DEL VOLUMEN DE
NEGOCIOS Y LAS INVERSIONES EN ESE PAIS YA SON
UNA REALIDAD INNEGABLE. PARAGUAY PARECE
OFRECER BUENAS CONDICIONES DE COMPETITIVI-
DAD DEBIDO A MENORES COSTOS DE PRODUCCI6N,
A PESAR DE SUS IMPORTANTES DEBILIDADES INS-
TITUCIONALES, ALGO QUE SIN DUDAS HA PODIDO
IR SALVANDO, LO QUE QUEDA DEMOSTRADO EN LA
TASA DE CRECIMIENTO DE ESA ECONOMIA.

Para muchos uruguayos, en especial aquellos vin-
culados al agroy en particular al arroz, lama mu-
cho la atencién esta nueva realidad de Paraguay
y se conocen numerosos casos de compatriotas
que se han ido a desarrollar inversiones y nego-
cios en ese pais.

En este marco fue que en el mes de diciembre
pasado un grupo de productores, directivos de
ACA y allegados, realizaron una gira para cono-
cer la realidad del sector arrocero y analizar si
existen mejores oportunidades, cuales han sido
las tendencias reales y cémo enfrentan los para-
guayos cada zafra. Entender las condiciones de
los vecinos puede ser una buena alternativa para
mejorar las nuestras. Conversamos con Héctor
Radl Servetto quien aportd datos concretos e im-
presiones acerca del desarrollo del sector en ese

pais. Ademas, describié las motivaciones que im-
pulsaron a los colegas uruguayos a conocer esta
experiencia.

El incremento de las hectareas cultivadas ha sido
muy relevantey con ello el aumento de la produc-
cién y las exportaciones. Aunque no se manejan
datos oficiales como en nuestro paris, los nimeros
arrojan que en cinco afnos la produccién ha creci-
do por encima del100%.

(CUALES SON LAS PRINCIPALES LIMITANTES QUE SE
TIENE A NIVEL DEL CULTIVO?

R.S. En primer lugar, no se dispone de variedades
propias y el uso de la semilla certificada es muy
bajo, teniendo importantes problemas de arroz
rojo. A su vez, la falta de inversiones y de infraes-
tructura a nivel de chacras resulta un problema
para el cultivo alo que se suman las dificultades de
manejo de agua, riego y drenajes. Otro tema rele-
vante a nivel del cultivo, en particular de la cosecha
pero que transversaliza al resto de los eslabones de
la cadena, tiene que ver con las dificultades logis-
ticas por carencias en materia de infraestructura,
asi como un sistema global que hace a la cadena
arrocera desde el cultivo hasta la exportacion. Fi-
nalmente, cabe destacar que las necesidades de
inversiones y alternativas de financiamiento son
un problema que en parte explica la necesidad de
mejores inversiones logisticas.



SUPERFICIE PRODUCCION NUMERO DE
— S PRODUCTORES
135.000a 700.000
150.000 ha a800.000T 200

Si bien las carencias no son menores, lo que se
pudo ver es que el negocio presenta ratios de cre-
cimiento que resultan atractivos.

¢QUE MOTIVA HACER UNA RECORRIDA Y CONOCER
LA REALIDAD DE LOS NEGOCIOS EN PARAGUAY Y EN
PARTICULAR DEL ARROZ?

R.S. Inquietud por la debilidad del negocio ac, el
mal momento que esta pasando el sector arroce-
ro uruguayo. Y ver de primera mano en paises ve-
cinos, donde la tendencia ha sido el crecimiento.
Se habla mucho y queremos conocer como es el
negocioy cudles son las condiciones.

¢QUE CONDICIONES TIENE PARAGUAY PARA TENER
INCENTIVOS EN LOS NEGOCIOS, EN PARTICULAR UN
RUBRO COMO EL NUESTRO?

R.S. El factor rentabilidad es clave, hay un pais
mucho mas competitivo, vivir, producir es mas
barato. La carga estatal es baja (leyes sociales, car-
ga impositiva, impuestos municipales). Lo que se
puede ver es un Estado con menos intromision en
lo privado, con normas claras y controles rigidos
de las mismas. Por ejemplo: en el rio TEBICUARY
donde estd el nlicleo mas grande de arrozales hay
un estiaje de proteccién a la pesca artesanal, por
debajo de este se corta el riego, se lacran las bom-
bas. El Ejército es el encargado de su vigiliay cum-
plimiento. En el uso de agroquimicos las normas
son exigentes en cuanto a aplicaciones, envases
etc. Normas claras bien penalizadas y que per-
miten producir con tranquilidad. Se aprecia una
crisis de ordenamiento por un crecimiento muy
rapido. Se observan algunas debilidades, falta de
investigacion en variedades, semilla de calidad,
caminera, drenajes, etc. Sin embargo, considera-
mos que se van a mejorar rapidamente a medida
que se desarrolle el area. La impresidon que deja
el arroz en Paraguay es comparable a la zona de
Rincon de Ramirez, en Treinta y Tres por los anos
75-80, con una evolucién diferente por la mejora
tecnolégica de hoy en dfa.

¢QUE CONDICIONES TIENE A NIVEL DE CULTIVO

Y LA ZAFRA?

R.S. A nivel de cultivo se da una curva de apren-
dizaje. Hay un clima diferente y las variedades se
comportandistinto... unos cuantos grados mas de
temperatura promedio, las lluvias muy marcadas
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y definidas. No tiene la inestabilidad de nuestra
primavera, tienen una ventana de preparacion y
siembra muy cémoda, lo que disminuye mucho
los requerimientos de HP por hectarea. Las lluvias
de octubre aseguran una buenaimplantacién del
cultivo, unifican mucho las siembras tempranas
en agosto-septiembre. Lo cual hace mas sencilla
esta parte. Pero en la cosecha, es todo mas dificil
por las altas temperaturas que exigen una cose-
chamasrapida, para no perder calidad.

¢EXISTE LA FIGURA DEL PRODUCTOR A IMAGEN Y
SEMEJANZA DEL PRODUCTOR URUGUAYO?

R.S. El arroz Paraguayo tiene una fuerte presencia
del productor brasilefio, que en gran niimero se
manifiesta como empresas agricolas medianasy
grandes. Verticalizadas en su gran mayoria. Exis-
te también la figura del productor como en Uru-
guay, sin un sistema integrado de comercializa-
cién, con una comercializacion independiente no
grupal como la nuestra. Al productor uruguayo le
genera incertidumbre este tipo de comercializa-
cion, el sistema integrado uruguayo, a pesar de
diferencias, es muy bueno y permite dedicar el
100% del tiempo a la produccién sin tener que
preocuparse por la parte comercial.

¢{QUE PUEDE COMENTARNOS DE LA
COMERCIALIZACION?

R.S.Tiene un perfil exportador similar a Uruguay,
hoy Paraguay es muy dependiente de Brasil, es-
tratégicamente estd bien ubicadoy tiene un flujo
comercial muy bueno con ese pais. La relacién de
precios es mejor que la nuestra, un délar mas por
bolsa promedio.

Creo que puede tener un problema serio de co-
mercializacion si tienen que salir con volimenes
grandes al mundo. La unificacién de productos y
mercados es mas dificil al tener muy diversificada
laindustrializacion. En ese camino queda mucho
por andar, pero lo estan haciendo poco a poco.

ZQUé PUEDE COMENTARNOS DE LA INDUSTRIA?

R.S. La parte industrial es muy buena y sobredi-
mensionada para la produccién de hoy. Hay ca-
pacidad ociosa para aumentar la produccion. La
parte de secado y recibo es algo deficitariay se va
acompasando al crecimiento del area. I3
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¢PARAGUAY ES UN COMPETIDOR?

R.S. Si, es un potencial competidor en pocos afios
con mas volumen en cuestién. Nosotros deberia-
mos dedicarnos cada vez mas a la excelencia con
variedades de grano medio y corto. El clima en
Paraguay no permite esto, sin embargo, pueden
desarrollar variedades de alto potencial. Compi-
tiendo muy bien en el mercado global.

¢QUE COSAS DEBEMOS MIRAR DE UN SECTOR EN CRE-
CIMIENTO, CUANDO URUGUAY ESTA EN CONTRACCION?
R.S. El comportamiento que tiene el cultivo con
respecto al nuestro econémicamente es mejor.
Las causas de esto son muchas; un pais mas com-
petitivo, energia mas barata, combustible, carga
tributaria. Existe potencial de oportunidad en
cuanto a area, lo que genera posibilidad de cre-
cimiento. Los rendimientos son buenos, se pue-
de llegar a 9.000 kg por hectarea aunque existe
muchavariabilidad con chacras excelentesy otras
con algunos problemas estructurales, mas que
nada por falta de capital, lo que hace que tengan
dificultad para hacer las cosas en tiempoy bien.

¢LOS RENDIMIENTOS COMO SON?

R.S.Losrendimientos a nivel paisnosontan claros
al no tener un sistema industrial como el nuestro.
Es dificil unificar los datos de tantos productores
e industriasy tener un dato fidedigno.

¢COMO ES EL SECTOR EN TERMINOS DE HOMOGENEI-
DAD?¢HAY MUCHAS SITUACIONES PRODUCTIVAS?

R.S. A nivel de chacra hay de todo, existen campos
con mucha inversiéon (mas que la nuestra). Hay
inversiones muy buenas y racionales, la mitad de
los campos paraguayos son una hoja en blanco
en la cual se estd imprimiendo toda la tecnologia
productiva de hoy. El crecimiento resulté tan verti-
ginoso en los Ultimos 10-12 afos que ha sido muy
dificil de ordenar, esto es un problema que tienen
hoy como pasé en Uruguay, los bancos se han re-
tirado del financiamiento para el arroz. Porque
luego del boom 2006-2013 se excedieron de crédi-
to, que no se pudo cumplir. Surgiendo luego otros
actores de financiamiento directo, de proveedores
y/o industria similar a lo que pasé en Uruguay.

Todo es facilmente imitable cada vez mas, la co-
municacién ha hecho que las cosas estén cada vez
mas cerca. La mayor diferencia es la adaptacion
climatica. El 60% de la produccién paraguaya,
es de origen Brasil. Lo que se hace en Brasil y en
nuestro pais esta presente.

Hay muchos uruguayos haciendo diversidad de
cosas en Paraguay, a nivel de productores de arroz
los casos son pocos atin. Sin embargo, lo que pa-
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rece claro es que si la ecuacién econémica conti-
nua asi en Uruguay se acentuara una corriente de
productores hacia Paraguay.

¢QUE SUCEDERIA EN UNA MEJORA A NIVEL MUN-
DIAL DEL NEGOCIO ARROCERO, POR PRECIOS IN-
TERNACIONALES?

R.S. Cuando tengamos una mejora del negocio
por precios internacionales su ecuacion va a se-
guir siendo mejor, marcando un crecimiento mas
rapido. 4



