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ENTREVISTA A JOSE TERRA

Nuevo capitan para un
gran compromiso

1. ;Qué implicancias tiene para usted asumir el
rol de director del Programa Arroz de INIA?

Por un lado, la responsabilidad de liderar un equi-
po técnico de un programa de investigacion con
una largatradicion en el INIA, particularmente en
la Estacion Experimental del Este desde su crea-
cién en la década del 70. Por otro lado, el com-
promiso de estrechar los vinculos del Programa
con un sector productivo altamente integrado,
demandante y adoptante de tecnologia y tras-
cendente socioeconémicamente para amplias
regiones del pafs.

Por Gltimo, el gran desafio de consolidar el lega-
do de quienes me antecedieron en el Programay
proyectarlo para los préximos 10 afios, alineado
a los objetivos estratégicos del INIA y del sec-
tor arrocero. Todo esto, en el marco de generary
transferir, con el equipo técnico, conocimiento
cientifico y tecnologias en una coyuntura eco-
némica compleja para el sector arrocero que se

padece desde algunos afios y que amenaza seria-
mente su sostenibilidad.

2. ;Cudles son sus prioridades desde el punto de
vista de la investigacion para los proximos afios?

El propdsito del programa Arroz es contribuir a
la sostenibilidad econémica, social y ambiental
de la cadena arrocera a través del desarrollo de
cultivares adaptados y la integracion de practicas
de manejo que optimicen el rendimiento, la cali-
dad einocuidad del granoy la conservacién de los
recursos naturales vinculados al sistema de pro-
duccién. Esto da el marco de accién y muestra la
amplitud del alcance de este.

En este sentido, las lineas prioritarias de trabajo
para los proximos afos incluyen:

1) el desarrollo de cultivares de alto potencial de
rendimiento y calidad, tanto variedades como
hibridos, resistentes a enfermedades y con even-
tuales caracteristicas diferenciales;

2) la caracterizacion de la calidad industrial y culi-
naria del arroz de los cultivares de arroz sembra-
dosy exportados por Uruguay;

3) el manejo integrado del cultivo en lo que hace
alanutricion, el riego, las plagas, malezasy enfer-
medades, etc., para alta productividad;



4) el manejo y uso eficiente del agua a escala de
chacra através de las nuevas tecnologifas de nivela-
cion, sistematizacion, drenaje y sistemas de riego;

5) la inocuidad del grano con énfasis en la carac-
terizacién del sistema y el manejo para minimi-
zar el contenido de metales pesados (fundamen-
talmente arsénico) y agroquimicos;

6) la evaluacion de la sostenibilidad ambiental
del cultivo con foco en el sistema de produccién y
de distintos modelos de intensificacion mediante
indicadores adaptados;

7) el analisis econdmico del impacto de las tecno-
logias y las practicas integradas de manejo en el
cultivo y en el sistema de produccién, asi como
estudios sectoriales y de mercados;

8) la transferencia, validacion y escalamiento de tec-
nologias con el propésito de reducir las brechas de
rendimientoen los distintos estratos de productores.

Es importante recalcar que estas lineas y proyec-
tos de investigacion no los vamos a estar haciendo
solos sino integrados a una red de trabajo que in-
volucra varios especialistas de otras instituciones
de investigacion y/o académicas, tanto nacionales
como internacionales, asi como actores claves del
sector privado (ACA, molinos, grupos de produc-
tores, etc.) y del sector piblico (MCAP, MVOTMA).

3. :En qué puede contribuir la investigacion a la
realidad del sector?

Uno de los mayores desafios para un sector
agroexportador como el arrocero es compati-
bilizar la imperiosa necesidad de optimizar su
resultado econémico mediante el aumento de
la productividad y de los estandares de calidad e
inocuidad del grano, al tiempo de conservar los
recursos naturales, minimizar las externalidades
ambientales y mejorar la calidad de vida de los
actores clave de la cadena.

Los conocimientos técnicos-cientificos y los pro-
ductos tecnolégicos que surgen desde la investi-
gacion deben contribuir directa o indirectamente
a mejorar la sostenibilidad del sector a través de
la reduccién de los costos de produccion, el incre-
mento del rendimiento, el aumento del valor del
grano (calidad, inocuidad, caracteristicas espe-
ciales), a la diferenciacion del producto y/o de los
procesos, a la conservacion de los recursos natu-
rales involucrados en el sistema de producciény a
la mitigacion de las externalidades ambientales.

4. En su opinion, ;cual debe ser el aporte del sector
privadoyenespecial del productoralainvestigacion?

El sector arrocero hace un aporte relevante al
INIA con lo que ya contribuye anualmente segtin

lo estipulado por la Ley de creacion sobre finan-
ciacién de la investigacién en el instituto.

En este sentido, a través de la participacion de sus
representantes en los Consejos Asesores Regio-
nales y en los Grupos de Trabajo Arroz de las es-
taciones experimentales de INIA de su influencia,
el sector plantea en forma directa sus principales
demandas tecnoldgicas y de conocimientos para
su sistema productivo. Para nosotros es muy im-
portante esta participacion, que es un sello distin-
tivo del sector arrocero en su interaccion histérica
con INIA, que ayuda mucho a focalizar la agenda
de investigacion y transferencia.

Siaesto le agregamos la fluida comunicacion, ca-
pacidad de didlogo, intercambio de informacion
y debate de propuestas entre la ACA, los molinos
y el INIA, se genera un ambiente propicio para
identificar los temas de mayor relevancia y perti-
nencia para el sector donde concentrar los esfuer-
zos de investigacion y transferencia, asi como de
trabajo conjunto y cooperacion.

Los productores juegan también un rol funda-
mental en la investigacion, validacion y escala-
miento de |as tecnologias cuando ponen a dispo-
sicion sus predios, chacrasy/o suinformacion para
estas actividades. Los mismos contribuyen signifi-
cativamente con su experiencia y conocimientos
practicos en ladiscusion, adaptaciény difusién de
las tecnologias en sus sistemas productivos.

5. ;Qué debe mejorar INIA y qué temas deben
incorporarse a laagenda?

Siempre hay espacio para mejorar en un escena-
rio complejo y desafiante que nos exige ser cada
vez mas eficientes y efectivos. Esto lo tomamos
como un proceso de mejora continua que implica
planificar, evaluar, revisar y generar los cambios
necesarios en nuestro accionar para cumplir con
los objetivosy satisfacer lasdemandas sectoriales.

Como estrategia general queremos sostener
un contacto estrecho y fluido con los actores
claves del sector para asegurar la pertinencia de
nuestros trabajos de investigacion. Al mismo
tiempo queremos fortalecer el rigor cientifico y
la excelencia de nuestras investigaciones que se
traduzcan en productos tecnolégicos concretos y
publicaciones cientificas robustas. Por mencionar
un par de ejemplos, la obtencion de cultivares de
alta productividad, calidad y adaptados a distintos
ambientes productivos y mercados, asi como
contribuciones cientificas robustas al concepto de
intensificacion productiva sostenible seran algunos
de los elementos centrales de esta estrategia.

Debemos focalizar en investigacion y transferen-
cia de tecnologias de productos y procesos con
una visién més integral y sistémica [
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que fragmentada por disciplina. La articulacion
y el didlogo permanente con la ACA, la CMA y el
MGAP en los distintos ambitos ya existentes para
consensuar estrategias sectoriales seguira siendo
central en nuestro accionar. La prospeccion de
las demandas tecnolégicas y la anticipacién de
problemas/oportunidades es un fino balance entre
coyunturas y visiones de mediano y largo plazo
que deberemos perfeccionar. Tenemos mucho
por aprender en lo que hace a profesionalizar la
comunicacion, difusion, transferencia y marketing
de nuestros productos y conocimientos.

Nos interesa particularmente ampliar nuestras
alianzas estratégicas, acuerdos de trabajo y pro-
yectos colaborativos con el sectory con centros de
excelenciay grupos de investigacion reconocidos,
para mejorar la captaciéon de fondos externos,
atraery formar recursos humanos especializados
e incrementar el impacto cientifico y tecnolégico
de nuestras investigaciones en el sector. Por 0l-
timo, queremos promover la discusion técnico-
cientifica y la comunicacion interna efectiva con
los ntcleos criticos de investigacion vinculados al
sistema de produccion arrocero.

Los temas son varios, en mejoramiento genético
|legar a tener un hibrido con el HIAAL-FLAR seria
fantastico, incorporar de forma rutinaria las he-
rramientas de |la biotecnologia a los programas
de mejoramiento es un anhelo que queremos
cumplir, obtener variedades resistentes a dis-
tintos principios activos o de caracteristicas es-
peciales que aseguren mejores precios también
esta en agenda. Los temas ambientales, donde el
sector ha sido pionero, seran profundizados con
un enfoque de sistema de produccion, tanto en
lo que hace a la eficiencia de uso de los recursos,
la conservacién de los recursos naturales como
la mitigacion de las externalidades ambientales.
La creacion de la unidad de economia aplicada
en INIA nos permitira profundizar en temas del
costo de las tecnologias, la valorizacion ambien-
tal del sistema y trabajos de competitividad. Un
nuevo enfoque en riego con énfasis en la eficien-
cia del uso del agua a escala de chacra y sistema,
asi como las nuevas tecnologias de sistematiza-
cion, nivelacion y drenaje seran considerados en
un nuevo proyecto. El acceso y la transferencia de
conocimientosy tecnologias mediante las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion
serd también un tema para profundizar.

6.;Como puede afectar a la investigacion la situa-
cion critica del sector?

Es evidente que el sector estd atravesando una
coyuntura econémica muy compleja y delicada
que estd instalada desde hace varias zafras y que
amenaza la sostenibilidad de la cadena por su
parte mas sensible que son los productores.

Llos problemas de competitividad suenan
paraddjicos cuando tenemos una de las mejores
condiciones agroambientales (tierra apta, agua
abundante y clima 6ptimo) para producir arroz
en el planeta, donde el rendimiento alcanzado
por combinacién de genética y manejo es de los
mayores del mundo, donde la calidad e inocuidad
del grano es reconocida por nuestros mercados,
donde la eficiencia en el uso de los insumos
(nutrientes, fitosanitarios, agua, energia) es muy
alta y donde el sistema de produccién tiene muy
buenosindicadores de sostenibilidad ambiental. Sin
embargo, el resultado econémico del cultivo tiene
nmeros comprometidos desde hace varias zafras.

Aunque buena parte de la discusion para afrontar
esta problematica se da en ambitos donde lo tec-
nolégicoy la investigacién no son el eje central del
debate, este escenario representa un gran desafio
para nuestro Programa. Desafiante por la coyun-
tura que atraviesa el sector desde hace varias za-
fras que comprometen su viabilidad econémica.
Desafiante por la variabilidad climatica que afio a
ano pone dificultades inesperadas al productor y
su cultivo durante la zafra. Desafiante por los pro-
blemas de sostenibilidad que enfrentan algunos
sistemas asociados a su intensificacién, como ocu-
rre con el caso de malezas resistentes. Desafiante
porque en este marco, mas que nunca desde la in-
vestigacion, debemos perseverar en la generacion
de conocimientos y tecnologias que contribuyan a
mejorar los margenes de la actividad, aumentan-
do los rendimientos, reduciendo los costos o agre-
gando valor en el producto o los procesos.

En tiempos complejos para el sector arrocero,
valoramos especialmente las palabras de Freddy
Lagoy Radl Uraga expresadas en la Jornada Arroz
2018 en INIA Treinta y Tres, en representacion de
ACA y la GMA respectivamente, como un mensa-
je de optimismo y esperanza en la investigacion
como herramienta genuina para un futuro mas
competitivo y pujante del sector mas alla de las
coyunturas.

7.:A qué atribuye los logros del sector arrocero?

La organizacion de los actores claves de la cadena
(productores e industria) y suintegracion vertical,
su capacidad de propuesta, de didlogo, de articu-
lacion, de negociacién y de bisqueda de consen-
sos hacia la interna y con actores externos es uno
de los principales logros; el precio convenio es un
hito en ese sentido.

La visién estratégica de largo plazo, la proactivi-
dad en temas medioambientales, la capacidad
de innovacion, la reputacion del arroz uruguayo
enlos mercados en cuantoasuidentidad varietal,
calidad e inocuidad son también logros significa-
tivos del sector que hay que valorary robustecer.



El estrecho vinculo del sector con el sistema na-
cional de investigacion, incluido el INIA al cual se
financia, le permite plantear claramente sus de-
mandas de conocimientos y tecnologias que una
vez generadas son rapidamente adoptadas en
sus sistemas de produccion. Logros significativos
en este sentido son contar con una amplia gama
de cultivares adaptados desarrollados en el pais,
practicas de manejo integradas para estos y un
sistema de rotacion con pasturas que han permi-
tido incrementos sostenidos de |a productividad,
con bajo uso de insumos y baja huella ambiental.

La generacion de una cultura arrocera es sin duda
uno de los mayores logrosy tal vez la mayor forta-
leza del sector ante las adversidades.

8. ;Qué cambios a futuro estima presentara el
Programa Arroz?

Aspiramos a un Programa Arroz cada vez mads
comprometido con la realidad del sector y
la sociedad que nos financia, proximo a las
necesidades del productor y con alta capacidad
cientifica, alineado con la estrategia sectorial
e institucional de intensificacion sostenible
del sistema de produccion. Esto implica
investigacion robusta para producir mas, de
forma rentable y estable, asegurando la calidad

e inocuidad del grano, optimizando el uso de
insumos y conservando los recursos naturales
involucrados en el sistema de produccién. Sin
embargo, ademas de generar los conocimientos
y las tecnologias asociadas, hoy mas que nunca
debemos publicarlos técnica y cientificamente
y transferirlos en forma practica para que sean
adoptados.

Pretendemos enfatizar en la investigacion inte-
grada en el cultivo, con paquetes de manejo que
puedan ser validados y escalados en los sistemas
reales. El proyecto de techos de rendimiento re-
cientemente finalizado es un buen modelo de
trabajo a seguir.

Junto a otros programas de investigacion
(Sostenibilidad Ambiental, Pasturas, Cultivos,
Carne y Lana) y grupos de otras instituciones,
trabajando junto con el sector, intentaremos
reforzar la vision sistémica y ambiental de largo
plazo; focalizando en la generacidn sistematica
de coeficientes técnicos e informacion de base
sobre las relaciones causa-efecto y la modelacion
de trayectorias productivas, ambientales y
econdémicas que se dan entre los distintos
componentes del sistema de produccién, arroz,
pasturas, animales y eventualmente otros
cultivos.
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