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CELARRQOZ: un ambito en pausa

Ec. Maria Noel Sanguinetti

Las gremiales latinoamericanas de
productores de arroz suscribieron el
3 de agosto del ano 2005, en Bogota,
una declaracién a través de la cual ofi-
cializaron la constitucion de la CELA-
RROZ, donde se la declara un ambito
de “solidaridad y vocacién para buscar
la unidad de todos los pueblos de La-
tinoamérica mediante una mayor in-
tegracién econdémica, que permita pri-
vilegiar el comercio del arroz entre los
paises de la regién”. En el afio 2008 se
constituye en Puerto Plata, Republica
Dominicana, la Asociacién Civil sin fi-
nes de lucro, se aprueban los estatutos
y se procede a la tramitacién y aproba-
cién de la personeria juridica. El 25 de
marzo de 2009 se otorga la Persone-
ria Juridica a CELARROZ y se designa
como sede a Uruguay (Andes 1409 piso
4), a la vez que se nombra la primera
Junta Directiva.

Una vez creada la instituciéon quedé
como tarea la realizacion de un releva-
miento sobre la produccién a nivel de
los paises integrantes. Los formularios
fueron enviados desde Uruguay, pero
no hubo respuestay desde el afio 2009
no ha habido una nueva reunién de
CELARROZ. Fue recién con motivo de
la reunién del Comité Administrativo
del FLAR, en febrero de 2017, que se
resolvié realizar un encuentro entre los
paises que la integran donde se propu-
so volver a reactivar este ambito.

:Qué es CELARROZ?

Es una organizaciéon privada, no lu-
crativa, apolitica, no gubernamental y
no religiosa, decidida a promover por
cualquier medio licito el mejoramiento
social, fomentar el intercambio de in-
formacion cientifica, tecnolégica y de
facilitacion de las politicas econémicas
comerciales que permitan una partici-
pacién competitiva, justa y ecudnime
en el trato comercial y politico a nivel
regional latinoamericano, con el fin de
velar por los intereses, del gremio arro-
cero en los paises latinoamericanos, asf
como representarasus asociados en sus
relaciones con otras instituciones pabli-
casy privadas.

CELARROZ fue creada entre los afnos
2005 y 2009 pero en los hechos care-
cié de funcionamiento. Los esfuerzos
iniciales estuvieron centrados en su
creacion, para lo cual se realizaron
gestiones que llevaron a su registro
con personeria juridica en Uruguay,
redaccién del contrato de constitucidn
y un acta constitutiva, recoleccién de
un fondo por concepto de cuotas de al-
gunas organizaciones afiliadas, entre
otras acciones y encuentros. Esto fue
posible ya que existia un objetivo com-
partido entre sus miembros, pero una
vez que quedd aprobada su estructura
y quedaron nombradas sus autorida-
des no hubo continuidad.

Se entiende que Celarroz es un es-
pacio privado de cooperacién entre
sectores arroceros, una expresion de
solidaridad entre actores, en este caso
en paises en desarrollo, basada en aso-
ciaciones horizontalesy de largo plazo,
impulsada por las necesidades de los
socios y beneficiarios.

Otra reflexién que debemos hacer es
el por qué se eligi6 este mecanismo
como una conversacion de gremiales.
La realidad de los sectores arroceros
latinoamericanos es diversa, porque
en ella conviven exportadores netos
con otros paises que destinan su pro-
duccién al mercado interno, diferen-
tes regimenes de politicasy diferentes
escalas de produccién, asi como una
heterogeneidad importante en temas
vinculados a lo productivo. De esta
forma, la convivencia de necesidades
diferentes conlleva a la imposibili-
dad de concretar una plataforma de
reivindicaciones o a que el cruce de
intereses invalide el proyecto o segre-
gue en diferentes instituciones. Cabe
destacar que todos los integrantes de
CELARROZ integran el FLAR que en
sus 23 afios de existencia ha sido un
caso exitoso de integracién en torno
a la investigacion y la transferencia
de tecnologias de interés comin, con
las adaptaciones necesarias segin
las condiciones del pais miembro.
Esta experiencia del FLAR, si bien ha
pasado por dificultades temporales
de indole financiera, ha salido ade-
lante y sigue siendo hoy un ejemplo
exitoso de alianza del sector arrocero
latinoamericano. Generar un espacio
diferente no puede poner en riesgo el
proceso ya trazado por lo que la CELA-
RROZ debe construirse como un com-
plemento al FLAR que lo fortalezca y
no como un espacio de dificultades.
Vinculado a esto, si revisamos el am-
bito del FLAR podemos observar que
existen un conjunto de intereses comu-



nes. Tal como aparece publicado, el FLAR
"es un foro regional basado en la solida-
ridad, la diversidad y el consenso, que
tiene como misién servir a los intereses
de sus miembros y por su intermedio al
fortalecimiento del sector arrocero de
Latinoamérica y el Caribe, conforme los
preceptos de competitividad y sosteni-
bilidad, liderando procesos de genera-
cién y transferencia de tecnologias eco-
eficientes, promoviendo el riego como
herramienta indispensable para su de-
sarrollo, colaborando con la seguridad
alimentaria y la obtencién de precios ra-
zonables para este producto basico en la
dieta de los mas pobres”. En sus objetivos
plantea “apoyar el fortalecimiento insti-
tucional dentro de cada uno de los paises
miembros, logrando su estabilidad e in-
tegracion dentro de la cadena arrocera’
a la vez que “consolidar un foro perma-
nente para América Latinay el Caribe en
donde se actualicen las necesidades y
oportunidades de los sectores”.

El propésito de CELARROZ sera cons-
tituirse como un ambito para el inter-
cambio de informacién y colaboracién
entre los diferentes miembros de for-
ma de generar sinergias entre los sec-
tores arroceros de la regidn.

Los objetivos para la reactivacion seran:
(i) Contribuir a la generacién de infor-
macidn, intercambio de esta y aporte
al diagnéstico y perspectivas de los
sectores arroceros en la region.

(i) Generar capacidad de anélisis y
conocimiento que permitan apoyar el
proceso de toma de decisiones a nivel
de los &mbitos privados y promover la
generacion de politicas publicas que

respalden a las empresas arroceras de
toda la region.

(iii) Establecer una red de cooperacién
anivel de la regién integrada por acto-
res relevantes de las cadenas arroceras.
(iv) Contribuir al fortalecimiento de los
sectores arroceros de toda la regién.

Valores en los cuales se sustenta esta

institucion:

e solidaridad

o sustentabilidad y cuidado del medio
ambiente

o eficiencia y racionalidad en el uso de
los recursos

o cuidadodelasalud humanay seguridad
alimentaria

De esta formay considerando el acuer-
do realizado, el plan de trabajo podria
considerar los siguientes componentes
en base a una agenda compartida de
trabajo bajo un esquema de red regio-
nal interinstitucional.

Como red debe respetar los siguientes

valores:

e Flexibilidad: adaptaciéon a la reali-
dades y necesidades de un entorno
cambiante respetando los principios
que dan lugar a su existencia y a la
permanencia de cada miembro.

o Pluralidad: son escenarios en donde
se reconoce la importancia de com-
partir visiones dentro de un marco de
pluralidad. Las ideas, objetivos y pro-
p6sitos pueden variar, pero los prin-
cipios se comparten. Un miembro de
una red puede llegar a tener distintos
planes, pero su permanenciaen lared

puede llegar a depender del respeto
a los principios basicos. Sin embargo,
las redes tienen una inmensa varie-
dad de intereses, que hacen que no
sean asimilables unas a otras.

o Diversidad: debe caracterizarse por
ser un espacio endonde lo diverso tie-
ne acogida. Ser distintos es una cua-
lidad que hace de las redes espacios
atractivos de interaccién para formas
distintas e intereses similares.

o Adaptabilidad: desde una dinamica
debe concretarse como un espacio
abierto a los temas que sus integran-
tes incorporen.

1. Intercambio de informacion

y conocimiento

Avanzar en la construccion de una
plataforma de conocimientos sobre
la realidad de los sectores arroceros a
nivel de cada pais que complemente
la informacién ya relevada a nivel del
FLAR en términos productivos e incor-
pore datos a nivel econémico, comer-
cial e institucional.

Instrumento a desarrollar: proyecto
que avance en la concrecién de una
plataforma u observatorio arrocero a
nivel de los paises miembros.

2.Generacion de capacidad de analisis
Identificarlastemascomunesdeinterés
para la producciéon y comercializacién
de arroz para América Latina como ser
tendencias en la produccién, consumo
y mercados actuales y potenciales para
la produccién arrocera latinoamericana
extra region, realidad de tendencias de
los principales competidores en el mun-
do, tendencias mundiales que puedan
afectar los mercados a nivel mundial,
preciosy nichos para la producciénde la
region, acuerdos internacionales y poli-



INSTRUMENTO
A DESARROLLAR

Proyecto que avance en la
concrecién de una plataforma u
observatorio arrocero a
nivel de los paises miembros.

ticas extra region que puedan afectar a
nuestro continente. La clave del desa-
rrollo tiene que ver con la colaboracién
y el encuentro permanente de puntos
de acuerdoy no de desacuerdo.

3. Red institucional

Fortalecer los vinculos institucionales
a través de integrar aquellos partici-
pantes que puedan aportar a los obje-
tivos comunes. De esta forma se hace
necesario identificar a los mismos.

4.Agenda de trabajo

Cenerar una agenda de trabajo que se
fundamente en el fortalecimiento de la
institucién CELARROZ como instrumen-
to clave para la colaboracién entre todas
los integrantes. De esta forma se hace
fundamental mantener una estructura
organizativa y de funcionamiento de
CELARROZ que mantenga el equilibrio
entre todas las partes atendiendo a los
intereses comunesy no individuales.

A modo de ejemplo, se plantean algu-
nos temas de interés comun:

(i) Realidad y tendencias de la produc-
cion arrocera de Estados Unidos su in-
fluencia a nivel de la regi6n y compe-
tencia extrarregional.

(ii) Tendencias de la producciéon de
arrozanivel mundialy del comercio, en
particular por tipos de arroz, evolucién
de precios, uso de recursos en especial
agua, efectos del cambio climatico.

(iii) Tendencias a nivel de la produc-
cién asiatica que puedan tener efec-
tosen laregion.

(iv) Aportes de la produccién de arroz
de los paises miembros a la seguridad
alimentaria mundial.

(v) Como CELARROZ puede ser un instru-
mento para colaborar en situaciones criti-
cas con la seguridad alimentaria mundial.
(vi) Perspectivas institucionales para
generar complementariedades.

(vii) Agenda de capacitaciéon en fun-
cién de la experiencia y capacidades
nacionales en instrumentos econémi-
cos, de gestién y tecnoldgicos.

5. Revision de estatutos

Se planted la revision de estatutos,
pero esto puede verse como una he-
rramienta para el cumplimiento de los
fines, por lo que parece necesario la re-
visién de la agenda de trabajo y temas
a tratar como previo a la adecuacién
de la estructura organizativa. De todas
formas, se detallan a continuacién los
principales contenidos:
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6. Estructura organizativa

De acuerdo con su estatuto CELARROZ
cuenta con dos érganos de relevancia:
La Asamblea General y un Consejo Di-
rectivo. La Asamblea general es el 6r-
gano maximo de la institucion.

7. Plan de trabajo a los efectos de re-
activacion

A los efectos de continuar con el pro-
ceso de reactivaciéon de CELARROZ se
propone:

(i) Definiren la reunion de Piura (Perd)
los temas de interés a trabajar.

(ii) Generar un referente o Comision
que realice el detalle de las propuestas
deagenda.

(iii) Identificar los temas de interés comin
sobre los cuales trabajara CELARROZ.

(iv) Establecer un periodo de transicion
fundacional que permitan generar el
detalle de contenidos de temas a tra-
bajar y las propuestas de instrumen-
tos.

(v) Identificar y designar un soporte o
coordinacién técnica administrativa.
(vi) Aprobar la elaboracién de un pre-
supuesto de funcionamiento de la eta-
pa de transicién.

(vii) Citar a la Asamblea General Ordi-
naria 2018.

(viii) Dejar una lista de aprobaciones que
tiene que ver con modificaciones a los es-
tatutos como, por ejemplo, aportes y pe-
riodicidad de las reuniones.

Para la Asociaciéon Cultivadores de
Arroz, el ambito de CELARROZ es de
especial interés. La Gerencia General y
la Comisién Directiva creen firmemen-
te que abrir espacios para la coopera-
cién entre gremiales de productores es
indispensable y enriquecedor. La Aso-
ciacion trabaja siempre por la genera-
cion y fortalecimiento de capacidades
humanas e institucionales mediante
el intercambio de experiencias, cono-
cimientos y tecnologias para el desa-
rrollo sustentable, en la bisqueda de
mejores soluciones y escenarios en el
contexto regional, local y nacional. Asi
es que Celarroz es un espacio que re-
quiere compromiso y trabajo para de-
finir capacidades, estructura de su fun-
cionamiento, alcancey financiamiento
y cuenta con ACA para avanzar. ()




