LA NEGOCIACION CORRESPONDE AL PRECIO DE LA
ZAFRA AGRICOLA 2016/2017 QUE SE CARACTERIZO
POR SER UNA ZAFRA RECORD EN RENDIMIENTO
CON UN PROMEDIO DE 8.600 KG/HA, DONDE LAS
CONDICIONES CLIMATICAS FUERON MUY BUENAS
PARA LA PRODUCCION.

PRECIO DEFINITIVO

Los nimeros
de la negociacion

De las 168.101 hectareas, el precio convenio repre-
senta el 80 % con rendimientos promedio similares
al total pais. A continuacion, se presenta la informa-
cién por molino integrante del acuerdo en relacion
al total pais de superficie cultivada, produccién, ren-
dimientoy saldo exportable informado.

AREA HA %

En lo que refiere a la zafra comercial (ventas entre
marzo 2017 y febrero 2018) se dio un muy buen
volumen de ventas, liderando Per(i el mercado y
se llega a la negociacién con casi la totalidad de
la produccién de zafra vendida. En términos de
destinos existe un cambio respecto a zafras ante-
riores, dandose casi la totalidad de exportaciones
a través del puerto de Montevideo.

PRODUCCION KG RTO KG/HA

COOPAR 22.012 13% 177.938.434 12% 8.084

GLENCORE 17.563 10% 142.066.313 9% 8.089

TOTAL

168.101 100%

En términos de las ventas podemos destacar al-
gunas caracteristicas de relevancia a los efectos
del escenario:

1. Sellega al 28 de febrero con el 100 % vendido
de la produccién en el marco de los acuerdos
vigentes y durante el afio puede observarse

un bueny continuo flujo de ventas durante
todo el afo.

2. Precios de ventas. Vinculado al punto ante-
rior, durante toda la zafra los precios de ven-
ta tuvieron un aumento constante todos los
meses, el FOB neto promedio en el mes de
junio, con el acuerdo de precio provisorio, fue



de US$ 466y al cierre de la negociacion con la
firma del precio definitivo fue de US$ 487.

3. Perfil de destino de ventas. En relacidn a las za-
fras anteriores existe un cambio en el destino
de las ventas. En el cierre los porcentajes de
ventas por destino son:

PERU 28%

MExico 15%

BRASIL 8%

CosTA RICA 5%

Per(l se consolida como principal destino de ex-
portacion del arroz uruguayo entrando como
producto de alta demanda de un estrato ABC
de consumo. Irak vuelve al ranking que habia
desaparecido en la zafra anterior. México sigue
cobrando peso con un 15 % del total exportado.
Brasil, a pesar de la crisis reciente y los intentos de
competir con la produccién uruguaya, sigue pre-
sente. La UE a pesar de no haberavances en el tra-
tado MERCOSUR - UE se Ileva el 12 % mejorando
su participacion respecto a las zafras anteriores.
Aparecen destinos en la region donde se destacan
Cubay Costa Rica. En el listado total se mantienen
mas de 50 destinos de exportacion y surgen po-
tenciales compradores.

DOLAR CONSTANTE EN LA ELABORACION
Y ZAFRA COMERCIAL

ZAFRA

AGRICOLA 2016/2017

2013/2014 2014/2015 2015/2016

MAR 22,64 25,29 32,16 28,42

May 23,02 26,67 31,41 28,13

JuL 23,00 27,73 30,10

28,64

SET 24,32 28,84 28,78 28,91

Nov 23,99 29,53 28,73 29,23

ENE 24,47 30,82 28,61 28,57

PROMEDIO 23,66 28,45 29,70 28,68

MiNIMO 22,64 25,29 28,15 28,13

3]

Para la dltima zafra el tipo de cambio en lo que refiere a sus
efectos en la comercializacién y elaboracién estuvo casi sin
variaciones, de acuerdo con lo que se muestra en el cuadro,
nunca abajo de los 28 $U/USDYy solo en dos meses estuvo por
encima de los 29 $U/USD. El efecto es practicamente nulo.
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LOS RESULTADOS

Fue una negociacién rapida con una liquidacién al alza don-
de el productor obtuvo USD 0,55 por bolsa de arroz sano,
secoy limpioy USD 0,02 por |la devolucion de impuestos.

PRrRECIO BASE

El precio definitivo para la zafra 2016/2017 cerré en USD 9,66
(dolares nueve y sesenta y seis centavos) por bolsa de 50 kg
de arroz cascara sano, secoy limpio, puesto en boca de recibo.

PRECIO DEFINITIVO VARIEDADES NO AMERICANAS

Al precio base de USD 9,66 por bolsa se le debe erosionar
USD 0,11 (d6lares americanos once centavos), de acuerdo al
Convenio firmado el 14 de noviembre de 2017.

En consecuencia, el precio final correspondiente a las varie-
dades no americanas es de USD 9,55 (d6lares americanos
nueve y cincuenta y cinco centavos) de los cuales ya fueron
acreditados USD 9,00 (nueve délares) en la cuenta del pro-
ductor con fecha valor 30 junio de 2017. Se debera acreditar
en la cuenta del productor USD 0,55 (cincuenta y cinco cen-
tavos de délar) con fecha 28 de febrero de 2018.

PREMIO VARIEDADES AMERICANAS

El precio final acordado para la variedad Tacuari es de USD
10,35 (d6lares americanos diez con treinta y cinco centavos)
de los cuales ya fueron acreditados en la cuenta de los pro-
ductores, con fecha valor3ojuniode 2017, USD 9,80 (ddlares
americanos nueve con ochenta centavos). Se debera acredi-
tar en la cuenta del productor USD 0,55 (cincuenta y cinco
centavos de délar) con fecha 28 de febrero de 2018.

DEVOLUCION DE IMPUESTOS

Monto de la devolucién de impuestos es de USD 0,50 (cin-
cuenta centavos de délar) por bolsa de 50 kg de arroz cascara
sano, secoy limpio, puesto en boca de recibo. De los cuales ya
fueron acreditados lasumade USD 0,48 (cuarentay ocho cen-
tavos de délar) por bolsa de 50 kg de arroz cascara sano, seco
y limpio, puesto en boca de recibo, con fecha 30 de junio de
2017. A la misma se le debera acreditar la suma de USD 0,02
(dos centavos de délar) con fecha valor 28 de febrero de 2018.



FONDO DE FINANCIAMIENTO Y RECONVERSION DE LA
ACTIVIDAD ARROCERA

Fondo de Financiamiento y Reconversion de la Ac-
tividad Arrocera el monto de USD 0,50 (cincuenta
centavos de délar) por bolsa de 50 kg de arroz casca-
ra sano, seco y limpio, puesto en boca de recibo. De
los cuales ya fue debitada la suma de USD 0,48 (cua-
rentay ocho centavos de délar) por bolsa de 50 kg de
arroz cascara sano, seco y limpio, puesto en boca de
recibo, con fecha 30 de junio de 2017. A la misma se
le debera debitar la suma de USD 0,02 (dos centavos
de délar) con fecha valor 28 de febrero de 2018.

A pesar de la presién que ejercen los costos, los cul-
tivadores obtuvieron una mejora de precio respecto
al provisorio. El FOB neto promedio paso de 466.88
USD/ton a 487.68 USD/ton, lo que significa una suba
del 4,55 % mientras que el precio al productor pasé
de 9 USD/bolsassl a 9,55 USD/bolsa ssl, sube 6,1 %.

ULTIMAS NEGOCIACIONES

FOB NETO PROMEDIO

ZAFRA PRECIO

USD/ToN

PRrECIO

ACTIVIDADES

PRECIO 144 9 9,55 0,55 6,11%

DEVOLUCION
DE IMPUESTOS

DEvVOLUCION
DE IMPUESTOS

0,48 0,5 0,02

PRECIO + DEVOLUCION
DE IMPUESTOS

2015/2016 475,68 9,79

0,46 10,25

2013/2014 588,4 12,81

()N
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MO TRANSCURRIO Y COMO SEGUIMOS|

Desde la Comisién Directiva se han destacado
algunos elementos en relacién a la negociacién
que nos interesa precisary poner a consideracion
de los productores. Los mismos pueden ser dife-
renciados en dos niveles, un primer nivel ligado a
esta negociacidn concretay a la interaccion entre
los actores y negociadoresy otro nivel relativo a la
naturaleza de esta negociacion.

En primer lugar, desde ACA no podemos dejar de
remarcar el contexto de la negociacién que tiene
que ver con las importantes dificultades que te-
nemos todos. No dejamos de reconocer esta rea-
lidad, la cual hemos destacado en los diferentes
ambitos en los que hemos participado durante
todo el afio. Prueba de esto ha sido que el conjun-
to de propuestas que se han planteado desde la
Asociacién al Gobiernoy a nivel de la opinién pa-

0,53 13,34

blica hansido abarcativas del sector arroceroy no
solo de los productores.

Mas alla de lo anterior, tenemos presente que
el eslabdn que se encuentra mas complicadoen la
cadena es el que conforman los productores, por
ese motivo, y defendiendo el sistema de precio que
ha sido el gran instrumento para lo que es el arroz
uruguayo a escala nacional e internacional, es que
también se han puesto sobre la mesa durante
todo el afio algunos planteos que hacen a cuatro
pilares basicos de cualquier negociacion exitosa
como son: (i) la credibilidad, (ii) la coherencia, (iii)
la receptividady (iv) la apertura. La negociacién del
sector arrocero ha sido siempre fuerte porque exis-
te un convenio que establece las pautasy porque a
la vez hay un fuerte compromiso de los diferentes
actores que forman parte de la mesa de negocia-
cién, tanto a nivel institucional como personal.

En este contexto es que desde la ACA se ha
planteado la importancia de disponer de mas y



mejor informaciéon como sustento fundamental
de la negociacién y fundamento de las relaciones
de confianza. Pero también la implementacién de
un plan de racionalizacién de gastos que permita
mitigar las presiones al alza que tiene el costo in-
dustrial producto de los mayores salarios, costos
de exportacion, evolucién del tipo de cambio, entre
otros. Es una realidad que tenemos que ajustarnos
todos los cinturones, como los productores lo han
hechoensus chacrasy serlo mas creativos posibles
para generar mas ahorros y mayores eficiencias. Y
si bien aceptamos esta negociacién entendiendo

que se ha llegado a un buen acuerdo, planteamos
seguir reforzando el compromiso hacia mayores
esfuerzos de parte de laindustria. Sabemos que no
es facil, pero apelamos a la excelencia en la gestion
y a la creatividad que debe caracterizar a molinos
del nivel de los nuestros.

Valoramos el buen clima que se ha dado en la ne-
gociacion, las mayores dificultades noimpidieron
la celeridad de las reuniones, el buen ambiente y
la voluntad al dialogo. En los tiempos que corren
no es un aspecto a despreciary puede ser la punta
del hilo para avanzar en algunas de las lineas que
desde los privados podemos plantearnos para
dar continuidad al negocio y proyectarnos en el
tiempoy enelmundo. Q

Agradecemos el intercambio, aportes y confianza que todos los
productores de ACA que forman parte del precio convenio han
tenido una vez mds en la mesa de negociacion.




