Impresiones

y desafios
desde la CSA

cion al sector, para continuar con una reco-

rrida por la planta de SAMAN Varela, con el
objetivo de mostrar de primera mano las tecno-
logfas involucradas y las medidas aplicadas en
Seguridad laboral. Mas adelante se realizd una
visita a la chacra del productor Hugo Favero.

I a gira comenz6 con una reunién de introduc-

Con el objetivo de sustentar la importancia que
tiene para todos los actores este espacio de inte-
raccién con el Gobierno, acompafaron produc-
tores, técnicos, gerentes de SAMAN y BROU José
P Varela y también representantes de otros mo-
linos. Se buscd que estuvieran presentes referen-

Los DiAS 15 Y 16 DE MARZO, LA ACA acompPaRNo AL Ec.
SANTIAGO SOTO, FLAMANTE PRESIDENTE DE LA COMISION
SECTORIAL DEL ARROZ, EN SU GIRA POR JOSE PEDRO VA-
RELA (LAVALLEJA) Y CEBOLLATI (ROCHA), DOS LOCALIDA-
DES MUY REPRESENTATIVAS DENTRO DE LA CADENA PRO-
DUCTIVA. SE ARMO UNA AGENDA QUE CONTEMPLARA EL
CICLO DE ARROZ.

ACTIVIDADES

tes de toda la cadena ya que resultaba una buena
oportunidad para que el nuevo presidente de la
CSA se nutriera de todas las voces involucradas.
Santiago Soto es economista y politélogo egre-
sado de la Universidad de la Republica. Trabajé
coordinando varios proyectos con financiamiento
internacional en MIDES, fue director de INJUy ac-
tualmente se desempefia como subdirector de la
Oficina de Planeamientoy Presupuesto.

La idea de esta breve entrevista al Ec. Soto es con-
tar con una devolucién de sus impresiones sobre
la cadena arroceray conocer su vision acerca de los
desafios que enfrenta esta instancia de trabajo.



¢Qué desafios tiene para usted ser el presidente
de la Comisién Sectorial del Arroz?

Es un gran desafio asumir la responsabilidad que
nos compete al presidir una institucionalidad fuerte
y de larga data como la Comisién Sectorial del Arroz
en un momento muy complejo para el sector. Como
ustedes saben, el director de la Oficina de Planea-
mientoy Presupuesto, Cr. Alvaro Carcia, defini6 para
este perfodo de gobierno que la misma sea presi-
dida por la Subdireccién, como sefial de la impor-
tancia institucional que se le da a la misma. Como
conversamos en cada instancia con los actores de la
cadena, mi experiencia previa es técnica y politica a
nivel de la gestion pablicay el conocimiento general
del aparato productivo. El desafio es hacer sinergia
desde el sector publico con el conocimiento espe-
cifico de los actores de la cadena y poder aportar a
la misma desde el lugar que nos toca trabajar. Para
esto resulta muy importante continuar con la actual
|6gica colaborativa que nos permite obtener mejo-
res resultados en todo aquello que nos proponemos
[levar adelante. También es un desafio de mantener
el ritmo de trabajo que se venia desarrollando en la
gestion del Cr. Martin Dibarboure.

¢{Quéimpresionlediolagirayelintercambio con
productores y referentes en las zonas arroceras?
Lo primero es agradecer la atencion y el rico inter-
cambio que tuvimos en la gira, que por momentos
fue casi convivencia con algunos de los productores.

Y en particular agradecer a la ACA por la organiza-
cién de una agenda intensa de primer nivel. Una
cosa es el librito, los informes y los escritorios y otra
vivenciar e intercambiar, al menos por un tiempo,
sobre el trabajo que realizan todos los dias en el lu-
gar. En el caso particular de los productores se nota
la pasion y el compromiso que le ponen al trabajo,
asi como la impotencia y rabia que generan algu-
nos de los falsos estereotipos que se plantean de su
realidad cotidiana. No cabe duda que este tipo de
encuentros nos permiten ampliar la mirada y, por
ende, el campo de andlisis sobre fortalezas, proble-
maticas, oportunidades y desafios del sector... Y so-
bre todo nos permiti6 conocer aiin mas las riquezas
de nuestro paisy laimportancia sustancial de la pro-
duccién de arroz para toda la region.

¢Qué opina de la produccion de arroz uruguayoy
las dificultades del sector?

La produccion del arroz uruguayo es un ejemplo
donde se conjugan varios factores sobresalientes:
la fortaleza de las organizaciones, la integracion
de la cadena, la complementacion pablica/privada
en investigacién e innovacion, las condiciones na-
turales, entre otras. Esto permite a los productores
uruguayos sentirse orgullosos de ser campeones en
productividad. Con esto en mente, comprendemos
la importancia de trabajar en esta coyuntura sobre
las dificultades de un sector que tiene todas esas
caracteristicas estructurales excepcionales. Se debe



Debemos optimizar atiin mas los recursos del Estado para
que el impacto del trabajo conjunto sea mayory mejor

seguir trabajando sobre cada una de las
dificultades, para mejorar la competiti-
vidad y que realmente sea sustentable
para todos los integrantes de la cadena
de produccién. Entendemos que siem-
pre hay espacio para trabajar sobre las
dificultades planteadas.

¢Cual es el compromiso del gobierno
con el productor arrocero uruguayo?

El dia previo a la inauguracién de la za-
fra estuvimos trabajando con el minis-
tro Benech, junto al director de la OPP
y a otros ministros, para poder dar res-
puesta al planteo realizado por ACA en
la Mesa de Trabajo, de manera de dar
garantia a los productores de que en la
préxima zafra puedan incluir ya en su
cuenta el descuento en energia eléctrica
para regantes y también para la indus-
tria. Y el ministro lo anuncid. Pero tam-
bién hemos trabajado en otras medidas
como lainclusion del descuento del VA
al gasoil de productores IMEBA que se
encuentra en el parlamento, aunque sa-
bemos de alcance limitado en cantidad
de productores arroceros, y también es-
tamos estudiando los materiales entre-
gados por el sector.

Asimismo existen otros compromi-
sos mas estructurales como los recursos
transferidos a las intendencias para la
camineria departamental, la electrifi-

cacion rural, la apertura de mercados,
la fuerte inversidn en investigacion y
desarrollo en instituciones como INIA 'y
UDELAR, entre otras.

El compromiso es trabajar juntos, se-
guir ampliando y desarrollando ambi-
tos que nos permitan potenciar la pro-
duccién y la generacién de valor en la
cadena productiva.

¢Cual es el debe del gobierno con las
empresas arroceras?

Debemos optimizar atin mas los recur-
sos del Estado para que el impacto del
trabajo conjunto sea mayory mejor.

¢;Piensa que es posible revertir la situa-
cion del sector?
Somos naturalmente optimistas, pero
reconocemos que existié un momento
que algunos llaman “superciclo de las
materias primas” que sera dificil volver
a alcanzar en lo que refiere a condicio-
nes externas, pero trabajando sobre las
internas creemos que si hay margen.
Asumiendo que hoy la coyuntura
es adversa y que hay un margen casi
inexistente de mejora en productividad
fisica de la produccién de arroz, viendo
como oportunidades:
e medidas paliativassobre los costos del
sector como las energéticas tomadas

ACTIVIDADES

QUE ESPERAMOS DE LA COMISION
SECTORIAL DEL ARROZ

Desde ACA y desde los productores
destacamos la iniciativa de realizar
esta recorrida y haber podido ge-
nerar este intercambio directo con
productores, técnicos y referentes
del sector. De la misma manera se
valora que el propio subdirector de
la OPP presida la Comision Sectorial
del Arroz. No queremos dejar pasar
este evento para destacar algunos
aspectos a |os cuales aspiramos des-
de el sector productivo.

Desde siempre nos enorgullecemos
con el hecho de que tenemos la tinica
Comision Sectorial que sobrevivey se
reline en forma periédica desde los
anos 60, lo que hemos destacado en
varios nimeros de la revista Arroz'.
Dada la importancia de este ambito,
que concreta desde un espacio de
articulacion intersectorial e interins-
titucional entre publicos y privados,
donde la razén de estar sentados en
esa mesa resulta la produccion y ex-
portacion de arroz, creemos que la
actual situacion del agro asi como el
compromiso manifiesto de la OPP
puede convertirse en la oportunidad
para generar un punto de inflexién,
de forma tal de lograr mayores for-
talezas en el funcionamiento y accio-
nar de la Comision.

Entendemos a la CSA como el am-
bito por excelencia de articulacion y
coordinacién interinstitucional entre
las maximas autoridades y actores
privados involucrados en la produc-
cién de arroz en Uruguay y desde la
misma deben trabajarse los linea-
mientos y estrategias publico-priva-
das que proyecten al sector a nivel
paisy en suinsercion internacional.

Los productores no solo reconoce-
mos el ambito, sino que lo revalo-
rizamos como espacio de partici-
pacion y de definiciones de politica
sectoriales, de generacion de infor-
macion y diagnéstico, asi como de
toma de decisiones... creemos que
estd en manos de la OPP avanzar
en este sentido y como ya mencio-
namos anteriormente apelamos al
compromiso manifiesto.

1 Ver Revista Arroz N° 84 pdgina 38 y Revista
Arroz N°87 pigina16



(...) Para muchos en la zona metropolitana se caricaturiza como “llorones” a los
productores generando bronca e impotencia en éstos, asi como en muchos barrios
del centro de las ciudades se etiqueta como “vagos” a todos los que viven en barrios
pobres generando mas marginacién.

la apertura de nuevos mercados

e la mejora del valor mediante la rebaja de
aranceles externos

e oportunidades derivadas de nuevas barreras
comerciales impuestas a paises competidores

e cambios en el mediano plazo en la tendencia
internacional de la divisa

e aumento del valor de las commaodities a nivel

mundial

¢Enqué medida el arroz es ejemplo

para otros rubros?

Los rendimientos, calidad e inocuidad son tres
elementos ejemplares. Como ya dijimos, tam-
bién en cuanto a la integracion de los distintos
actores de la cadena, en laincorporacién perma-
nente de conocimiento via investigacién e inter-
cambio de experiencias.

¢Enqué cambio su vision antes

ydespuésde la gira?

Algo que pudimos hablar en profundidad con
muchos de los productores fue la importancia de
romper mitos que existen en la sociedad. Para mu-
chos en lazona metropolitana se caricaturiza como
“llorones” a los productores generando bronca e
impotencia en éstos, asi como en muchos barrios
del centro de las ciudades se etiqueta como “vagos”
a todos los que viven en barrios pobres generando
mas marginacion. En el mes julio voy a cumplir
diez afos de trabajo en la administracién publica
y puedo asegurar que trabajando con los sectores
mas vulnerables desde el MIDES y con los secto-
res productivos en OPP, no me quedan dudas que
son dos de los mitos mas desafiantes de romper en
nuestro pais. El acercamiento, el cara a cara, la pa-
sion y los sufrimientos que genera entregarse a la
produccién del arroz en este casoy la realidad con-
creta de las personas son lo que nos va a permitir
seguir construyendo un Uruguay integrado.
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