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IDA Y VUELTA

Un acercamiento
necesario

Montevideo,19juliode 2017

Estimado Dr. Tabaré Vazquez
Presidente de la Repblica Oriental del Uruguay
Presente.

De nuestra mayor consideracion,

La Asociacion Cultivadores de Arroz, en representacion de to-
dos los productores, desea manifestarle su preocupacién por
el comprometimiento de continuidad que tiene nuestra acti-
vidad al dia de hoy, consecuencia del deterioro econémico de
las tltimas zafras, debido fundamentalmente a la faltade com-
petitividad que perjudica al conjunto de los arroceros, realidad
esta, que no ha sido posible sortear alin con las ventajas com-
parativas que tiene el cultivo en Uruguay. Esta situacion plan-
teada afecta en consecuencia a decenas de miles de familias
y a pequefias, medianas y grandes empresas que generan sus
ingresos a partir de las actividades vinculadas al sector.

El sector arrocero uruguayo conforma una cadena agroin-
dustrial compuesta por el subsector cultivadores y el sub-
sector industrial. Por otra parte, el producto arroz uruguayo
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LA AsoclAciON CULTIVADORES DE ARROZ CONSIDERO
PERTINENTE LOGRAR UN ENCUENTRO CON EL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA, DR. TABARE VAZQUEZ, CON EL FIN DE IN-
TERIORIZARLO DE PRIMERA MANO CON LA DIFICIL COYUN-
TURA QUE ATRAVIESA EL SECTOR ARROCERO DE NUESTRO
PAIS Y EL COMPLEJO ESCENARIO QUE SE PLANTEA PARA EL
CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO DE NO VARIAR LAS CON-
DICIONES PARA EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION.

se destaca en el mundo por su calidad, uniformidad e ino-
cuidady se exporta casi en sutotalidad a mas de 60 destinos.

A continuacién, realizamos algunas puntualizaciones que
permiten comprender de mejor manera el actual escenario:

e El 95 % de la produccién se exporta, generando un total
de US$ 431 millones de délares en 2016 segln estimacio-
nes de Uruguay XXI. Lo que a su vez nos vuelve totalmente
sensible a realidad cambiaria del pais.

e En los dltimos 6 afios, zafra 2011/2012 a 2016/2017 se ob-
servd una disminucién en el area cultivadade 7 % yen la
produccién de 2 %, lo que demuestra que la caida en area
fue compensada con un aumento en el rendimiento por
hectarea que alcanzd el 5 %.

e Unabajaen lacantidad de productores de 14,6 %.

e Unareduccién en el precio que recibe el productor de 23 %.

e Unavariacién en el costo que, luego de 3 anos de aumento
consecutivo, mostré una baja que llegé al 5 % en el total
del periodo, lo que no compensa la baja en ingresos.

e El empleo de mano de obra en las chacras ha disminuido
en el entorno del14 %.

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
SUPERFICIE
cuLTIVADA (ha) 165.000 162.422 160.733 170.714 172.772 174.500 195.000
PRODUCCION ANUAL EN TON
(EQUIVALENTE CASCARA) 1.336.500 1.315.618 1.382.304 1.345.685 1.359.465 1.343.324 1.638.000
RENDIMIENTO
PROMEDIO EN kg 8.600 8.100 8.600 7.883 7.880 7.698 8.365
CANT. DE PRODUCTORES 460 462 461 512 508 541 s/b
PRECIO BOLSA ARROZ *
(50 kg) AL PRODUCTOR 9,48 1© 10,88 13,34 13,3 12,93 12,45
CosTo POR ha 1.830 1.895 2172 2.150 2124 1.976 1.902
CANT. TRABAJADORES s/d 2.960 s/d 3.204 s/d 3.400 s/d

EN CHACRA**

* Precio provisorio al 30 junio 2017
**Datos tomados de encuestas arroceras de DIEA-MGAP

Las 165.000 hectareas cultivadas en la dltima zafra se re-
parten entre 12 departamentos a lo largo y ancho del paisy
entre unos 460 productores, muchos de los cuales se desa-
rrollan bajo el formato de empresas familiares. A su vez, el
70 % de estas empresas son arrendatarias de la tierra.

Uruguay es referencia por rendimiento y calidad de produc-
cién, asi logra ubicarse en los mejores niveles de precio en el
mercado internacional, pero los altos costos de produccién
vienen comprometiendo de forma severa la competitividad
del sector, en estos la tasa de cambio actual afecta de forma
negativa, del mismo modo que los altos costos de la energia



en Uruguay, que compromete el 40% de los ingresos que
recibe la cadena arrocera. Llevamos un siglo de desarrollo
ininterrumpido de la actividad y son cuantificables los de-
rrames que el mismo genera a nivel de la economiay la so-
ciedad, especialmente en regiones del interior del pafs, y en

ARO AREA CULTIVO RENDIMIENTO RENDIMIENTO COSTO/ha  PRECIO BOLSA RESULTADO/

EN ha kg/ha BoLsAs/ha us$ uss ha US$
2006/07 145.000  7.900 158 1.218 9,02 207,16
2007/08  172.961 7.950 159 1.622 16.41 987,19
2008/09 167.488  8.000 160 1.699 12,04 227,4
200910 160.298  6.850 137 1.610 12,5 102,5
2010/11  195.000  8.400 168 1.902 12,2 147,6
20112  181.400  7.600 152 1.976 12,93 10,64
2012113 172.772 8.000 160 2.124 13,3 4
2013/14  170.214 8.050 161 2.150 13,34 -2,26
201415 162.000  8.600 172 2.172 m -280
201516  163.000  8.100 162 1.895 10,25 -234,5
2016/17 165.000  8.600 172 1.830 9,48 -199,44

Es una realidad que en los Gltimos tiempos hemos realiza-
do un intenso trabajo que apunta a buscar soluciones que
nos permitan mantener nuestro negocio, del cual depende
una gran cantidad de puestos de trabajo, genera un impor-
tante volumen de divisas, estimula el desarrollo de zonas
que viven del cultivo e industrializacién del arroz y permi-
te el trabajo de los molinos industrializadores, fleteros y
proveedores. El sector emplea de acuerdo a estimaciones
realizadas por ACA 2.960 trabajadores a nivel de chacray
unos 3.600 a nivel industrial ademas de los empleos indi-
rectos, los cuales serian alrededor de 30.000 trabajadores
mas. Se adjunta informe de sobre empleo en el sector ela-
borado por la Asociacidn.

Queremos destacar nuestra voluntad de propuesta y ne-
gociacion teniendo en cuenta que los trabajadores son los
que dia a dia acompanan al productor en suempresa y que
el bienestar de los trabajadores en parte fundamental de la
actividad y del valor agregado al producto. El sector se en-
cuentra altamente comprometido con esta realidad.

A pesar de ladificil situaciéon que viene atravesando el arrozen
los Gltimos afios se han invertido recursos econémicos para
impulsar talleres de capacitacion y formacién para los traba-
jadores. En este aspecto, desde la Asociacién Cultivadores de
Arroz, se viene trabajando intensamente para seguir desarro-
[lando estas politicas, en el entendido de que un nivel mayor
de profesionalizacion es el (inico camino que puede proyectar
al sector de cara al futuro. Asimismo, la ACA ha sido pionera
en el desarrollo de una Cuia de Buenas Practicas (GBPA).

En los dltimos afios el sector se ha preocupado muy espe-
cialmente por la inocuidad del producto y el cuidado de los
recursos naturales para los cual se ha definido una estrate-
gia que se basa en asegurar la inocuidad del producto final
y de los recursos utilizados a través del ciclo productivo de-
mostrando la sostenibilidad de |a producciény el cuidado y
salud de los trabajadores.

Si bien hemos recibido un salvataje a través del Fondo de
Financiamiento y Reconversién de la Actividad Arrocera IV,
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localidades que existen a partir de la produccion de arroz.
Las empresas arroceras vienen teniendo afios acumulados
de pérdidas econémicas, dado que en 5 de las dltimas 6 za-
fras fueron de ecuacién negativa.

RESULTADOS ECONOMICOS DOLARES POR ha
DEL CULTIVO DE ARROZ POR ZAFRA ESTIMADOS

227
148

103
4

5 -2
2008/09 2000410 2010/ z20mh2" 20123 20134 2014h15 2015h6  2016h7

-199
-235

y es algo muy valorado por los productores, siendo la for-
ma de encauzar el endeudamiento originado por las pérdi-
das econdmicas hasta la zafra 15/16, a la cual hoy debemos
hacerle frente al repago a través del 3% de retencién en la
exportacion, esta herramienta financiera no logré resolver
una situacion que es mas profunda y que requiere de cam-
bios estructurales en la conformacion del costo pais para el
sector productivo. El arrocero es un sector que viene sufrien-
do profundamente una coyuntura que no le favorece. El pre-
ciodel arroz se fija por parametros internacionales mientras
los costos internos crecen.

Por otra parte, no queremos dejar de hacer referencia al
proceso de elaboracién del Plan Nacional de Aguas. Siendo
el sector arrocero el principal regante que tiene el pais nos
sentimos comprometidos con esta politica, la cual enten-
demos como un instrumento fundamental a los efectos de
regular la utilizacién y proteccién de un recurso estratégico
para el pais como es el agua. El uso racional y cada vez mas
eficiente del agua ha sido uno de los factores claves que ha
permitido el desarrollo delarroz en Uruguay, en los estdnda-
resy niveles que hemos destacado. En este sentido, en lo que
refiere a la politica aimplementar a partir del Plan Nacional
de Aguas, nos es sumamente relevante realizar algunas con-
sideraciones. En primer lugar, la importancia de incluir de
manera destacada el uso productivo, racional y sustentable
del agua, lo que requiere el andlisis detallado de las diferen-
cias sectoriales en la elaboracién del diagnéstico del estado
actual y futuro de los recursos hidricos como bien piblico
en sus diferentes dimensiones. En segundo lugar, vinculado
directamente a la produccién de arroz, es a nuestro enten-
der fundamental, hacer énfasis en la evolucidon histérica que
realizo el sector arrocero en el uso del agua donde se hizo
énfasis en la eficiencia y proteccién de recurso, asi como en
lasinversiones necesarias en represas. Se entiende pertinen-
te considerar y analizar desde un enfoque integral la opor-
tunidad y mecanismos que concreten laimplementacion de
un canon para el riego y articularlo a las definiciones esta-
blecidas en la Ley de Riego. En este sentido, destacamos que
el sector ha realizado importantes inversiones en represas
que permitieron llegar a mas de 200.000 hectareas cul- Q



tivadas, habiendo muchas de ellas sin
utilizar dando que no son rentables en
las condiciones actuales.

Como institucién que representa a los
productores arroceros del pais y con
siete décadas de trayectoria trabajan-
do para la produccién nacional, aspira-
mos a que el vinculo con los gobernan-
tes resulte cada dia mas estrecho y de
mayor colaboracion.

Recibimos como una importante sefal
de su Gobierno en anuncio de baja en
el precio del gasoil que hicieron recien-
temente, pero debemos seguir bus-
cando alternativas para poder lograr
rentabilidad que mantengan nuestra
supervivencia. En este sentido, esta-
mos trabajando con el Ministerio de
Industria y Energfa (MIEM) buscando
alternativas que permitan bajar cos-
tos de la energia. Solicitamos pueda
apoyar este trabajo de forma de llegar
a poder concretar medidas en el corto
plazo que tengan impacto en nuestras
empresas.

Agradecemos esta entrevista con Ud.
que permite acercarle mayor informa-
cién, intercambiar pareceres y esta-
blecer un didlogo fluido. Creemos en
que este tipo de relacionamiento, que
desemboca en cambios positivos tanto
para los productores, proveedores, tra-
bajadores del arroz, para contribuir el
bien estar nacional.

La cruda realidad del sector impone un
enorme desafio a quienes tenemos la
responsabilidad de representar a los
productores en los dmbitos e instan-
cias de coordinacion entre las esferas
publica y privada. Estamos convenci-
dos de que alli estd hoy la llave para
destrabar la compleja situacion y vol-
ver a mirar hacia adelante.

Sin otro particular. Saluda muy atte.
Alfredo Lago

Presidente
Asociacion Cultivadores de Arroz
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Montevideo, & de setiembre de 2017,

Sr. Alfredo Lago
Presidente de la Asociacion de Cultivadores de Arroz

De mi mayor consideracion:

Hago llegar a Ustedes la respuesta a los planteos que me presentaran
personalmente y a través de una nota fechada el 19 de julio de 2017 en Montevideo,

Con respecto a la soliciud de exconeracion de la retencion del 3% a las
exportaciones por el periodo de un afo a partir del 01-08-17. por un monto estimado en dalares
LISD 12 millones, se creara un fondo arrocero con una emision de USD 12 millones de dolares
americanos que cumplird el mismo efecto que la medida solicitada por Uds,

Hemos dado instrucciones al Sr. Ministro de Economia y Finanzas Cr. Danilo
Astori para que coordine una reunion con el Directorio del BROU a los electos de mejorar la
operativin, lo cual obvizmente también es de interés del Poder Ejecutivo,

En lo que se refiere a bajar los costos de energia, estamos estudiando en
profimdizar el tema relativo al precio del gasoil ¥ es nuestra intencidn poder avanzar en el
misma en el correr del presente ano, En lo que respecta a la energia cléctrica de regante, vamos
a aplicar el mismo procedimiento que actualmente otorga un descuento en la factura eléctrica de
la cadena productiva ldctea. Teniendo en cuenta que UTE tiene identificados a dichos
consumidores de energia eléctrica regantes, al final del periodo de otorgamiento del heneficio,
¢l MGAP deberd comunicarle a UTE si el drea sembrada de armoz se mantuvo o aumento. En
caso de que este requisito se cumpla, UTE mantendra el beneficio otorgado, en case contrario,
UTE le quitara el beneficio otorgado a los beneficiarios en las facturas correspondientes a los
proximos 5 meses.

Si mas, saludo a Ud. muy atentamente.

Dr/Tabaré Vizquez
Presidente de lp/Repiblica Oriental del Urnguay



Montevideo, 7 de setiembre de 2017

Sr. Presidente de la Replblica Dr. Tabaré Vazquez,
De nuestra mayor consideracion.

Recibimos en el dia de ayer suatenta carta dando respuesta a las
solicitudes que le presentamos el pasado 19 de julio. En primer
lugary previo a las puntualizaciones que le realizaremos respec-
to a cada una de las medidas mencionadas en su comunicacion
queremos agradecerle sudisposiciony voluntad en la bisqueda
dealternativas a nuestras tan necesarias solicitudes.

La ACA ha consultado a través de sus Comisiones Regionales las
respuestas que se nos hicieron llegar del Gobierno en relacién a
nuestras solicitudes, por lo que este es el sentimiento de los pro-
ductores arroceros de todo el pais.

En lo que refiere a la solucién recibida al planteo de exonerar
el pago anual de U$S 12.000.000,00 correspondiente al com-
promiso con los Fondos Arroceros, la instrumentacion de un
nuevo Fondo Arrocero entendemos, no cumpliria el mismo
efecto. Con la situacién critica del sector una nueva herramien-
ta financiera compromete mas en términos de obligaciones
y no genera un alivio a nivel de las empresas para poder dar
continuidad a nuestra actividad. Luego de varios anos de una
situacion complicada a nivel de las empresas a pesar de haber
tenido una buena cosecha y teniendo un mercado que esta
relativamente dinamico nos impide seguir endeudiandonos y
asumiendo mas compromisos con el sector financiero. Si bien
Ud. ya nos habia adelantado que era dificil tomar medidas que
generaran impacto fiscal, que llevaba planteado el origen de
nuestra solicitud al respecto, si esto fuera posible, atin en menor
magnitud, los productores podrian evaluar un nuevo Fondo si
el Poder Ejecutivo puede hacerse cargo de los intereses genera-
dos por el mismo, comoya ocurrié en oportunidad de su primer
gobierno con el Fondo Arrocero I.

Por otra parte, lo referente al Banco Republica, es de suma tras-
cendencia la accidn a ser realizada, dado que hasta ahora no ha
sido posible concretar mayor participacion del BROU con el fi-
nanciamiento de la produccién, por lo que no se han generado
condiciones para atraer nuevos clientes, inclusive, productores
con antigliedad nos manifiestan que existen demoras y mayo-
res requisitos en términos de los tramites necesarios para acce-
dera los nuevos créditos.
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Dentro de los aspectos de mayor preocupacion y que mas com-
prometen al sector es lo referido a las tarifas. En este sentido, la-
mentamos no haber tenido novedades en relacion al precio del
gasoil antes de iniciarse la siembra ya que seria un factor impor-
tante a la hora de decidir la superficie a plantar por el productor,
visto que este es el insumo de mayor gravitacion en la ecuacion
econdmica del productor, por lo que cualquier accién en ello,
impacta en magnitud e inmediatez en la actividad arrocera. Por
ello desde la Asociacion hemos priorizado el trabajo con distin-
tos actores del Estado en este tema, conjugando los avances en
la gestion de los combustibles que se ha propuesto el Cobierno,
donde podrian manejarse alternativas que aportaran a la com-
petitividad de la produccién. Razén que nos motiva a seguir so-
licitando vuestra sensibilidad para la concrecion de acciones en
baja del precio del gasoil.

Finalmente, en lo que refiere al descuento en la energia eléc-
trica, la misma es bien recibida por los regantes, por lo que
es un muy buen avance. Pero el verdadero impacto es en la
medida que pueda trasladarse al conjunto de toda la cadena
arrocera incluyendo productores y molinos industrializado-
res, estos Ultimos no han sido incorporados en este anuncio
de reduccion de tarifa eléctrica, lo que hubiera incidido en el
ingreso de todos los productores arroceros, visto nuestra rela-
cién contractual para la determinacién del precio del arroz. A
su vez cabe destacar, que dicho beneficio para los clientes de
UTE para riego, lo obtienen siempre y cuando se mantenga el
area de produccién, hecho que genera interrogantes, tenien-
do en cuenta las consideraciones anteriores.

Dada la buena disposicién que ha manifestado nos permitimos
mantener los espacios para seguir trabajando todos los aspec-
tos referidos a la bisqueda de tarifas productivas.

Como reflexion final, reiteremos el reconocimiento al esfuerzo
del Poder Ejecutivo que Ud. Preside para alcanzaracciones hacia
nuestro sector, pero entendemos que los mismos no tendrian el
impacto necesario para contemplar, otro punto analizado el 19
dejulio pasado, que es la necesidad del Uruguay y de la region
arrocera en particular, para mantenery mejorar el empleo direc-
toeindirecto relacionado con el arroz.

Sin otro particular. Saluda muy atte.
Alfredo Lago
Presidente Asociacion Cultivadores de Arroz
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