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LA INTENSA ACTIVIDAD DE NEGOCIACION QUE HEMOS
TENIDO FRENTE AL GOBIERNO Y LOS MOLINOS INDUSTRIALES,

Y LA NECESIDAD DE REVISAR PERMANENTEMENTE NUESTRO
NECOCIO, MUCHAS VECES NOS DEJA POCO TIEMPO PARA
PENSARNOS A LARGO PLAZO. SI BIEN NO INTENTAMOS HACER UN
EJERCICIO DE PROSPECTIVA, TENEMOS LA VOLUNTAD DE PONER
ALCUNOS TEMAS SOBRE LA MESA, REFLEXIONAR'Y PENSARNOS A LARCO
DE PLAZO. ENTENDEMOS QUE AL MENOS DEBEMOS PLANTEARNOS TRES
DIMENSIONES DE NUESTRA ACTIVIDAD QUE VAN DE LA MANO: (I) EL
SECTOR—PRODUCCION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION; (I1)
EL SECTOR Y EL MODELO DE DESARROLLO PAIS; Y (111) EL SECTOR Y LOS
MERCADOS INTERNACIONALES.



1. EL SECTOR—PRODUCCION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION

Si bien los Gltimos datos de rendimientos mues-
tran que existen posibilidades de alguna mejora,
la situacion actual es que la produccion esta en la
frontera de posibilidades y podria afirmarse que
cualquier crecimiento en el rendimientoy en cali-
dad es marginal ala hora de evaluar los efectos en
la situacién econémica de las empresas.

Existen un conjunto de definiciones y politicas a
nivel del sector que han permitido al arroz uru-
guayo lograr un lugar de excelencia en términos
de rendimiento, calidad, uniformidad e inocui-
dad. Una vez alcanzados estos estandares de efi-

verdadero potencial en un marco de competencia
en el plano internacional, ya que para el caso del
crecimiento de Uruguay tiene sentido mirar mas
alla de nuestras fronteras y de nuestro limitado
mercado interno.

Desde el sector productivo entendemos que plan-
tearnos una discusion desde estos parametros es
sincerarnos como pais y que el arroz debe hacer
sus reclamos a partir de estos fundamentos. Al
respecto queremos destacar que como pais los
compromisos estan en fomentar estas politicas

“LOS ALTOS COSTOS Y LA FALTA DE
COMPETITIVIDAD COMPROMETEN LA
CONTINUIDAD Y LAS POSIBILIDADES

DE MUCHAS DE LAS EMPRESAS EN

TERMINOS DE INVERSIONES Y ACCESO

AL FINANCIAMIENTO, IMPIDIENDO

DESARROLLAR UNA PERSPECTIVA DE
LARGO PLAZO

ciencia se debe renovar el esfuerzo para mante-
nerlos y mejorarlos. El objetivo comUn es seguir
apostando a mas calidad, mas inocuidad y mas
rendimiento.

Por otra parte, y en este aspecto, las soluciones fi-
nancieras parecen estar agotadas a los efectos de

generar alternativas para las empresas.
2. EL SECTOR Y EL MODELO DE DESARROLLO PAIS

Un modelo de desarrollo pais es el marco de re-
ferencia que pretende promover el crecimiento
de la economia de un pafs. En general, el mismo
se basa fundamentalmente en un aumento de la
inversion, circunstancia para la que se requiere un
incentivo a los diversos sectores o a aquellos que
se quiera impulsar. Este modelo es un sistema
estratégico principalmente fomentado en aque-
|los paises que tienen mayores limitantes para su
crecimiento y debe fundamentalmente hacer én-
fasis en aquellos factores que hacen a la compe-
titividad como esencia del crecimiento genuino y
sostenido de las economias, requisito indiscutido
de la competitividad.

Para que un programa de desarrollo se sustente
y cumpla con los objetivos del modelo la inte-
gracion entre el sector privado, publico y el tra-
bajo se torna fundamental; en otras palabras, se
requiere de un consenso amplio dentro de la so-
ciedad que garantice estabilidad y credibilidad.
En este sentido, es fundamental hacer hincapié
en aquellas actividades que tienen altos niveles
de productividad, generan derrames y posean un

desde lasempresasy desde el Estado, promovien-
doy no agobiando a las mismas con impuestos.

Los altos costos y la falta de competitividad com-
prometen la continuidad y las posibilidades de
muchas de las empresas en términos de inversio-
nesy acceso al financiamiento, impidiendo desa-
rrollar una perspectiva de largo plazo.

A nivel productivo se han hecho todos los esfuer-
zos en términos de racionalizacion de recursos y
baja de costos. Se observa poco margen en térmi-
nos de eficiencias.

Uruguay se debe una mirada profunda en la cons-
truccion de tarifas productivas. Existe una necesidad
imperiosa de un ajuste en las tarifas de combusti-
blesy energia eléctrica, por ejemplo, si el objetivo es
apoyar la competitividad, si esta entre las priorida-
des, promover la producciény la industrializacion.

Uruguay logré adaptar el cultivo de arroz a una
zona templada y optimizar los rendimientos



en términos de adaptacion de las variedades, el
uso de riego, la mejora genéticay el adecuado uso
de agroquimicos, logrando estandares de calidad
einocuidad destacados a nivel mundial y con una
produccion que genera derrames a nivel local y
nacional, en términos econémicos, sociales y de
complementariedad con otros sectores.

3. EL SECTOR Y LOS MERCADOS INTERNACIONALES

Proyecciones de los mercados internacionales -
Zafra 2017/2018 — se viene dando una leve recu-
peracién en los precios internacionales.

Existe un escenario donde la produccién mundial
exhibe una leve caida junto a la finalizacién de
los stocks aptos para el consumo de Tailandia, y
si bien se proyecta una tendencia al alza en la pro-
duccién de Tailandiay Vietnam, segtin estimacio-
nes se presentaria una baja en la proyeccién de la
produccién de EEUU, que es uno de los principa-
les competidores para Uruguay.

e Leve caida en lademanda en el corto plazo.

e Suba en el comercio internacional.

o Los stocks vienen en aumento y la produccién
también, la que se explica principalmente por
un aumento en el rendimiento.

o Uruguay debe seguir apostando a la diversifica-
cién de mercadosy a nichos de calidad.

En el corto plazo se observa una leve tendencia a
la mejora en los niveles de precios, pero las subas
en los costos de produccién podrian neutralizar
esta mejora y afectar alin mas la rentabilidad. En
dos o tres afios no habria una mejora en costos
y precios que pueda hacer cambiar significativa-
mente |a ecuacion. De esta forma se hace necesa-
rio buscar medidas sectoriales concretas.

En el mediano y largo plazo se debe buscar una
baja en los costos medios de produccion y de
acuerdo a las proyecciones que se realizan a nivel
global los precios podrian transitar por un sende-
ro de mejora.

Existe una tendencia a mercados cada vez mas
distorsionados y con politicas proteccionistas y
subsidios que dificultan la competencia.

ACTIVIDADES

Se debe trabajar la apertura de los mercados de
arroz de calidad en el cual valoren los atributos
diferenciales del arroz uruguayo. Se debe seguir
apostando a la diversificacion de mercados en
particular ganando espacios donde hoy no se
tiene presencia: China, Africa, Cercano Oriente y
América Latina.

Los cambios recientes en la politica exterior de
EEUU han contribuido al crecimiento de las ex-
portaciones uruguayas de arroz en México.

A nivel del Mercosur. (i) el tratado Mercosur-UE
sigue en gestiones, pero no se visualizan avances
en el corto plazo; (ii) Brasil se mantiene como des-
tino de exportacion, pero en un porcentaje muy
acotado. Fue excepcional exportar el 25 % de la
produccién uruguaya a este destino en la zafra
2015/16, en la actual se lleva el 10 %y no se visua-
lizan aumentos significativos de este porcentaje
al cierre de la zafra; (iii) Paraguay surge cada vez
mas como un competidor importante; (iv) en
América Latina y Caribe se distinguen otros des-
tinos que pueden ser alternativas, entre ellos se
destaca Cuba.

En el largo plazo, nos debemos algunas pregun-
tas que nos planteen un cambio de paradigma:

;Cémo generar alternativas de mercado para la
produccién? ;Existen consumidores y paises que
puedan valorary pagar un diferencial?

;La exportacién a granel o en contenedores del
grano es la alternativa o se debe apostar a los
subproductos y a la industria alimenticia deriva-
dadelarroz?

¢Qué acuerdos a nivel de comercio e integracién ne-
cesita el Uruguay para apoyar la produccién agrope-
cuaria, en particular laagriculturay el arroz? Q)



