acié en Montevideo, el 1 de abril de 1919.

Erael cuartodelos ocho hijos de Don Pablo

Martin Ferrés Aguerre y Dona Maria Elena
Terra Arocena. Realiz6 sus estudios primarios en
el Colegio del Sagrado Corazdn (Ex - Seminario) y
en el afio 1938 ingresd en Pedro Ferrés y Cia. Esta
empresa giraba en diferentes areas; un almacén
al por mayor, una fabrica de tejidos de algododn,
explotacion de varios establecimientos ganade-
ros y representacion de la empresa Ybarra y Cia.
de Sevilla para los barcos que llegaban a Monte-
video. En el afio 1941 ya era gerente del almacén
por mayor y se encargaba de las compras en el
exterior. En 1942, con los sefiores Pedro Laures y
Armando Laxalde empez6 a incentivar el cultivo
de arroz en el pafs a través de un molino pequeno
con capacidad para producir 20 bolsas por hora,
con cinco obreros y un empleado; asi comenzaba
Arrocera Nacional Sociedad Comercial.

En 1944 contrajo matrimonio con Sara Maria Blan-
co Hughes. De su matrimonio nacieron nueve hijos,
que constituyen una familia ejemplar. Fue siempre
lafiguradelapoyoy confianza, nosélo parasus hijos
sino también para sus hermanosy amigos. Su hogar
en Punta Yeguas, donde vivi6 desde nifio, siempre
estuvo signado por la sencillezy la austeridad.

En 1948 Arrocera Nacional Sociedad Comercial se
transforma en Molinos Arroceros Nacionales LTDA.,
de la que Ricardo era Presidente del Directorio. En
ese momento la produccién se canalizaba por Mon-
tevideo, donde estaba ubicado el molino procesador
de arroz. En el ano 1951, Molinos Arroceros Naciona-
les Ltda. cambia su estructura juridica, pasando a
ser S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN -.
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Don Ricardo Ferrés Terra

En octubre de este mismo afio SAMAN comienza
su trayectoria como exportadora de arroz y en el
afo 1958, habiendo aumentado el area de cultivo,
se instala como comercio en la ciudad de José Pedro
Varela; luego serian Lascano (1970), Vergara (1974),
Rio Branco (1975), Tacuaremb6 (1977), SAMAN Brasil
(1987) y Tomas Gomensoro (1988). (...)

Fue socio fundador de la Asociacién Cristiana
de Dirigentes de Empresa (1952). Junto con el
Sr. Carlos Maria Fraschini fueron impulsores
de la industria azucarera en el litoral del paisy
acompano el desarrollo de Azucarera Del Litoral
S.A. desde sus comienzos. En 1963 pasa a formar
parte del directorio de esta empresa, cargo que
mantuvo hasta su muerte.

En la década del “50, a pedido del entonces
presidente de la Repdblica, Don Luis Batlle
Berres, (..) toma parte en la transformacion
del Frigorifico Armour en una cooperativa de
obreros que se llamé Establecimientos Frigo-
rificos Del Cerro S.A. Esta empresa sirvid para
solucionar el problema de la desocupacién que
se vislumbraba. Asimismo, formd parte de la
empresa internacional Productiva S.A., expor-
tadora de carne, sub-productos y conservas a
los mercados mundiales. A su vez, esta compa-
fifa negociaba en el exterior las exportaciones
de Compania Algodonera Paraguaya S.A., In-
dustria Paraguaya De Carnes S.A. y Cafetalera
Paraguaya S.A.

Por los afios “60, siendo Ricardo miembro del
directorio del Banco Espanol Del Uruguay, se ne-
gocia la fusion de ese banco con el Banco Terri-



torial, transformandose en Uni6n De Bancos Del
Uruguay (UBUR). Fue miembro del directorio de
este banco hasta1965.

Participé activamente en la Camara de Industrias
del Uruguay, siendo representante de la Gremial
De Molinos Arroceros ante esta camara desde
1955. En 1960 comprd, junto con el Sr. Manuel Bo-
rrasas, la firma El Gigante S. en C. para |a produc-
cion de frutas y vid. Fue presidente de la Camara
Nacional de Comercio desde 1964 hasta 1965y en
este mismo ano, junto con los otros miembros del
Directorio de SAMAN, promueve la compra de
SAMU, un viejo molino de arroz que pasaria a ser
una empresa filial de SAMAN.

En la década del “70 comienza una época de
prueba para él, ya que el pais se vefa afectado por
una profunda depresion. El grupo econdémico en
el que se movia Don Ricardo Ferrés sufrio seria-
mente en esta época, siendo necesario entregar
lasempresasy las acciones de SAMAN que posefa
Pedro Ferrésy Cia. a los acreedores. (...)

Pasada la guerrilla, en el afio 1975, crea la empre-
sa Promotora Técnica De Seguros y es socio fun-
dador de |a firma Agrolitoral S.A., consolidada en
1976. Al afio siguiente, en 1977, sus esfuerzos por
unir el sector industrial arrocero se vieron coro-
nados con la fusion de capitales de los cinco prin-
cipales molinos del pais para la construccién de
una planta parboilizadora, creando la empresa
Arrozur S.A. que por varios afos fue de las mejo-
res del mundo. Mas adelante, en 1980, participa
en la creacion de Comisaco S.A., empresa que
tiene la concesion de |la Represa de India Muerta,

Semblanza

Por Omar Rodriguez Erreca

n esta época en que los valores que nos lega-

ron nuestros mayores estan tan devaluados,

es de especial significacién recordar la figura
de don Ricardo Ferrés Terra, a quien tuve el privile-
gio de conocer en mis afios mozos, a principios de
ladécadadel 70. El era un destacado empresario de
la agroindustria del arroz, del azlicary de la carne.

Presidente de SAMAN, Azucarlitoy director de Es-
tablecimientos Frigorificos del Cerro, comencé a
vincularme siendo funcionario de la Cooperativa
Arrocera de Lascano- Coopar, su posicion social y
econémica nunca fue una barrera para mantener
un didlogo abierto, de significacion, constructi-

uniendo una vez mas al sector industrial en un
objetivo comin: regar 60.000 hectareas arroza-
bles. En el ano 1985 se crea Azucitrus S.A. de la
que Don Ricardo fue miembro del directorio des-
de sus inicios.

A los 68 afios comienza a promover en Arrozur
S.A. |a construccion de una planta para la extrac-
cion de aceite del afrechillo de arroz. En el afio
1992 compra parte de las acciones de la Agencia
Maritima Sur y la firma TAACUA S.A, mientras
continua como presidente de SAMAN. El 22 de
abril de 1993, al acompafiar una delegacion de la
Republica Islamica de Iran a visitar la planta de
SAMAN ubicada en Villa Vergara, sufrié un acci-
dente aéreo junto a su hijo Ricardo Ferrés Blanco.
El 8 de mayo de ese afio, a los 74 afios y en la ple-
nitud de su lucidez, fallecia a consecuencias de las
heridas sufridas.

Nuestro pais despedia un gran vitalizador del tra-
bajo, un batallador incansable, alguien que supo,
a lo largo de su fecunda vida, impulsar la agroin-
dustria como ninguno. ()

Extracto de biografia realizada
por Manuela del Rio (Manola)

vo, un hombre cuya grandeza estaba basada en
la ética, humildad y una gran fe cristiana. Es de
destacar que con su calidez humana trataba, de
la misma forma, con respeto y sencillez, desde al
mas humilde al mas encumbrado.

Quiero dejar testimonio de algunos hechos de es-
pecial sentido, durante nuestra relacién en cada
uno de los ambitos, en los que coincidimos por
nuestras respectivas actividades.

Es posible que muchos no recuerden que Don
Ricardo fue secuestrado por el MLN-Tupamaros
en abril de 1971, quienes lo liberaron el 27 o



de enero de 1972. Durante su cautiverio se pro-
dujo el fallecimiento de uno de sus hijos en un
accidente automovilistico, de lo cual se enterd
momentos antes de su liberacién. Este aconte-
cimiento doloroso, sin duda, le provocé mucha
tristeza, empafando la alegria por su liberacion.
Sin embargo, una vez mas, demostrando su ente-
reza y su profunda fe cristiana, retomé de inme-
diato sus actividades empresariales. Es asi que
ante la pregunta de un periodista: “usted ha de-
clarado que no guarda ni odio ni rencor a sus se-
cuestradores”, Don Ricardo responde: “de ningu-
na manera’, sPor qué?” insistio el periodista, a lo
que respondid: “porque antes que nada soy cris-
tiano catdlico romano” e intenta preguntar nue-
vamente el periodista ‘sUsted cree que ellos...?" y
sin esperar que terminara la pregunta, Ferrés res-
ponde con calma “creo que Dios anda derecho por
caminos torcidos”. Extraido de reflexiones libera-
les/Ricardo Peirano “El poder del perdén”.

A comienzo de la zafra de arroz 1973/1974, con el
amigo Juan Carlos Ammazzarolo, iniciamos la
actividad comercial de CINCEX, representando
entre otras empresas a SATAKE. Don Ricardo era
el presidente de la Gremial de Molinos Arroceros,
su vision a largo del sector arrocero agroexporta-
dor por excelencia, hizo que yo tomara contacto
nuevamente para introducir tecnologia japonesa
de primer nivel en laindustria uruguaya. En aquel
entonces, las autoridades gubernamentales y el
BROU no estaban proclives a autorizar la impor-
tacion de equipos industriales desde Japén, ni al
banco estatal le interesaba financiar la inversién
arealizar. La intervencion personal de Don Ricar-
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do ante las autoridades permitié obtener el per-
miso correspondiente y el aval de la operacién.
La industria uruguaya dio un paso extraordinario
para poder llegar al nivel de calidad que se le re-
conoce actualmente en el mercado mundial.

Posteriormente, a comienzo de la década del 8o,
ya como productor arrocero comparti jornadas
de trabajo en la Comision Sectorial del Arroz, es-
pacio muy fecundo donde se expresa la situacion
del sector a los representantes del Gobierno y el
BROU, con las soluciones posibles. También com-
partimos innumerables reuniones en el ambito
de la Gremial de Molinos- la Asociacion de Culti-
vadores de Arroz, donde siempre Don Ricardo se
caracterizd por su pragmatismoy la blsqueda de
las mejores opciones para el sector, sin descono-
cer que el principal enfrentamiento se producia
enocasion de ladiscusion de precio de la bolsa de
arroz al productor.

Hay una anécdotay una frase que dan testimo-
nio de la personalidad de Don Ricardo Ferrésy
también una leccién de vida.

La primera; Don Ricardo necesitaba levantar un
paro en el puerto de Montevideo, el cual impedia
completarla cargadearrozy cumplir con un com-
promiso comercial asumido. Habiendo acordado
con el gremio varias de las demandas, quedaba
un tema pendiente. El hecho relevante es que,
para no vulnerar la representacién gremial de los
trabajadores en su reclamo, les propuso dirimir la
cuestion en una partida de truco.

La frase que mas recuerdo, entre otras tantas, y
que solia usar en los momentos dificil era: “siem-
pre hay una luz al final del tanel”. Su actitud de
pragmatismo, austeridad y al mismo tiempo su
vision de futuro en la gestion empresarial es un
ejemploy leccién devida, que debemos preservar
por el bien de las futuras generaciones.

Finalmente agradezco a la vida haber tenido la
oportunidad de compartir brevemente estos
apuntes sobre un hombre que con su accionar
dejé un caminoy un ejemplo a seguir. ()

Rocha, 14 de setiembre de 2017
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