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En numerosas oportunidades explicitamos que la ACA repre-
senta a casi la totalidad de los productores arroceros del pais
y de hecho asi lo practica en la negociacién con los molinos in-
dustrializadores en el marco del Precio Convenio, pero también
en los Consejos de Salarios, en los proyectos de investigacion
que lleva adelante el sector, en las comisiones de los Fondos
Arroceros, en la Comisién Sectorial del Arrozy en otra innume-
rable cantidad de ambitos.

Su representatividad, no solo emana de la cantidad de em-
presas socias en el universo de empresas productoras de arroz
existente en el pafs, sino en el hecho de que cada uno de los
productores, sin importar su ubicacién geografica, su edad, el
tamano de su chacra o el molino al cual remita su arroz, posee
voz y voto en los procesos de toma de decisiones de la institu-
cién. Por este motivo es de destacar que la ACA se organiza en
base a unaestructura funcionaly enactividades queademasde
permitir la participacién, promueven el pleno involucramiento
de cada uno de sus socios.

Por un lado, nos vamos a referir a la estructura organizativa.
De acuerdo a sus estatutos, cuenta con una Comisién Directiva
que es elegida, afio a afio, mediante elecciones parciales y esta
conformada por s titulares y 5 suplentes. Entre los primeros se
distribuyen los cargos de presidente, vicepresidente, tesorero,
secretarioy vocal.

En espejo se encuentran seis Comisiones Regionales que
representan a cada una de las zonas arroceras: Bella Unién, Ar-
tigas, Tacuarembd, Rio Branco, Treintay Tresy Cebollati. Poseen
un presidente, un vicepresidente, un secretario y un tesorero
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a nivel regional y asimismo cuentan, durante todo el afio, con
un funcionario administrativo que entre diversas funciones se
ocupa de apoyar el trabajo de la Comisién Regional. En este
momento ya casi podemos hablar de siete regionales debido a
que en la zona de Meloy Noblia se cre6 un grupo de producto-
res en el marco del proyecto Formacién de grupos de produc-
tores con ajuste y seguimiento de la Guia de Buenas Practicas
Agricolas para el arroz en Uruguay del Fondo de Promocion y
Tecnologia Agropecuaria.

La existencia de las Regionales facilitay acerca la Asociacion
al productor. Mediante la realizacion de reuniones, las Comi-
siones discuten temas de interés, intercambian informacion,
plantean inquietudes y son generadoras de opinién desde la
perspectiva local.

Su representatividad esta dada porque la propia Comision
Directiva estd integrada por representantes de todas las zonas
arroceras y eso nace de una modalidad que han adoptado los
productores, en la cual la conformacion de la lista se realiza con
representantes de todas las zonas arroceras del pafs, exista 0 no
una lista Gnica, situacién que ha caracterizado a la gran mayoria
de las elecciones.

De esta manera, ademas de tener su propia organizacion,
cada regional se ve representada en la Comisién Directiva y
asi cada referente transmite a los productores de su regional
los temas que se tratan a nivel central, al mismo tiempo que
traslada las inquietudes y opiniones que recoge a nivel de las
propias regionales.

A su vez, la Comision Directiva tiene institucionalizadas va-
rias instancias de intercambio con las Regionales. En primer lu-
gar, cabe destacar la Asamblea de Productores, tanto de caracter
ordinario como extraordinario, que resulta el drgano maximo de
la ACA, y donde se da el intercambio cara a cara entre los culti-
vadores. Por otra parte, existen reuniones que se plantean a nivel
local donde pueden participar el integrante de la Comision Direc-
tiva de lazona, asi como otros representantes. También cabe des-
tacar las tradicionales giras de la Comisidn Directiva, en las que
durante unos 3 0 4 dias todos sus integrantes, acompanados de la
Cerencia General, recorren las Regionales incluyendo zonas arro-
cerasy donde se retinen para generar un intercambio de manera
directa con la mayor cantidad de productores, aportar informa-
ciény relevar opiniones.

De esta forma, en cada una de las instancias que involucran
a la Comision Directiva se encuentran representadas todas las
Regionalesy la agenda de trabajo se construye en funcién de las
necesidades que se dan a nivel del territorio.

LA IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LAS
CoMISIONES REGIONALES

Nos interesa profundizar en este apartado acerca de por qué son
fundamentales las Comisiones Regionales en la conformacién
dela Asociaciény su representatividad.

La existencia de las mismas genera una estructura descentra-
lizada que contribuye de manera decisiva a suscitar una partici-
pacién constructivay a aumentar la eficiencia de la gestion, colo-
candola al alcance de todos los productores. De esta forma, cada
productor a través de su Regional tiene un lugar personalizado.

En paralelose ha generado un conjunto de dispositivos de co-
municacién que, aprovechando las tecnologias y las redes socia-
les, provee informacién actualizada y permanente para los pro-
ductoresy para todos aquellos que trabajan vinculados al sector,
como ser técnicosy proveedores, entre otros. )



