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GRACIAS AL TRABAJO DE LA GENTE,
SOMOS RECONOCIDOS EN TODO EL MUNDO
POR LA CALIDAD DE NUESTRO ARROZ.

El reconocimiento a la excelencia del Arroz SAMAN alrededor del mundo es fruto del

compromiso y la union de varias generaciones que, durante estos 75 afos, han
construido sus familias junto a la nuestra.
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Editorial

Estimados productores:

Como un productor mas, y como parte
de un equipo de arroceros que inte-
gramos la Comisién Directiva de ACA,
queremos a través de este mensaje ex-
presary transmitir a quienes comparten
el negocio a lo largo de toda la cadena
arrocera el sentimiento de cada uno de
nosotros, basados en la vocacién y pa-
sidn que caracteriza al sector. También
nos dirigimos al Gobierno que lleva
adelante las definiciones de politica
publica que afectan nuestro destinoy la
vida productiva del pais.

Acabamos de negociar el precio provi-
sorio de la cosecha 2016-2017, una za-
fra que fue récord en rendimiento, que
indica mejora en los valores de expor-
tacion, pero que el ingreso no alcanza
para cubrir los gastos de produccién
generados en el afo, inclusive luego
de haber racionalizado al maximo los
recursos disponibles. Con ese mismo
objetivo, cada productor esta buscando
armar los planes para la préxima siem-
bra, revisando nuevamente las varia-
bles para baja de costos, tarea de la que
queda poco o nada por hacer. Una vez
mas, y ya van varios anos, la mayoria de
nosotros, y ojala que sean todos, volve-
remos a reforzar la apuesta por el arroz.
Seguro que ya no se trata de negocio,
sino de una responsabilidad ante todo
porque el arroz es para cada uno de los
arroceros uruguayos una forma de vida
y un compromiso asumido: a nivel fami-
liar, con los trabajadores, con los propie-
tarios de campos, con los molinos, con
proveedores, con el medio local y, sin
dudas: con nuestro pais. Formando asi
una rueda econémica que muchos son
beneficiados por el solo hecho de existir
cultivo de arroz, pero con la injusticia de
que el productor que se juega todo, y es
el motivo de todo esto, termina siendo
el gran perjudicado.

El desafio y el emprendedurismo han
sido siempre temas presentes en la 16-
gica de trabajo del productor arrocero
y es de esta forma como hemos llegado
a conformar una institucién con las ca-
racteristicas de la ACA, que es el reflejo
y guia de lo que significa un sector in-
tegrado. Cada afio llevamos adelante
la produccion en un modelo tnico a
nivel del mundo, base de una relacién
centrada en la confianza, donde entre-
gamos el resultado de la cosecha a los
Molinos, quienes elaboran el arroz y

concretan los negocios al exterior, para
luego, y como objetivo prioritario, ne-
gociar con la base del contrato que nos
une, respetando los costos y utilidades
industriales, y conformar recién el pre-
cio residual por nuestro producto. Este
sistema, junto con una realidad del sec-
tor diferente a la de nuestros competi-
dores que gozan de grandes privilegios
y politicas de proteccion y subsidio, nos
han obligado a buscar siempre mejoras
en lo interno, como aumentar los rendi-
mientosy lograr un producto destacado
por su calidad en el mundo. Pero esto
no ha sido suficiente para sortear las
dificultades actuales, por eso necesita-
mos que el resto de nuestros socios en el
negocio nos acompafen, nos referimos
a los Molinos, también a quienes nos
proveen servicios, y al Gobierno.

La reciente resolucion de la pasada
Asamblea Extraordinaria del 29 dejunio
manifiesta y exterioriza esta realidad,
solicitando acciones en tal sentido. Hoy
es de imperiosa necesidad, para trazar
caminos hacia atenuar la degradacion
econémica de la actividad productiva,
que todos a lo largo de la cadena haga-
mos y aunemos los maximos esfuerzos.
Ha sido una prioridad para todos los
productores la bisqueda de eficiencias,
las que son necesarias en cualquier eta-
pa del negocio, es por esto que el con-
junto de los productores solicitamos a
los molinos arroceros trazar un plan que
contribuya a una mejora en la gestiény
racionalizacion de costos, lo que serd en
pro de toda la cadena agroindustrial.
Tenemos que hacer economia de crisis
entre todos.

Es claro y manifiesto que el principal
problema que nos afecta tanto a los
arroceros como a otros sectores agrope-
cuarios son los altos costos de producir
en Uruguay. Dicho contexto econémico
agobia nuestra continuidad como em-
presas, porque hoy no tienen competi-
tividad. Sin empresas no hay fuentes de
empleo, y sin trabajo no hay generacién
de ingresos, baja el funcionamiento del
comercio, de los servicios, por tanto se
ve afectado el conjunto de la economia.
De esta forma hemos analizado minu-
ciosamente y tenemos claro que existen
un conjunto de factores que nos com-
prometen. Entre ellos podemos destacar
costos de combustible y energia eléctrica
elevados, muy por encima de la region
y de lo que pagan nuestros principales
competidores en el mundo, un tipo de



cambio que no acompafa la realidad
de las empresas exportadoras, un siste-
ma impositivo que es mas beneficioso
para empresas extranjeras y que genera
incentivos siempre y cuando se generen
ganancias pero que no contempla la pre-
sion del costo pais que tienen las empre-
sas rurales, instancias de negociacion sa-
larial donde no se ha dado prioridad a la
continuidad de la totalidad del empleo,
entre otros elementos.

De este conjunto de temas desde la Co-
misién Directiva de ACA, y en consulta
con los productores a través de las Co-
misiones Regionales, hemos priorizado
trabajar en los temas que entendemos
no solamente como mas problemati-
Cos, sino que a su vez tienen mayores
distorsiones, y de esta forma mas ne-
cesidad de ajuste en el corto plazo, asi
como generar las condiciones para que
esto ocurra. Base para esto es la cuanti-
ficacién que mas del 40 % de nuestros
ingresos estan comprometidos para
gastos de energia, no solo los directos
en combustibles y energia eléctrica,
tanto productivos como industriales,
sino de los otros servicios donde incide
también en sus costos, estos energéti-
cos, los cuales terminan siendo trasla-
dados al productor.

En primer lugar, la necesidad urgente
de bajar los costos de gasoil. Con ese
objetivo, hemos dedicado el primer se-
mestre del afno a reunirnos con diversos
actores, en el ambito publico: ejecutivo
y legislativo, y también privados. A esto,
recientemente recibimos una primera

senal del Gobierno de la baja en el ga-
soil de $U 3,34/litro, hemos hecho saber
a las autoridades que valoramos la me-
dida pero que no es suficiente y que es
necesario previo a la siembra un nuevo
y mas significativo anuncio.

Ensegundo lugar,y en el marco de lare-
ciente diversificacién de la matriz eléc-
trica que ha tenido el pais, como tam-
bién en conocimiento de los resultados
econémicos de UTE, solicitamos una
baja general de las tarifas de electrici-
dad, tanto para nuestra etapa produc-
tiva, buscando la baja de los costos de
produccién, como en la fase industrial,
que resulta, al bajar el costo, en un ma-
yor ingreso al productor.

En la basqueda del logro de acciones
en estos dos puntos, es que estamos
en este segundo semestre trabajando
fuertemente con el Poder Ejecutivo.

Finalmente, es imperioso hacer refe-
rencia al tipo de cambio. El Gobierno en
los dltimos meses anuncia con mucha
claridad que dada la realidad del valor
del délar, ha realizado intervenciones
a nivel del mercado de cambio para
mantener el precio de la moneda ame-
ricana por encima de los $U 28,00, pero
cuanto tiempo estuvimos con fuertes
intervenciones que buscaban contener
las presiones al alza que tenia el délar
en Uruguay. Si durante todos los afos
que se hicieron tantos esfuerzos por el
Banco Central para mantener el tipo de
cambio a la baja, se hubiera dejado que
el mismo fuera mas cercano a su valor

TENEMOS QUE HACER
ECONOMIA DE CRISIS
ENTRE TODOS.

de equilibrio, cuantas de las empresas
que sufren el atraso cambiario estarian
en mejores condiciones para mantener
las fuentes de empleo y hoy estan tany
cada dia mas comprometidas.

Al inicio hacia referencia a nuestro con-
tinuo desafio como productores, pero
queremos destacar que para que el
mismo exista requiere también de un
desafio sectorial y ademas de un desa-
fio pais, y es por ello que requerimos ser
acompanados mas que nunca en este
camino de producir arroz y de ser pro-
ductor en Uruguay, porque como lo ha
sido hasta ahora, el sector seguird con-
tribuyendo al crecimiento, al desarrollo
y al bienestar nacional.

B
ff

i

Alfredo Lago
Comisién Directiva
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ACTIVIDADES

Actividades & Gestiones

o1dejunio (jueves)

Reunién de la Comisidn Sectorial del Arroz
Reunién con el Director General de Tra-
bajo Sr.Juan Castillo

15de junio (jueves) )

Reunién de la Comision de Areas Pro-
tegidas— DINOT MCAP

22 de junio (jueves)

ACA participa a través de su Departa-
mento Técnico del tribunal de evalua-
cién de trabajos realizados por estu-
diantes de1erano de Fagro (UdelaR)
20dejunio (martes)

Reunién de la Comisién Sectorial del
Arroz

26 de junio (lunes)

Reunidon de la Comisién de Usuarios de
Semilla de INASE

28 dejunio (miércoles)

Reunién del Grupo De Trabajo Arroz
—INIA Treintay Tres—

28 de junio (miércoles)

Dialogo de Adaptacion para la elabo-
racion del Plan de Adaptacion al Cam-
bio y la Variabilidad Climatica para el
Sector Agropecuario de OPYPA/MGAP
en INIA Treintay Tres.

29 dejunio (jueves)

Asamblea Extraordinaria de ACA en
INIA Treinta y Tres.

REUNION DE EVALUACION DONDE SE PRESENTAN Y
ANALIZAN LOS PRINCIPALES RESULTADOS DE LA ZAFRA
2016/2017. EN LA MISMA PARTICIPAN INVESTIGADORES Y
TECNICOS DE INIA, TECNICOS DE LOS MOLINOS Y TECNICOS
EN REPRESENTACION DE LOS PRODUCTORES.

otagonista del dés
“\de un sector'prod : ¥o

PuBLICACION 70 ANOS ACA
DIARIO EL OBSERVADOR

EL MCAP DEFINIO LA ADAPTACION ALCAMBIO Y LA
VARIABILIDAD CLIMATICA COMO UNA DE LAS POLITICAS
TRANSVERSALES PRIORITARIAS DE SU GESTION. A TRAVES
DE ACCIONES ESTRATEGICAS TRABAJA PARA REDUCIR LA
VULNERABILIDAD ASOCIADA A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS Y
GESTIONAR LOS RECURSOS NATURALES DE MANERA SOSTENIBLE.

EL PROCESO DE PLANIFICACION NACIONAL PARA LA ADAPTACION
ANTE EL CAMBIO Y VARIABILIDAD CLIMATICA (PNA) FUE
ESTABLECIDO POR LA CONVENCION MARCO DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO (CANCUN 2010) COMO
UNA HERRAMIENTA PARA PROMOVER LA INTEGRACION DE LAS
POLITICAS DE ADAPTACION A LAS ESTRATEGIAS Y PRESUPUESTOS
NACIONALES. ESTE PLAN BUSCA INTEGRAR LAS ACCIONES DE
ADAPTACION QUE EL MGAP LLEVA A ADELANTEY A LA VEZ
IDENTIFICAR BRECHAS EN CONOCIMIENTO Y CAPACIDADES
PARA REDUCIR LA VULNERABILIDAD A LOS IMPACTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO CONSTRUYENDO CAPACIDAD ADAPTATIVA
Y RESILIENCIA. SE PREVE FINALIZAR LA ETAPA DE FORMULACION
DEL PNA-AGRO EN 2018.

ESTA CONVOCATORIA INVITO A ACTORES Y REFERENTES DE
LA PRODUCCION ARROCERA A DIALOGAR Y PROPONER LAS
MEJORES ESTRATEGIAS PARA ACOMPANAR EL DESAFIO.



REUNIONES MANTENIDAS

o Director de Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
Cr. Alvaro Garciay Subdirector Cr. Martin Dibarboure

e Comision de Ganaderia, Agricultura y Pesca de la
Camara de Senadores

e Comisién de Industria y Energia de la Camara de
Senadores

e Comision de Ganaderia, Agricultura y Pesca de la
Camara de Diputados

e Comisidn de Industria y Energia de la Camara de
Diputados

e Diputados de los departamentos arroceros de Ce-
rro Largo, Treinta y Tres, Rocha, Tacuarembd y Arti-
gas. Otros diputados y senadores

e Ministra de Industria y Energia, Ing. Carolina Cosse
y Directora Nacional de Energia, Ing. Olga Oteguy

e Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ing.
Agr. Tabaré Aguerre

e Pendiente la realizacion de la reunién con el presi-
dente Tabaré Vazquez (fijada parael19 dejulioalas
10 hs. en laresidencia de Suarez)

e Se confeccionaron 20.000 pegotines para reclamar la
baja del precio del gasoil y se repartieron en todo el pais

o Informes varios

DGSA
-MGAP
CAMBIO DE PLAZO
PARA SISTEMA
DE MONITOREO

DGI
NUEVO PLAZO
PARA INGRESO
AL SISTEMA DE
FACTURACION

ELECTRONICA . SATEI_‘ITAL
1° de junio 1°de setiembre
del 2018 de2017

ACA INSTALA
UN SISTEMA DE
VIDEOCONFERENCIA
PARA FACILITAR
LA COMUNICACION
Y BAJAR COSTOS

EL PASADO 6 DE JUNIO LA COMISION DIRECTIVA TUVO
UN ENCUENTRO CON EL PRESIDENTE DE ANTEL ING.
ANDRES TOLOSA Y SUS ASESORES. ACA LE PLANTEO LA
IMPERIOSA NECESIDAD DE MEJORAR LA CONEXION A
INTERNET PARA COMUNICARSE AS{ COMO UN CONJUNTO
DE TRAMITES Y EXIGENCIAS QUE TIENEN LAS EMPRESAS
A PARTIR DE LA FACTURACION ELECTRONICA Y DE LA LEY
DE INCLUSION FINANCIERA ENTRE OTROS. A NIVEL DE
LAS ZONAS RURALES HAY GRANDES DIFICULTADES CON
LA CONEXION A INTERNET, POR LO QUE ENVIAMOS UNA
CARTA A LOS EFECTOS DE SOLICITARLES UNA REUNION
DONDE PODAMOS TRANSMITIR LAS COMPLICACIONES QUE
ESTAN SURGIENDO Y VER EN CONJUNTO ALTERNATIVAS
QUE PUEDAN MEJORAR ESTA SITUACION.
LA ACA REALIZO UN RELEVAMIENTO DE ESTAS
DIFICULTADES ENTRE SUS PRODUCTORES
Y YA HA SIDO ENVIADO PARA SU ESTUDIO.

SE MANTUVO UNA REUNION CON EL PRESIDENTE DEL
BANCO REPUBLICA EC. JORGE POLGAR, LA DIRECTORA
DRA. ADRIANA RODRIGUEZ, PARTE DE SU EQUIPO DE
ASESORES Y LA GERENTE DE LA UNIDAD CORPORATIVA
CRA. GABRIELA FERNANDEZ.

SE CONVERSO ACERCA DE AVANZAR HACIA EL AUMENTO
DE LA PARTICIPACION DEL BANCO EN EL FINANCIAMIENTO
DEL SECTOR, AGILIZAR LOS PROCESOS DE APROBACION
DE LOS CREDITOS, IDENTIFICAR NUEVOS PRODUCTOS QUE
PERMITAN A LOS PRODUCTORES MEJORES ALTERNATIVAS
PARA EL FINANCIAMIENTO DEL CULTIVO Y FORTALECER EL
CANAL DE COMUNICACION ENTRE EL SECTOR Y EL BANCO.
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ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

A la misma hora
y en el mismo lugar

ACTIVIDADES

ELJUEVES 29 DE JUNIO SE REALIZO,
EN INIA TREINTA Y TRES, LA ASAM-
BLEA EXTRAORDINARIA DE LA ASO-
CIACION CULTIVADORES DE ARROZ.
UNA VEZ MAS, EL TEMA QUE MAS
CONVOCA EN TODO EL ANO ES LA
NEGOCIACION DE PRECIOS CON LA
INDUSTRIA Y ES LO QUE EXPLICA
LA NUMEROSA CONCURRENCIA

El encuentro, ya tradicional en el mes
de junio, convocé a mas de 130 produc-
tores que se acercaron a participar de
esta instancia con la negociacién del
precio provisorio de la zafra 2016/2017
como principal inquietud.

El presidente Alfredo Lago dio la
bienvenida a los presentes y se proce-
di6 a la eleccién de un secretario de
Asamblea. Marcos Ferrés (hijo), de la
Regional Cebollati, resulté selecciona-
do para esta tarea. Inmediatamente
después se pidié un minuto de silencio
en homenaje al recientemente falle-
cido Waldemar Ensslin, histérico pro-
ductor de la Regional Rio Branco.

zafra récord

En la primera parte de la Asamblea, Lago
describi6 las caracteristicas de la zafra
2016/2017 que, en términos generales, fue
récord en rendimientosy se dio en buenas
condiciones. Aun asi, el sector esta en-
frentando una gran problematica porque
crece el endeudamiento. En su alocucién



describid la situacién de los mercados, del
sectory de perspectivas generales.

El Departamento Técnico de ACA pre-
sentd los resultados de los Laboratorios
ACA obtenidos en el dltimo periodo. So-
bre los niimeros que arroja este estudio,
se destacd quesi bien se venia observando
unatendencia descendiente hasta lazafra
2014-2015, cuando se logré la minima di-
ferencia con la industria, en estas Ultimas
dos zafras este dato crecié. Queheille ex-
plicé que “La Merma esta dada por dife-
rencias muy importantes en Basura y Hu-
medad. En el resto de los parametros, los
resultados se ubican entre las tolerancias”.

Sobre esta situacion, Lago expreso: “La
ACA ya viene, desde hace mucho tiempo,
invirtiendo en recursos humanos, equi-
pos, capacitacion y acreditacion. No se ha
plasmado en achicar esta brecha. Ningiin
programa de los molinos se encuentra
acreditado. El objetivo es achicar la dife-
rencia, pero tenemos un aumento impor-
tante”. Asimismo explico que se estan lle-
vando a cabo gestiones para revertir esta
circunstancia y aseguré “vamos a dar esta
discusién para con laindustria”.

Como preambulo de la Negocia-
cién de precio, se mostraron mediante
nimeros la mejora del rendimiento, la
suba de precios de Tailandia y EE.UU.,
un 37 % del producto en avanzado pro-
ceso de venta, el cambio politico de
EE.UU., el promedio de 466,88 USD/T,
nuevos destinos y Per( en particular,
todas senales que hablan de una mejo-
ra en el flujo de negocio. “El hecho de
que tengamos una zafra récord hace
que tengamos mucho arroz para ven-
der, esto es bueno porque licua costos,
pero también lleva a que la industria
deba tener una buena performance”
destacé Lago.

NEGOCIACION ANTERIOR

Enjuniode 2016, la Asamblea mandaté a la Comision
Directiva a renegociar el contrato con el objetivo de
alcanzar una mayor solidaridad de precio. El proceso
en si mismo fue fructifero ya que se pudieron discu-
tir varios aspectos de interés de los productores, pero
se deben valorar los resultados y la realidad es que
no fueron los esperados. No es un capitulo cerrado.
Mejorar las condiciones y fortalecer la posicion de los
cultivadores sigue siendo una prioridad de trabajo de

esta Directiva.

A continuacién, se abordé el tema
central de este encuentro que fue la
negociacion del precio provisorio con
laindustria. Se parte de la premisa que
el precio de equilibrio de la zafra 2016-
2017 deberia estar en 10,64 USD, y si
bien este fue un nidmero que la Co-
misién Directiva manejé en la nego-
ciacion, la propuesta de la Industria
no alcanza. La Comisi6n Directiva ex-
puso los términos de la propuesta de
los molinos. Se discutié ampliamen-
te sobre la misma, hubo numerosas
opiniones y se plantearon diversas
alternativas. A partir de este andlisis
se observé la migracion de producto-
res a variedades que estan fuera del
precio convenio.

La propuesta de la industria (USD 9
por bolsa) esta basada en un escenario
de venta de USD 467 la tonelada. Para
muchos productores este niimero no
contempla las mejoras que se podrian
observar en el mercado de ventas. La
industria es cautelosa y no incluye ex-
pectativas de mejoria a incorporar en
el costo industrial. @

PROPUESTA DE LA INDUSTRIA

e USD 9/bolsa + crédito de
USD 0,30/bolsa

o Sisube USD 6/ton el precio
base cascara, habria otro
crédito de USD 0,20/bolsa
(al 30 de octubre)



OLIMAR

Es la mayor variedad del pais: su-
per6 al 144. El Gnico molino que
no cultiva Olimar es SAMAN. En
el norte los productores se fueron
ajustando al manejo.

Arbitraje si, arbitraje no, firmar el con-
trato o no.... Muchas de las propuestas
mas efervescentes fueron respondidas
tanto por los representantes de la Co-
mision Directiva en esta negociacidn
como también por otros colegas mas
observadores del escenario general, y
por otros que se ven mas presionados
o “apurados” a firmar con la industria.
Cada productor tiene una realidad di-
ferente, cada departamento tiene sus
condiciones de acceso al agua y en Ro-
cha la mayoria necesita de la Industria
para proveerse de agua.

Para algunos el arbitraje es una
buena herramienta: “No le tengo mie-
do al arbitraje, es bueno hasta para sa-
ber de primera mano la situacién de la
industria”. Mientras que para otros no
es el momento, “(...) El contrato actual,
en muchas cosas, los favorece mas a
ellos que a nosotros. (...) Es una impor-
tante herramienta que esta siempre
sobre la mesa, pero la negociacion del

precio provisorio no es el momento, es
mejor llegar a un acuerdo”. Existieron
varias voces que apelaron a dejar de
vender a los molinos.

Bottaro explicd que el contrato es
un acuerdo que se instaura cada afio,
que vence al cabo de cada zafra. “No te-
nemos mucha alternativa (...) El Estado
es el tema, el costo, hay un problema de
competitividad. El problema de compe-
titividad de la industria lo absorbemos
nosotros por el contrato que tenemos,
nosotros asumimos los dos” afirmé.
Para algunos, la politica econémica
hace mal, fundamentalmente, a los que
trabajan en el sector productivo.

Surgié como inquietud que no se
hubiera avanzado en la renegociacion
del contrato, ya que el mandado de la
Asamblea fue designar delegados de
cada Regional y trabajar sobre esto. Un
afio después el dilema es el mismo. Un
productor asegurd: “El activo fijo mas
importante de la industria es la cartera

ACTIVIDADES

de productores, no los fierros, la chapa,
los tornillos. Tiene bien clara la indus-
tria que tiene que darle vida al conjun-
to de productores. No creo que tenga-
mos que amilanarnos con la amenaza
de que van a aplicar la clausula de con-
trato”. Otro cultivador manifesté fran-
ca preocupacion: “se hizo un pronun-
ciamiento importante de parte de la
Asamblea, un trabajo importante de
los delegados y de la Comision Directi-
vay no pasoé absolutamente nada”.

La discusion también trajo los cos-
tos a la mesa. “Nos bajan el gasoil, para
la industria no es nada y para nosotros
son chirolas. Tenemos que trabajar
mas que nada en la energia eléctrica
que afecta a la industria. (...) Tenemos
que esperar que se venda todo para
llegar a un arbitraje, esa diferencia de
128 a125 es a lo que vamos a llegar en
un arbitraje. No esta el 138 en la ne-
gociacion... A corto plazo no sé si hay
algo para lograr, pero la Asamblea de



EL PRECIO DE EQUILIBRIO
DEBERIA ESTAR EN

hoy tiene que tener una posicién muy
clara”. Para algunos la posicién de re-
clamar no es viable, el Estado seria el
“convidado de piedra” en este negocio
y a quien mas hay para reclamarle.

En la voz de otro productor la solu-
cién es “que el gobierno baje los costos,
el molino no va a pagar mas, salvo que
el arroz suba un disparate. Solo hay que
bajar los costos. Se debe ir a pedir devo-
lucion de impuestos al gobierno”.

La principal inquietud de todos los
asociados es que a pesar de los grandes
esfuerzos que se han hecho -en rendi-
mientos, en ajustes de costos, en endeu-
damiento- no parece llegar un rescate
para la crisis que acucia al sector arro-
cero. Es claro que la solucién pasa por
un ajuste en el conjunto de la cadena
productiva, por un pais con condiciones
econémicas que apoyen el desarrollo
productivo y no lo ahoguen en costos.
A pesar de las mejores expectativas en
los mercados internacionalesy los altos
rindes |a ecuacién no day se encuentra
enjuego laviabilidad del negocio.

Pero si algo se hizo comdn en las
manifestaciones es la necesidad de exi-

15)

giralaindustria unaracionalizacién de
costos, en el entendido que “a la indus-
tria, dada la relacién contractual que
tenemos, le cuesta mas reaccionar a
la gestidn, eso ya lo venimos haciendo
los productores. Como sector producti-
vo le tenemos que pedir a la industria
medidas de gestion. Cestionar frente
a una crisis es lo que nos hace paliar la
situacion hasta que la macroeconomia
nos dé otras senales”.

Hubo un gran quiebre de lanza por
la cadena arrocera y su interrelacién: “lo
(nico que nos va a permitir seguir en este
sector es este sistema. ;Qué tenemos
hoy? Si no hubiéramos tenido el dinero
del FFRAA no estariamos, sin el fondo y
todos los fondos no existiriamos. La re-
financiacion existe porque existe el fon-
do... ni lo vimos, pero fue lo que nos sos-
tuvo. El dltimo fondo fue grande porque
sostuvo dos o tres zafras para atras. Hoy
no tenemos el FFRAA por adelante (...).
Asi es el sistema y tenemos que apalan-
car el sistema que es lo que nos sustenta,
lograr eficiencia, cambio de contrato,
baja de costo y medidas de gobierno,
todo dentro del contrato”. o
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_ REUNION CON TABARE
VAZQUEZ QUEDO FIJADA PARA

Freddy Lago sumé a esta linea de

pensamiento: “Esta directiva esta
convencida de que este proceso es en
el marco del sistema, qué cosas hay
que hacer para cambiar el contrato,
cosas que no son de puesta en prac-
tica en el corto plazo. Tenemos que ir
encausando actitudes y acciones que
logren el mejor relacionamiento en
el corto plazo. Eso lo podemos hacer
y podemos concretar en ese sentido.
Alguna accién la industria ya esta ha-
ciendo. Los transportistas no hacen lo
que quieren, con nosotros no pudie-
ron. La industria esté revisando para
bajar las tarifas. Tenemos que seguir
insistiendo. Tenemos reunién pedida
con Vazquez y tenemos lista de temas
y estan basadas en la competitividad,
en |la baja de tarifa eléctrica, otra baja
de gasoil, financiamiento”.

Se hicieron manifiestas las dificul-
tades, el malestar ante un precio que
no paga los costos productivos, un
sentimiento compartido de que la si-
tuacion ante la industria es la misma
desde hace tiempo. Asimismo quedd
el compromiso de seguir avanzando
en la agenda de trabajo que busca
mantener el sistema actual, abogar
por un ajuste en los costos de la In-
dustria, continuando las gestiones
tendientes a mejorar las tarifas y de
esta forma mantener las empresas y
el empleo.

ACTIVIDADES

"SI NO HUBIERAMOS TENIDO
EL DINERO DEL FFRAA NO
ESTARIAMOS, SIN ESTE FONDO
Y TODOS LOS FONDOS NO
EXISTIRIAMOS."

Llegd el momento de definir una mo-
cién. Un productor aseverd “Partimos
de la base que si ofrecen USD 0,30 es-
tan seguro de que lo van a recuperar.
No estan arriesgando nada ni con los
USD 0,30 ni con los USD 0,20. Llega-
mos a USD 9,50 con el precio proviso-
rio. Analizando esto me falta saber si
esta propuesta es inamovible”. O'Brien
respondié que esta propuesta ya ha-
bia sido planteada pero rechazada por
la contraparte.



Como cierre de la Jornada se voté la
mocién planteada: aceptar en parte la
propuesta de la industria y avanzar en
las negociaciones. Asi la mocién quedé
enaceptar USD 9 x bolsa mas USD 0,30
de precio, y que la tabla de créditos va-
rie a medida que se defina el precio de
las exportaciones.

A su vez se plasmaron las volun-
tades en la resolucion (ver pagina si-
guiente), que entre otras cosas preten-
de resaltar la crisis que vive el sector,
comparable a la del afo 2000.

Lago planted: “Qué se refleje en el
comunicado de esta Asamblea la actitud
decrisis por parte de los productores. Nos
hubiera gustado llegarala Asamblea con
unanuncio de bajaen la energia eléctrica
cuantificable al igual que lo tuvimos con
el gasoil. La cuenta de luz de la industria
son 8 millones de d6lares. UTE tiene mar-
gen para tener una actitud como esta.
Pero como nos dijo el ministro Aguerre
-novenda la piel del apered antes de ven-
derlo-, se ve que esta hablando de un bi-
cho mas chiquito porque habitualmente
sedice del 0s0”. ()

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
Asociacion Cultivadores de Productores
Treintay Tres, jueves 29 de junio de 2017

La Asamblea de la Asociacién Cultivadores de Arroz resuelve:

1

. Tomar el precio ofrecido por la industria, aun entendiendo que éste no

cumple con las expectativas y necesidades de los productores. Es asi que
se acepta el precio ofrecido por los molinos industrializadores de UDS 9 /
bolsa de arroz, sano, seco y limpio, mas el crédito de UDS 0,30 por bolsa
al 30/6/2017. A su vez, frente a la necesidad de los productores de acom-
pafar la perspectiva de mejora del precio promedio de exportacion, se
encomienda a la Directiva a renegociar el precio provisorio al 30/10/2017.

.Respecto al Contrato de Compra Venta, los productores considerar perti-

nente manifiestar su disconformidad respecto al resultado de las acciones
realizadas con el objetivo de modificar el actual Contrato. Por este motivo,
mandatan a la Directiva a retomar esta revisiony exhortan a laindustriaa
mostrar mayor voluntad negociadora frente a los planteos realizados de
manera de lograr una situacién mas equilibrada para las partes.

.Ante la situacién de crisis que afecta a todo el sector, se solicita a los moli-

nos industrializadores a racionalizar su gestion de forma de bajar los cos-
tosy realizar las reestructuras necesarias acorde a esta situacion.

4.Los productores arroceros han demostrado tener alta eficiencia producti-

va através de la obtencion de maximos rendimientos y ajustes en el costo
operativo, por lo que reclaman en forma imperiosa y urgente la mejora de
la competitividad del sector arrocero. Encomiendan a la Directiva a con-
tinuar las gestiones ante las autoridades gubernamentales, insistiendo
en la baja del precio de los combustibles y de la energfa eléctrica y otras
gestiones que contribuyan a una mejora en la competitividad sectorial.



NEGOCIACION DE PRECIO

Un partido

con alargue

PRECIO DEFINITIVO ZAFRA 2015/2016

La zafra 2016/2017 fue una zafra récord en produc-
cién, se llego a los 8.600 kg en promedio por hecta-
rea y se dio en muy buenas condiciones en todo el
pais. De alguna forma se volvi6 a la tendencia que
habia sido levemente afectada por la zafra anterior,
donde las intensas lluvias habian azotado en el nor-
te del pais durante la siembra y en la cosecha, fun-
damentalmente en la regién este. El momento de la
cosecha fue sumamente complejo ya que se venia
de importantes dificultades en las ventas, con una
baja en el precio a lo largo del 2015 y con un exce-
dente de produccién sin vender que no tenia casi an-
tecedente en la historia del arroz en Uruguay. En el
momento donde todo era mas critico, con 22.000 ha
bajo agua y grandes inconvenientes para las ventas
al exterior, comenzaron a surgir negocios y a reacti-
varse las colocaciones a mercados como Colombia,
Cuba, Iran y Brasil. Esta situacion tan compleja llevd
a que la negociacién del precio definitivo 2015/2016
fuera sumamente larga y terminara firmandose en
conjunto con el provisorio siguiente que se dio con
mejora, tanto en las expectativas de volimenes de
venta como en precios.

ACTIVIDADES

ES HABITUAL CADA ANO QUE LA REVISTA CIERRE YA
FINALIZADA LA NEGOCIACION DE PRECIO PROVISORIO
DE LA ZAFRA. ESTE ANO, SI BIEN TENEMOS PRECIO DEL

ARROZ FIJADO AL30 DE JUNIO, EXISTEN ALGUNOS

PUNTOS QUE SEGUIMOS NECOCIANDO.

De esta forma el FOB neto promedio, precio de
exportaciones de referencia para la negociacién,
al momento de la fijacién del provisorio fue de
440,88 USD/ton con 161.454 ton elaboradas de
arroz vendido. En ese momento los principales
destinos de ventas estuvieron liderados por Bra-
sil que vuelve como principal mercado con un 21
%, le sigue Irak con 20 %, Per( con 15 %, Unién
Europea con 17 %, México 3 % y otros con 24 %.
Las perspectivas eran de una suba en los precios
de ventas y una reactivacion de mercados don-
de surgen como destinos relevantes Per(, Brasil
e Iran. Para esa fecha se logr6 acordar un precio
para las variedades no americanas de 9,04 USD/
bolsa s.s|. y de USD 10,54 para las variedades
americanas. Dado que en ese momento se esta-
ba en gestiones para el otorgamiento del Fondo
de Financiamiento y Reconversion de la Actividad
Arrocera IV y que las expectativas eran de mejo-
ra en las ventas, se logré el otorgamiento de un
préstamo de 0,30 USD/bolsa para las variedades
no americanas. También quedé comprometida la
revision de precio en caso de aumento en el precio
de exportacion, lo que se concret6 en la liquida-
cién de 0,50 USD/bolsa el 1 de noviembre.

NEGOCIACION DE PRECIO ZAFRA 2015 -2016

USD/ BOLSA 50 KG SSL

PRECIO PRECIO PROVISORIO

AL30 DEJUNIO 2016

PRECIO VARIEDADES NO AMERICANAS 9,04
DEVOLUCION DE IMPUESTOS 0,46
FFRAATII 0,3
PRECIO VARIEDADES AMERICANAS 1,5

FOB NETO PROMEDIO USD /TON 440,81

PRECIO DEFINITIVO
23 DE MAYO 2017

RELIQUIDACION
1° NOVIEMBRE 2016

9,54 9,79

0,46 0,46

0,3 0,3
1,82

1.5

469 475
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Asimismo, por el mandato de Asamblea, se acordé
realizar una revision del Contrato de Compraven-
ta de Arroz como forma de revisar el mismo dado
el cambio en las condiciones de los mercados y en
la realidad pais, y |a realizacion de modificaciones
que equilibren el negocio para las partes.

A diferencia del ano anterior se llega a la nego-
ciacién del precio definitivo con un aumento en el
precio de exportacion que, si bien presenta una ten-
dencia constante a lo largo de todo el afio pasando
de 440,88 USD/ton enjuniode 2016 a 475 USD/tona
marzo de 2017, no logra el valor de cierre de la zafra
anterior que fue de USD 497,97. Lo bueno fue que la
tendencia se mostro a la suba y no como la ante-
rior que fue a la baja, pasando de 530 USD/ton a los
USD 497,97 recientemente mencionados.

A pesar de los innumerables esfuerzos que
vienen haciendo los productores para mejorar
sus cuentas, el panorama permanece complicado.
A nivel de los mercados internaciones Uruguay
continlla manteniendo una muy buena posicién
tanto en ventas como en precio, los rendimientos
siguen su tendencia pero los costos afectan a pe-
sar de que los productores han racionalizado los

"SOLO CON UN RENDIMIENTO
SUPERIOR A 185
BOLSAS HAY MARGEN
DE CANANCIA'

mismos. A pesar de las largas reuniones e inter-
cambios y de los diferentes trabajos realizados
por la Comisién de Contrato conformada en la
ACA con directivos y delegados de las Regionales,
no se pudieron dar avances. El Fondo Arrocero IV
era necesario pero no cambia la realidad sino que
permitié a muchos dar continuidad al negocio. En
este contexto y tras varias reuniones se lleg6 a un
acuerdo de precio que implicé 0,25 USD/bolsa adi-
cional a los 0,50 USD/bolsa del 1 de noviembre. Si
bien el costo de la chacra para la zafra 2016/2016
se habfa ajustado pasando de 2.172 USD/ha a
1.895 USD/ha no se vio lo mismo en los costos in-
dustriales. De esta forma con un rendimiento de
162 bolsas/ha (8.100 kg), un costo de 1.895 USD/ha
y 10,25 USD/bolsa para el productor (9,79 USD/bolsa
de precio mas 0,46 USD/bolsa de devolucién de
impuestos), se da una perdida que supera los
200 USD/ha. Solamente un productor que hu-
biera tenido un rendimiento superior a 185 bolsas
obtendria algin margen de ganancia.

PROVISORIO 2016/2017

Empezamos la negociacion del provisorio sin lugar
a dudas en mejores condiciones que las anteriores
y a pesar de ello ;por qué no podemos reflejarlo en
el precio? En primer lugar se mejoré el rendimiento
yel costo de chacra se ajustd, de acuerdo a las estima-
ciones que se realizan en ACA llegé a1.830 USD/ha lo
que significa un 4 % menos que la zafra anterior. El
FOB neto promedio de ventas al 30 junio de acuer-
do a lo declarado por los molinos es de 467 USD/
ton lo que esta levemente por debajo del precio de
cierrey se lleva el 37 % vendido de la zafra. Los prin-
cipales destinos son Irak, México, Per(, la Unién
Europea, Brasil e Iran. o



Las expectativas de mercado son sumamente favo-
rables ya que los precios de Tailandia vienen en suba
en los Ultimos dias y con perspectivas de mejora,
existen buenas tendencias en las ventas, el merca-
do peruano se mantiene firmey las ventas a México
vienen en aumento dado el cambio en la politica ex-
terior de los EEUU. Existen buenas expectativas en
precios y volimenes de exportacidény en este marco
surge la necesidad de trabajar en la racionalizacién
de los costos, tal como se logrd a nivel de chacray la
realizacion de las gestiones necesarias para que el
Gobierno genere politicas que atiendan las princi-
pales problematicas que afectan la competitividad
empresarial en el pais. En este contexto es que se
logré acordar un precio provisorio de 9,00 USD/bolsa
y de 9,80 USD/bolsa para la variedad americana
Tacuariy un préstamo de USD 0,30 por bolsa para
todos aquellos tipos de arroz que no sean Tacuari
o bonificadas. El crédito por devolucién de im-
puestos asciende a 0,48 USD/bolsa. El descuento

PRECIO

ACTIVIDADES

por concepto de Fondo Arrocero a 0,48 USD/bolsa
ya que con el otorgamiento del Fondo IV la reten-
cién pas6 de 2 % a 3 % de las exportaciones. Tam-
bién se acord6 una revisién de los parametros
acordados en el caso de que las condiciones de
mercado asi lo justifiquen, es decir si el valor de
las exportaciones aumenta y/o que el préstamo
se otorgue a todos los tipos de arroz.

La Asamblea dejé dos mensajes muy claros y
contundentes que tienen que ver con la necesi-
dad de una racionalizaciéon de costos por parte
de la industria y la importancia de mejorar las
condiciones econémicas del pais para viabilizar
la produccién.D

PROVISORIO 16/17
AL 30 DE JUNIO 2016

PRECIO PROVISORIOVARIEDAD NO AMERICANAS
PRECIO PROVISORIO VARIEDADES AMERICANAS
DEVOLUCION DE IMPUESTOS

FFRAA

PRESTAMO EXTRAORDINARIO

8.600 kg—172 bolsas por ha

Costo promedio estimaciones ACA 1.830 USD/ha
Precio de equilibrio 10,64 USD/bolsa

Precio acordado + devolucién de impuestos
9,48 USD/bolsa —diferencia pérdida 199

Precio acordado + préstamo + devoluciéon de
impuestos diferencia pérdida148

e Aquellos productores que lograron un rendimien-
to mayor a 187 bolsas/ha si consideramos precio +
devolucion + préstamo tienen margen de ganancia

USD/BOLSA 9,00 (S.S.L.)
USD/BoLSA 9,80 (s.s.L.)
USD/BOLSA 0,48 (S.S.L.)
USD/BOLSA 0,48 (S.S.L.)

USD/BOLSA 0,30 (S.S.L.)
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LOS QUE SABEN DE ARROZ
ELIGEN LA POTENCIA
HIDRAULICA

EXCAVADORA HIDRAULICA V4 :
CATERPILLAR 320D2L )
7

L

'

Conozca sus ventajas

* Potente motor C7.1 ACERT CAT combinada.
# Su sistema hidrdulico asegura maximo rendimiento con bajo consuma de combustible.
* Mangueras hidréulicas exclusivas de equipos CAT:
soportan mas de 5000 PSI en presion maxima de trabajo y con mayor vida Gtil.
* La opcidn de excavadora con zapatas de 700mm permite mayor flotacion para trabajar en arroz.
* Acceso simple a puntos de servicio y mantenimiento de ruting & nivel de piso.

Comuniquese con nuestros vendedores y obtendra los mejores resultados en su terrena.

H. Petersen
Montevideo:
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ARROZ [22 ACTIVIDADES

COMBUSTIBLES

Una senal

DesDE ACA SE HA VENIDO TRA-
BAJANDO Y REALIZANDO GESTIO-
NES CON ELOBJETIVO DE BAJAREL
PRECIO DE LA ENERGIA YA QUE EL
PA(S PIDE A GRITOS MEJORAR LA
COMPETITIVIDAD, EROSIONADA
POR LOS ALTOS COSTOS DE PRO-
DUCCION, EN PARTICULAR LOS
ASOCIADOS A LA ENERGIA, QUE
SON SUMAMENTE PESADOS EN LA
ESTRUCTURA DE COSTOS DE MU-
CHOS SECTORES PRODUCTIVOS.

GASOILY ARROZ

Durante el primer semestre se hizo
hincapié en el precio del gasoil ya que
el mismo representa un costo impotr-
tante para el productor, por el consu-
mo que realiza directamente en chacra
como por los costos que tiene de trans-
porte para el envio al molino.

Se estima que el sector arrocero
utiliza para la produccién algo mas de
27.000.000 de litros de gasoil por afio,
a esto se le suma el uso que realiza el
transporte. Considerando el uso direc-
toenlachacramasel uso que serealiza
por el transporte, el gasoil representa
el 20 % del costo por hectarea, consi-
derando el costo medio estimado por
ACA. Si se contempla solamente el gas-
to de chacra, que se estima en 165 litros
por hectarea, el gasoil representa un13 %
antes de la baja.

ELANUNCIO

El pasado 22 de junio, en el marco del
Consejo de Ministros, el presidente
Vazquez anuncid “Vamos a rebajar el
gasoil, hace semanas dijimos que se-
guiamos de cerca el tema de las tarifas
publicas, sobre todo en el tema ener-
géticoy esta semana lo vamos a comu-
nicar. Lo demas queda sin modificarse.
No va a subir la nafta ni el supergas”.
Luego la Ministra de Industria y Ener-
gia, Ing. Carolina Cosse, y la presidenta
de ANCAP Ing. Martha Jara, confirma-
ron a través de un comunicado que se
habia realizado una revisién anual y
que el gasoil habia bajado un 8 %, lo
que significé una reduccién de $U 3,34
pesos por litro. Desde ANCAP se anun-
ci6 que la medida intenta trasladar al
precio del gasoil la optimizacion del
margen vinculada a un menor costo
del crudo, mejorando las brechas con
respecto a los precios internacionales.
Al respecto se aclard que “En el comien-
zo del afio 2017 las estimaciones de las
principales variables macroeconémi-
caserande USD 56 ddlares por barril para
el crudo Brent y de $U 30,6 para el tipo
de cambio. Teniendo en cuenta esas
proyecciones y dada la incertidumbre
asociada a las variables mencionadas,
asi como la importancia de contener
las tarifas, se decidié un aumento de
un 8 % en linea con la inflacién del afo
anterior, para reevaluar la situacion a
fines del primer semestre”. En este mo-
mento “tanto los valores reales del pri-
mer semestre como las proyecciones
para el segundo se han reducido, im-
pactando favorablemente en los costos
de la materia prima”. Los nuevos valo-
res promedio proyectados para 2017 a
aplicar son USD 49 délares por barril
para el crudo Brenty $U 29 para el tipo
de cambio. “Por lo tanto, el ajuste de ta-
rifas para el segundo semestre corres-
ponde que se dé a la baja. Mantenien-
do una politica de prudencia en sus
decisiones financieras, ANCAP procura
trasladar esta mejora de margen hacia
sus clientes, favoreciendo la economia
de los uruguayos. En esta oportunidad
ANCAP propone al Poder Ejecutivo
ajustar exclusivamente el precio del
gasoil, reduciéndolo en un 8 %, o sea,



volviendo a niveles de fines del 2015.
Con este ajuste diferencial, se busca
mejorar las brechas con los precios in-
ternacionales, en los que el gasoil local
estd mas apartado que las gasolinas”.

ELCASOIL
QUEDARA EN

Los IMPACTOS EN EL SECTOR

El efecto de esta medida sobre los resul-
tados de las empresas arroceras es de 1%
sobre los costos, lo que no genera im-
pacto en la necesaria recuperacion de la
rentabilidad. Pese a ello, es una realidad
que existe una sefial y que los planteosy
argumentos han sido recibidos. En este
sentido cabe destacar que los precios
siguen desajustados de la paridad de
importaciony que se necesita mas.

Tel:(0772) 2500 Cel: 098

CAMO LO EVALUAMOS Y COMO SEGUIMOS

Si bien la reduccién adoptada reciente-
mente no genera el impacto significati-
VoY necesario, somos conscientes de las
complejidades que acarrea una dismi-
nucién en los valores establecidos. Por
este motivo entendemos que la medi-
da puede estar indicando un sustan-
cioso cambio que apunte a mejorar la
racionalidad de las tarifas y obtener asf
mejores condiciones de competitividad
paralasempresas. De esta manera con-
sideramos que un nuevo anuncio, simi-
lara éste en el mes de octubre, momen-
to de alto consumo de gasoil, resultaria
de vital importancia para el sector.
Visto que mas del 40 % de los in-
gresos del cultivador son destinados a
gastos de energia, entre combustibles y
electricidad, desde la Asociacion segui-
mos avanzando en la agenda definida,
procurando reducir el precio del gasoil a
la vez que obtener mejoras en los costos
de la energia eléctrica. Este tltimo pun-
to se sustenta en la implicancia positiva
que tendria para el sector un ajuste en
las tarifas de UTE, tanto para la fase pro-
ductiva como para laindustrial. ()

El trabajo que realiza ACA aspiraa
serabarcativo, orientadoa la cons-
truccién de una agenda pais entre
los ciudadanos, las empresas y los
gobernantes. Con este espiritu, la
Comisién Directiva ha manifes-
tado su interés en conformar el
grupo de trabajo para la baja del
costo de la energia eléctrica.
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REGIONALES ACA

Representatividad
y participacion

Ec. MARiA NOEL SANGUINETTI

En numerosas oportunidades explicitamos que la ACA repre-
senta a casi la totalidad de los productores arroceros del pais
y de hecho asi lo practica en la negociacién con los molinos in-
dustrializadores en el marco del Precio Convenio, pero también
en los Consejos de Salarios, en los proyectos de investigacion
que lleva adelante el sector, en las comisiones de los Fondos
Arroceros, en la Comisidn Sectorial del Arroz y en otra innume-
rable cantidad de ambitos.

Su representatividad, no solo emana de la cantidad de em-
presas socias en el universo de empresas productoras de arroz
existente en el pafs, sino en el hecho de que cada uno de los
productores, sin importar su ubicacién geografica, su edad, el
tamafo de su chacra o el molino al cual remita su arroz, posee
voz y voto en los procesos de toma de decisiones de la institu-
cion. Por este motivo es de destacar que la ACA se organiza en
base a unaestructura funcionaly en actividades que ademasde
permitir la participacién, promueven el pleno involucramiento
de cada uno de sus socios.

Por un lado, nos vamos a referir a la estructura organizativa.
De acuerdo a sus estatutos, cuenta con una Comisioén Directiva
que es elegida, afio a afio, mediante elecciones parciales y esta
conformada por 5 titulares y 5 suplentes. Entre los primeros se
distribuyen los cargos de presidente, vicepresidente, tesorero,
secretarioy vocal.

En espejo se encuentran seis Comisiones Regionales que
representan a cada una de las zonas arroceras: Bella Unién, Ar-
tigas, Tacuarembd, Rio Branco, Treintay Tres y Cebollati. Poseen
un presidente, un vicepresidente, un secretario y un tesorero

ACTIVIDADES

a nivel regional y asimismo cuentan, durante todo el afo, con
un funcionario administrativo que entre diversas funciones se
ocupa de apoyar el trabajo de la Comisién Regional. En este
momento ya casi podemos hablar de siete regionales debido a
que en la zona de Melo y Noblia se cre6 un grupo de producto-
res en el marco del proyecto Formacién de grupos de produc-
tores con ajuste y seguimiento de la Guia de Buenas Practicas
Agricolas para el arroz en Uruguay del Fondo de Promocién y
Tecnologia Agropecuaria.

La existencia de las Regionales facilita y acerca la Asociacion
al productor. Mediante la realizacion de reuniones, las Comi-
siones discuten temas de interés, intercambian informacién,
plantean inquietudes y son generadoras de opinién desde la
perspectiva local.

Su representatividad esta dada porque la propia Comision
Directiva esta integrada por representantes de todas las zonas
arroceras y eso nace de una modalidad que han adoptado los
productores, en la cual la conformacion de la lista se realiza con
representantes de todas las zonas arroceras del pais, exista o no
una lista Gnica, situacién que ha caracterizado a la gran mayoria
de las elecciones.

De esta manera, ademas de tener su propia organizacion,
cada regional se ve representada en la Comisién Directiva y
asi cada referente transmite a los productores de su regional
los temas que se tratan a nivel central, al mismo tiempo que
traslada las inquietudes y opiniones que recoge a nivel de las
propias regionales.

A su vez, la Comisién Directiva tiene institucionalizadas va-
rias instancias de intercambio con las Regionales. En primer lu-
gar, cabe destacar la Asamblea de Productores, tanto de caracter
ordinario como extraordinario, que resulta el 6rgano maximo de
la ACA, y donde se da el intercambio cara a cara entre los culti-
vadores. Por otra parte, existen reuniones que se plantean a nivel
local donde pueden participar el integrante de la Comisién Direc-
tivadela zona, asi como otros representantes. También cabe des-
tacar las tradicionales giras de la Comisién Directiva, en las que
durante unos 3 0 4 dias todos sus integrantes, acompanados de la
Gerencia General, recorren las Regionales incluyendo zonas arro-
cerasy donde se relinen para generar un intercambio de manera
directa con la mayor cantidad de productores, aportar informa-
ciény relevar opiniones.

De esta forma, en cada una de las instancias que involucran
a la Comision Directiva se encuentran representadas todas las
Regionalesy la agenda de trabajo se construye en funcién de las
necesidades que se dan a nivel del territorio.

LA IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LAS
CoMISIONES REGIONALES

Nos interesa profundizar en este apartado acerca de por qué son
fundamentales las Comisiones Regionales en la conformacion
dela Asociaciony su representatividad.

La existencia de las mismas genera una estructura descentra-
lizada que contribuye de manera decisiva a suscitar una partici-
pacién constructivay a aumentar la eficiencia de la gestion, colo-
candola al alcance de todos los productores. De esta forma, cada
productor a través de su Regional tiene un lugar personalizado.

En paralelo se ha generado un conjunto de dispositivos de co-
municacion que, aprovechando las tecnologias y las redes socia-
les, provee informacién actualizada y permanente para los pro-
ductoresy para todos aquellos que trabajan vinculados al sector,
como ser técnicos y proveedores, entre otros. )



REGIONAL CEBOLLATI

Acortando
distancias

Cebollati y su entorno conforman una de las zonas
donde el arroz tiene mayor trascendencia a nivel de
todo el pais. Si bien el cultivo en aquellos lugares don-
de se produce presenta una relevancia considerable,
enalgunaslocalidades como Cebollati el arroz es mas

SE HAN REALIZADO'Y SE SIGUEN
REALIZANDO INNUMERABLES

GESTIONES PARA QUE
SE INSTALE UN CAJERO

ELECTRONICO EN LA LOCALIDAD
DE CEBOLLATI. EN LA ULTIMA
INAUGURACION DE COSECHA,

DE LA QUE PARTICIPARON
VARIAS AUTORIDADES DEL

BROU, SECOMPROMETIERON A

AVANZAR EN ESTE SENTIDO.

que fundamental ya que defi-
ne el paisaje, emplea trabaja-
dores y promueve infraestruc-
tura entre las que se destacan
rutas, caminos, sistemas de
riegoy electrificacion.

La zona de Cebollati
se caracteriza por su espec-
tacular paisaje, proxima a la
laguna que aloja en la zona
de bafados un particular
ecosistema para el desarro-
llo del cultivo, de la vegeta-
cién y también de la fauna

(en especial los pajaros). Su

localizacion tan distante,

hace que alin hoy un por-

centaje reducido de gente
haya tenido la oportunidad de conocer estos pai-
sajes tan ricos de nuestra geografia.

Estarealidad, marcada porla producciéndearroz,
eslaque ha generado una gran cantidad de oportuni-
dades a familias asentadas en la zona y que requiere
de unaatencién particular, producto de su alejamien-
to de otras localidades, sus caracteristicas geograficas
y las particularidades de esta localidad tan pequena.

Esta Regional abarca mayoritariamente a los
productores del departamento de Rocha, funda-
mentalmente de la zona de influencia de Cebollatf
y Lascano. De acuerdo a los datos de la Comision
Sectorial del Arroz, en la Ultima zafra se cultivaron
un total de164.457 hectareas. De acuerdo al informe
de la Comisién se encuentran afincadas en este de-
partamento una totalidad de 92 productores. En lo
que refiere a los socios de ACA, la regional Cebollati
representa el 18 % del padrén medido en términos
de cantidad de empresas. El arroz es una de las prin-
cipales actividades de la zona teniendo fuerte inci-
dencia a nivel de la producciény empleo local, tanto
a nivel rural como industrial.

La regional Cebollati se ha caracterizado desde
siempre por su constante dinamismo a la hora de
acompafar y buscar la participacion de los produc-
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tores, acercandolos a la ACA, aportandoles infor-
macién, discutiendo temas de interés, buscando
generar propuestas que atiendan sus necesidades
y las de todos los productores arroceros en general.
Asimismo ha jugado un rol relevante en la gestion
de temas no solo para el beneficio de las empresas
arroceras sino también para la comunidad local.

En los dltimos anos, se han incrementado las
instancias de reunion con los productores con re-
sultados sumamente positivos ya que se ha visto un
notable aumento de la participacién de los mismos,
asi como de la continuidad.

En un plan de acercamiento al productor, la Re-
gional Cebollati se reuni6 con 36 productores el pa-
sado 9 dejuniode 2017 en el local de la Sociedad de
Fomento Rural de San Miguel, en la Villa18 deJulio,
departamento de Rocha.

El fin es acercarse al productor y escuchar sus
propuestas y necesidades, interiorizandolo en la
gestion que viene realizando la Comisién Directiva
de la ACA. El productor Leonardo Olivera realizé un
pormenorizado informe referente a cdmo se lleva-
ronadelante las negociaciones del precio de la zafra
2015/2016 y a los diversos puntos que se fueron tra-
tandoy negociando con laindustria.

También se analizaron las principales varia-
bles para la zafra 2016/2017 y las negociaciones
por variedades, estudiando especialmente la
variedad Tacuariy sus perspectivas, debido a su
ventaja econdémica y al muy buen rendimiento
en esta Regional.

Se ahondo en la posibilidad de llevar una po-
sicion de Regional a la proxima Asamblea a reali-
zarse en Treintay Tres, al tiempo que se exhortd a
los productores a tener la maxima participacion
posible dada la relevancia de esta instancia para
las empresas.

Se traté de una reunién muy amena, con
muchas preguntasy propuestas, donde ademas
se destaco la comunicacién de la Directiva con
los productores, por los diversos métodos mo-
dernos que son muy efectivos; finalizando con
una picada que como es habitual puso broche a
la actividad social. Q

EQUIPO E INSTALACIONES

En Cebollati, la Asociacién cuenta con la
Comisién Regional, una oficina y un funcio-
nario. Recientemente, en el mes de marzo se
realizé un reacondicionamiento de las ins-
talaciones. La regional se encuentra abierta
de lunesajuevesde13a17 hs.

Todos los productores, personas y
empresas en general que deseen hacer
consultas pueden dirigirse a la regional,
a cualquiera de las oficinas regionales o a
nuestra sede central.



INFORME

Empleo en
el sector
arrocero

Ec. MARIA NOEL SANGUINETTI

LA SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

ARROCERO PRESENTA DIFICULTADES

IMPORTANTES EN TERMINOS DE

RENTABILIDAD, A PESAR DE DESTACARSE
POR LOS NIVELES DE RENDIMIENTO Y

CALIDAD A NIVEL MUNDIAL, AST COMO POR
LOGRAR BUENOS ESTANDARES EN VENTAS.
ESTO OBLICA A ANALIZAR EN DETALLE LA
EVOLUCION Y LAS TENDENCIAS DE LAS
PRINCIPALES VARIABLES DEL SECTOR. UNO
DE LOS ASPECTOS DE MAYOR RELEVANCIA Y
PREOCUPACION REFIERE A LA EVOLUCION
DEL INDICE DE EMPLEO.
LA ACA REALIZO UN ESTUDIO A
LOS EFECTOS DE PRESENTAR ALCUNAS
ESTIMACIONES RELATIVAS AL NIVEL DE
EMPLEO ENTRE LAS EMPRESAS ARROCERAS,
AS{ COMO LAS POSIBLES CONSECUENCIAS
SOBRE EL MISMO A PARTIR DE LA

VARIACION EN EL AREA DE CULTIVO.

CARACTERISTICAS DEL EMPLEO EN EL ARROZ

Los problemas de competitividad y rentabilidad
que presentan las empresas arroceras vienen ge-
nerando efectos importantes a nivel de los facto-
res productivos que la componen en los diferen-
tes niveles de la cadena integrada. Existe una gran
preocupacion por los efectos que puedan existir
sobre el nivel de empleo ante una posible baja en
el area cultivada para la préoxima zafra, asi como
en todas las actividades que se desarrollan a par-
tirdel arroz. El cultivo ha sido motor de desarrollo
local en las zonas donde se ha instalado.

Si bien el sector ha realizado un importante es-
fuerzo para continuar mejorando su rendimiento
y eficiencia sin afectar los niveles de empleo, en la

ACTIVIDADES

actualidad la falta de competitividad, producto del
crecimiento de un conjunto de costos, podria estar
llevando a un ajuste en el area del cultivo para la
proxima zafra. Esta baja generaria un aumento en
la capacidad ociosa que podria estar implicando la
necesidad de una reduccion en el nivel del empleo
tanto en el sector productivo como industrial y por
ende en el conjunto de proveedores de la cadena.

Un elemento de suma relevancia a destacar
de la produccion de arroz es que se trata de un
cultivo intensivo en el uso de mano de obray, a su
vez, el area cultivada esta directamente correla-
cionada con el nivel de empleo, extensivo al em-
pleo en la industria y los servicios anexos.

Al observar la distribucién espacial del arroz
en el territorio nacional y la estructura econémi-
ca de estas zonas, puede observarse la importan-
cia que tiene el cultivo en cada departamento y
en particular de determinadas regiones. En este
sentido, cabe destacar que el arroz es la principal
fuente de actividad en muchas zonas del pais y, a
su vez, ha sido dinamizador de otras actividades,
tanto en la etapa industrial como de servicios, lo
que permitié viabilizar otros desarrollos agricolas
a través de la complementariedad.

Finalmente, un elemento relevante es el im-
pulso a la radicacién rural y el fomento para el
desarrollo de infraestructura como ser camineria
y electrificacion, entre otros.

NIVEL DE EMPLEO Y TENDENCIAS RECIENTES

En la dltima semana del mes de junio la ACA rea-
liz6 una encuesta a 168 de sus socios de todas las
Regionales del pais. Se destaca que los socios de
la institucién son aproximadamente el 95 % de
los productores arroceros del pafs. A los mismos
se les pregunto por el area cultivada, la cantidad
de empleados en las dos dltimas zafras 2016/2017



ZAFRA 2016/2017 ESTIMACION DE CANTIDAD DE TRABAJADORES
A NIVEL DE CHACRA E INDUSTRIA
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y 2015/2016y se les consulté por los datos de hace
5afios. El nivel de respuesta fue del 99 %.

De acuerdo con las estimaciones realizadas
en las 165.000 hectareas cultivadas en la zafra
2016/2017 se emplearon a nivel de chacra a 2.960
trabajadores, de los cuales el 65,89 % es perma-
nentey el 34,59 % es zafral. Para esta misma zafra
la cantidad de hectareas cultivadas porempleado
fue de56. A nivel de laindustria se estima un total
de 3.600 empleados que atienden, durante todo
el afo, la elaboracién de la produccién.

Respecto a |las tendencias destacamos que, si bien
la proporcién entre empleados permanentes y
zafrales se mantiene, estaria comenzando un
muy leve aumento de los trabajadores zafrales
con respecto a los permanentes. Esto podria agra-
varse si se considera que en los Gltimos tres afios
hasidoimportante el niimero de productores que
han hecho uso del seguro de paro y que no dispo-
nen del mismo, por lo que podrian estar buscan-
do alternativas que les permitan bajar costos.
Otro aspecto que se puede destacar es una
suba en la cantidad de hectareas por trabajador

2016/2017 2015/2016

que se ha dado. Como ya fue mencionado en la
tltima zafra fue de 56, en la 2015/2016 fue de 54 y
hace 5 afios era de 52 hectareas por trabajador.

A su vez, si se analiza en relacién con la escala, se
observa que a medida que aumenta el tamafo de la
chacra disminuye la superficie por trabajador. Estos
datos surgen sin considerar las agroindustrias que
ademas de elaboracion tienen areas cultivadas.

ESTIMACION DEL NIVEL DE EMPLEO POR ZAFRA

Si se analiza la evolucion del empleo con relacion
a la zafra se puede considerar que existen dos
factores que afectan al mismo. Por un lado, la su-
perficie cultivada por trabajador empleado viene
en aumento. Por otro lado, se estaria dando un
ajuste de area.

De esta forma, se estima que cuando el sector
Ilegd a casi 200.000 hectareas cultivadas, el em-
pleo a nivel del cultivo fue de 3.600 empleados y
con 165.000 hectareas, como fue la dltima zafra,
el empleo se redujo a 2.961, algo mas que propor-
cional que la baja de area. Es posible afirmar que
dado el aumento que existe en otros rubros, y (>
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EVOLUCION CULTIVO Y ESTIMACION CANTIDAD DE TRABAJADORES POR ZAFRA
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AREA DE CULTIVO EN HA.

habiendo realizado todos los ajustes po-
sibles racionalmente, el productor se ve
obligado a sustituir mano de obra porotro
insumo o factor de forma de contrarrestar
el efecto ingreso que provoca la suba de
los precios que compone el costo.

Esta informacion coincide con los
datos que ofrecen los resultados de
la encuesta de DIEA segin la cual de-
muestra que el empleo de mano de
obra en las chacras ha disminuido en
el entorno del 14 %, producto del au-
mento de los costos de mano de obra
por encima del precio de la produccién
y debido a una mayor tecnificacion.

En este contexto, en caso de que
existiera una baja en el area de cultivo,
por ejemplo, de 5 % o 10 % alternati-
vamente en el area del cultivo, el efecto
sobre el empleo de chacra podria para
la misma cantidad de hectareas por
trabajador de hasta 160 para el primer
caso y 310 empleados en el segundo.
Si a esta situacion le agregamos que
puede existir una tendencia a que el
productor racionalice aiin mas el uso
de mano de obra o que mucha de la
reduccion de area se dé asociada a
menores escalas, el efecto es atin mas
importante. A esto se le puede sumar,
que en las empresas mas pequefias es
comun que tanto el titular de las mis-
mas como miembros del grupo fami-
liar estén integrados a los trabajos, con
lo cual los efectos se acentiian.

IMPORTANCIA DEL EMPLEO A NIVEL DEL
SECTOR PRODUCTIVO ARROCERO

Existe un conjunto de argumentos por
los que a nivel general es de suma im-
portancia mantener el nivel de empleo
en el cultivo de arroz.

CANT. TRABAJADORES

En primer lugar, la produccion de arroz
en Uruguay es de las mayores a escala
mundial en términos de rendimiento,
por lo que el area cultivada es un claro
indicador del nivel de producciény con
éstade empleoy por lo tanto de las ac-
tividades que permiten la concrecion
de la cadena. De esta forma esta area
cultivada compromete directamente
al nivel de empleo en la etapa indus-
trial, al volumen de fletes (ya que el
arroz se debe trasladar de la chacra al
molino y luego para la exportacion y
del conjunto de servicios que lo acom-
pafian) entre otros. Una baja en el area
cultivada lleva a una reduccién en el
nivel de empleo tanto a nivel industrial
como en el conjunto de cadena.

Seidentifican un conjunto de zonas
que tienen como principal actividad el
arroz y localidades donde su principal
fuente de ingreso es este sector, las
consecuencias de una baja en el em-
pleo repercuten directamente sobre la
calidad de vida de esas comunidades
(Varela, Vergara, Lascano, Fraile Muer-
to, Noblia, Cebollati, Tomas Gomenso-
ro, entre otros).

Otro elemento para tener en cuen-
taes laimportancia que implica a nivel
rural, el arroz es intensivo en el uso de
la mano de obra mas que otros cultivos
y porlo tanto a nivel local es una fuente
sumamente importante de empleo.

A nivel de la cadena existen estu-
dios que estiman la creacién de ocho
puestos de trabajo indirectos por
cada puesto de trabajo directo en el
sector arrocero. Entre directos e indi-
rectos en Uruguay podemos estimar
entre 25.000 y 30.000 trabajadores.
Por lo tanto, la baja en la demanda
de trabajo que puede observarse a
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nivel directo tiene repercusiones mu-
cho mas importantes.

En lo que refiere concretamente
a la industria existen 3.600 personas
empleadas directamente por los moli-
nos. A esto se le debe sumar el traba-
jo de los fletes, los servicios logisticos,
aplicaciones, administracion y estu-
dios, mas el conjunto de productores
que se desempenan en la actividad de
la empresa en muchas oportunidades
con otros integrantes de sus familias.

Una caracteristica que nos interesa
destacar es el alto nivel de formalidad
que existe en el sector. Como se obser-
vo, a pesar de la zafralidad existe un
porcentaje mucho mas alto de empleo
permanentes (relacion 65 % perma-
nentes a 35 % zafrales). En todos los
Casos se encuentra que son muy esca-
sos los trabajos de tipo precarioy en la
mayoria de las situaciones se trata de
operarios especializados, lo que impli-
ca determinado nivel de capacitacion.
A su vez, el sector cuenta con una Gufa
de Buenas Practicas Agricolas (GBPA)
que tiene un capitulo especialmente
dedicado al empleo.

Finalmente, y vinculado a la for-
malidad, el sector arroz fue uno de los
primeros en conformar los Consejos
de Salarios. Entre algunas caracteristi-
cas que tiene el sector es que muchas
de las remuneraciones que se realizan
son por encima de los laudos y practi-
camente no existen trabajadores en
las categorias mas bajas. A su vez, es
comun que se dé un conjunto de bene-
ficios que no forman parte de las obli-
gaciones exigidas. ()

Grificos
Elaboracion propia en
base a datos de la CSAy ACA
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ENTREVISTA A ROBERT FRUGONI

En primera persona

A LO LARGO DE ESTOS 70 ANOS DE HISTORIA DE LA
AsSOCIACION CULTIVADORES DE ARROZ SE HAN
DESTACADO ALGUNAS PERSONALIDADES QUE
HAN DEDICADO SU ESFUERZO Y COMPROMISO AL

CRECIMIENTO INSTITUCIONAL, AL TIEMPO QUE HAN
SIDO TESTIGOS DEL DESARROLLO DE ESTE SECTOR. AS]
ES QUE ES EMERGE EL NOMBRE DE ROBERT FRUGON],

QUIEN FUERA PRODUCTOR REPRESENTANTE DE

LA REGIONAL TACUAREMBO ANTE LA COMISION
DIRECTIVA DURANTE LOS PRIMEROS ANOS DE

1983 A1995, PARA LUEGO DESEMPENARSE COMO

DIRECTIVO, PRIMERO COMO VOCAL Y LUEGO COMO
SECRETARIO. DE1995 A 2008 SE ENCARGO DE LLEVAR
ADELANTE LA GERENCIA GENERAL DE LA ASOCIACION

CULTIVADORES DE ARROZ.

Para Robert Frugoni nunca existié una cifra pro-
medio establecida como meta, a pesar de que
consideraba el aumento del rendimiento como ne-
cesidad fundamental para poder aumentar los in-
gresos por hectareay alcanzarde esa maneralatan
anhelada sustentabilidad econémica del cultivo.
Es asi que superar los 8.000 kilos por hectarea no
le sorprende. Por otra parte, siempre tuvo presente
que ese rendimiento no era herramienta suficiente
y que el sector necesitaba contar con un paquete
estratégico para que la actividad tuviera futuro.

Recuerda sus afios como integrante de la Co-
mision Directiva, luego como Gerente General al
frente de ACA, y enuncia: “Fue una época fermental
en la que tuve la suerte de trabajar junto a direc-
tivos de gran capacidad y con firme decisién para
enfrentary superar los problemas estructurales del
sistema y de la propia ACA... de esa forma se fue
delineando y consolidando con nitidez la nueva
estrategia”. Sefiala que en este entonces se vivian
tiempos duros ya que el sector productivo enfren-
taba serios problemas econdémicos-financieros
que generaban, zafra tras zafra, que quedaran por
el camino un importante niimero de productores,
“El endeudamiento era de tal magnitud que lleva-
ba los patrimonios a cero, o negativos y viviamos
pendientes permanentemente de lo que hiciera el
BROU (principal acreedor). La preocupacién cen-
tral de todos los productores era lo que comunica-
ria el delegado del BROU en las asambleas y las es-
peranzas siempre latentes de que otorgara alguna
prérroga o alguna flexibilidad para el crédito de la
nueva zafra, lo que constituia la Gnica posibilidad
para muchos de poder continuar en la actividad y
tener asi una oportunidad mas”.

A esa situacion se sumaba que los precios del
mercado internacional estaban muy deprimidos y
los rendimientos eran buenos, aunque muy infe-
riores a los actuales. La industria, a partir del valor
generado por |as exportaciones, mas las ventas de
plaza, retenia en primer lugar su rentabilidad, des-
contaba luego su costo industrial y lo que queda-
ba iba al productor, independientemente de si ese
monto era suficiente o no para enfrentar el costo
del cultivo, todo de acuerdo a lo que establecian
los contratos de compraventa de arroz. Ni aun en
los peores momentos la industria dejé de tener
utilidades, ni mucho menos perdié dinero, ya que
todos los riesgos los corria y los sigue corriendo
hoy el sector productivo. Afirma: “Si alguno de los
molinos tuvo alguna vez rentabilidad negativa fue
debido a otras causas, a otros negocios”. o



Frente a esta realidad, la Comision Directiva de
ACA, la Gerencia General y las Comisiones Dele-
gadas Regionales comenzaron a trabajar inten-
samente en delinear una estrategia, que se fue
enriqueciendo y forjando a lo largo de aquellos
anos, al mismo tiempo que se atendian los graves
y urgentes problemas emanados de la coyuntura.
Robert Frugoni agrupa en tres grandes ejes los
objetivos estratégicos que guiaron el trabajo.

El primer objetivo fue buscar, a través de la in-
vestigacion de INIA y otras fuentes, un importante
crecimiento en la productividad de la superficie
sembrada de arroz, no solamente por la obtencion

“ESTE PRIMER EJE HABLA CLARAMENTE
DE AVANZAR HACIA EL OBJETIVO,
DE CONSOLIDAR LA SOSTENIBILIDAD
DEL CULTIVO A TRAVES DE UNA
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD TOTAL

DEL AREA UTILIZADA EN
DETERMINADO PERIODO”

de mas kilos de arroz producidos, sino que simulta-
neamente habia que mejorar también las externa-
lidades positivas que genera el sistema de rotacion
para la produccién de mas kilos de carne, resultan-
do en un menor uso de fertilizantes y de productos
fitosanitarios, y con mayores garantias para una
mejor conservacion de nuestro principal recurso na-
tural, el suelo, para que vuelva a recibir el proximo
cultivo aiin en mejores condiciones. Por otra parte,
trabajar en la diferenciacion por calidad del grano,
y también por uniformidad e inocuidad del mismo.
“Este primer eje habla claramente de avanzar hacia
el objetivo de consolidar la sostenibilidad del cultivo
a través de una mejora de la productividad total del
area utilizada en determinado periodo” asegura el
ex gerente general de la Asociacion.

Fortalecer la organizacién de ACA fue el segun-
do objetivo estratégico. “(...) Muy especialmente en
lo referido a manejar una mejory mas selecta infor-
macién sobre mercados, subsidios internacionales,
economia del cultivo, costo industrial, asi como for-
talecer los Instrumentos y espacios existentes (con-
tratos - Comisidn Sectorial etc) que hacen posible

ACTIVIDADES

vincular estas areas y asi mejorar sensiblemente la
capacidad negociadora de ACA frente a la Industria.
Este eje muestra la voluntad que habia de buscar la
consolidacién de la sostenibilidad econémica del
cultivo, a través de una mejora sustancial del repar-
to del ingreso total del sector arrocero, tinica forma
de comenzar a solucionar realmente el problema
financiero de los cultivadores, identificar los pro-
blemas estructuralesy dejar de depender exclusiva-
mente de la solucién financiera, Gnicamente valida
para un problema coyuntural”.

Por Gltimo, la Comisién Directiva, plenamente
consciente de que la principal arma que disponia
era la unidad de pensamientoy accién de todos los
productores, se volcé a incentivar la real participa-
cién y el involucramiento de los mismos en la so-
lucién de los problemas a través de las Comisiones
Delegadas Regionales, fortaleciendo su conexion
con la Comisidn Directiva y las comisiones especia-
les, buscando luego en el ambito de las asambleas
el intercambio, la participacion directa y el aval
para seguir avanzando en los grandes temas.

Frugoni se explaya: “(...) Los frutos se van cose-
chando en forma gradual en el tiempo y requieren
de permanente atencién para hacer las correccio-
nes que demandan los cambios que se producen
en larealidad. Asimismo, para que la estrategia no
quede inoperantey el proceso no se detenga, se re-
quiere que los objetivos tacticos alcanzados sean
reemplazados por nuevos escalones que permitan
avanzar en la misma direccién. Si bien entonces
alegra saber que se ha conquistado tan alto rendi-
miento de arroz por hectarea, también hace pen-
sar que de aqui en mas superar esta cifra se hara
cada vez mas dificil y cuando se logre sera cada vez
por menor margen, tal como sucede con los tiem-
pos records alcanzados en los Juegos Olimpicos.”

GESTION

Robert Frugonise haalejadodela gestionydela pro-
duccién, pero su paso por la ACA se dio en momen-
tos decisivos para los cultivadores. Le preguntamos
cuales fueron los principales cambios 0 mejoras que
reconoce ha vivido el cultivo de arroz en nuestro pais
durante su gestion al frente de la Asociacién y sobre
esto responde: “Lo primero y fundamental que des-
taco fue haber formado un equipo con funcionarios
y técnicos que resultd formidable, con la necesaria
cohesién que se genera al compartir objetivos cla-
ros emanados de los grandes lineamientos trazados
por la Comisién Directiva de la época. Resalto muy



Desde

Frugoni fue Cerente
Ceneral dela
Asociacion

especialmente la capacidad y compromiso puesto
de manifiesto por los funcionarios y técnicos de ACA
que conformaron aquel equipo.”

Recuerda que el equipo, en forma sistematica,
comenzé a producir informes, estudios y proyec-
ciones diarias, semanales, quincenales y men-
suales seglin el area y el tema, todos destinados
a apoyar, respaldar y acompanar al trabajo de la
Comisién Directiva.

ACCIONES CONCRETAS REALIZADAS EN EL
PERIODO CON EL OBJETIVO DE MEJORAR EL
INGRESO QUE RECIBEN LOS PRODUCTORES
DE ARROZ POR SU GRANO

A la hora de describir este trabajo, agrega: “Siem-

blemente la informacién sobre el valor obtenido
por la industria molinera en el mercado interna-
cional,incidir en las ventas de arroz en plazay por
altimo trabajar sobre la devolucién de impues-
tos, el tercer ingreso que tienen los productores
en su ecuacién econémica.

“La gestion de venta de cualquier operador puede ca-
talogarse de buena, regular o mala, y el acto de venta
en si puede resolverse en funcién de lo econdmico o
para obtener una mejora en la posicién financiera
del actor. Dado lo especial del sistema de formacion
del precio convenio, conocer en mayor profundidad

“APESAR DE LAS DIFICULTADES
EXISTENTES EN AQUELLA EPOCA
PARA ACCEDER A LA INFORMACION
INTERNACIONAL, SE LOGRO CONOCER
EN PROFUNDIDAD LOS SISTEMAS DE
PROTECCION DE ESTADOS UNIDOS,
BRASILY JAPON E INSTALAR UN
MECANISMO DE SEGUIMIENTO
DE LOS MISMOS”

pre estuve convencido de que no solamente
debemos buscar la forma de obtener un mejor
precio de venta, sino también trabajar y luchar
mucho para que luego no vayan quedando por el
largo camino que dista entre el acto de ventay el
precio del arroz con cascara, recursos que legiti-
mamente le corresponden al productor”

MERCADO INTERNACIONAL

Una forma de incidir en el precio internacional
de un producto es atacar los mecanismos protec-
cionistas especialmente disefiados para formar
el precio, como son los subsidios y las barreras
arancelariasy no arancelarias. En la visién de Fru-
goni, “Estos instrumentos permiten el dominio y
control de los precios internacionales por los pai-
ses mas poderosos, incumpliendo totalmente las
normas aprobadas en el senode laOMC,y quesin
embargo existeny perduran en el tiempo (...)".

Y recuerda: “Apesar de las dificultades existentes
en aquella época para acceder a la informacion
internacional, se logré conocer en profundidad los
sistemas de proteccion de Estados Unidos, Brasil y
Japon e instalar un mecanismo de seguimiento de
los mismos, y al mismo tiempo divulgar por todos
los medios posibles acerca de los dafios que signi-
ficaban para el comercio internacional y muy espe-
cialmente para nuestro pais. Este trabajo permitio
demostrar que teniamos “un caso” y dio lugar a la
ACA allevar ante la OMC el reclamo por la politica
agricola de USA a través de sus famosas Farm Bill”

Frugoni considera que a nivel de pafs, las herra-
mientas que tiene el productor son mejorar sensi-

estas operaciones redundan en un fortalecimiento
del sistema y son vitales para la economia del sub-
sector mas débil, el productivo. Por ello el equipo se
dedic a sistematizar la informacién proveniente de
los distintos mercados para conocer en tiempo y for-
ma los negocios realizados por nuestros principales
competidores en el mercado del arroz y sus valores
equivalente en los puertos de entrada de los impor-
tadores mas importantes, y a cruzar la informacion
sobre negocios concertados por Uruguay obtenidos
de las distintas fuentes existentes, con los precios ob-
tenidos por empresas de otros paises en el mercado
internacional. Este control cumplié cabalmente con
las expectativas que teniamos sobre el misma”.

El monitoreo de los precios internos fue perma-
nente durante ese periodo porque a pesar de que
es poco el arroz que se vende en plaza, su contri-
bucién no es nada despreciable en momentos de
determinar el precio de la bolsa. Es en |a (inica area
donde los molinos arroceros se enfrentaban en
fuerte competencia. En todo lo demas: abasteci-
miento del grano, produccién con plena utiliza- Q



cién de la planta, alcanzar un menor costo de pro-
duccién, etc. la competencia era cero.

La defensa permanente del mantenimiento de la
devolucién de impuestos, de su adecuacién a la
realidad y el seguimiento de su evolucién pasé a
ser trabajo habitual del equipo.

COSTO DE PRODUCCION

Teniendo en cuenta que el costo industrial es tan im-
portante como el costo del cultivo, fue también una
prioridad de la gestion de Robert Frugoni conocer en
profundidad el costo de los diferentes sistemas de
cultivo existentes en el paisy con el mismo interés tra-

“(...) ELESFUERZO REALIZADO

EN TODOS ESTOS FRENTES

PERMITIO MEJORAR LA CAPACIDAD
NECOCIADORA DE ACA FRENTE A LA
INDUSTRIAY FRENTE AL GOBIERNO”

tar de conocer el verdadero costo industrial del que se
hacia cargo el productor y su permanente evolucién
y cambio. “El productor arrocero tiene capacidad de
decision sobre los rubros de su costo de chacra, pero
no sobre el costo industrial” agrega el ex gerente, y
explica cdmo de aquella bisqueda derivé una rene-
gociacion del contrato con laindustria: “(...) Es por eso
que lo tnico que se puede hacer es investigar, estu-
diar, comparary controlar la magnitud del mismo, de
la misma forma que actta sobre el costo de su cultivo.
Es muy importante tener un acuerdo contractual que
contenga clausulas precisas sobre la forma de calcu-
lo de algunos rubros, sus alcances y el tratamiento
de su fuente contable. Por estas razones, después de
una ardua, largay trabajosa negociacion, la Comision
Directiva de la época logré acordar con laindustria un
nuevo contrato, con su respectivo anexo, de compra-
venta de arroz con cascara”.

Por otra parte, Frugoni reconoce que esta
gestion derivd en otras fortalezas: “el esfuerzo
realizado en todos estos frentes permitié mejo-
rar la capacidad negociadora de ACA frente a la
industriay frente al gobierno, lo que significé una

ACTIVIDADES

mejora importante en la participacion de los pro-
ductores en el reparto de la torta.”

FINANZAS

Son muchos los que referencian a Frugoni por
una gestion exitosa a la hora de reacomodar los
ndmeros de la Asociacién. En sus palabras, con-
textualiza “estoy muy satisfecho con el fortaleci-
miento de la situacién econémica y patrimonial
de la Institucién. A partir de una ACA muy en-
deudada con los molinos, con atraso con los pro-
veedores y dificultades de todo tipo para poder
funcionar, se alcanz6 una posicion superavitaria,
con un aumento considerable de su patrimonio,
una reserva monetaria que cubria en un afo y
medio el presupuesto de ACA, adquisicién de
dos inmuebles, uno en Tacuarembd y otro en Rio
Branco para el funcionamiento de las Comisiones
Delegadasy los laboratorios.”

FuTuRrO

En respuesta a cdmo ve el sector para los proxi-
mos 10 afos, Frugoni responde con firmeza: “(...)
la ACA cuenta con la historia y la tradicion donde
apoyarse para revertir genuinamente cualquier
situacion por adversay trabajosa que ella sea. Por
eso confio y espero que la década sea el “tiempo
de los productores”. ()



hy 3
T L iy oy |
% . ® .
1k D, Ly
| agh Sl
= |
| '
i |
1 -
( | ]
h- LS 1 |
. e

I

| LR T

o SR

o

M
1l

I

=5

i

|

I

et T T] ‘l

il

f

Il

ﬂ

i
i
H

|

il

i
i
i
|
wea T enrabi =

ATV IV I Rl it E T T

0

e et

!l_l

-
Lr=s

|
|
|

i
I

THHIY THITTE T

'.l:--lt_-.-" 3 e >k
e ——a ;
EE --"I_‘_-'_7—=—F__-—T’Z."—_— - i;
% =




INFORME ZAFRA 2016/17

ZAFRA AGRICOLA

UN ANO MAS, AL TERMINAR LA ZAFRA,
LOS LABORATORIOS DE ACA PRESENTAN
LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS
COMPARATIVOS CON LA INDUSTRIA DEL
ARROZ QUE SE REMITE A LAS DISTINTAS

Resultados
de Laboratorios

ACA

POR ING. AGR. HUGO FAVERO Y SR. SERGIO GOMEZ

ANTECEDENTES

Se cumplieron dos afios de haber completado to-
dos los requisitos que exige la Norma ISO 17025,
por lo cual hemos recibido la correspondiente
acreditacion de parte del OUA (Organismo Uru-
guayo de Acreditacion).

Dicha norma, certifica que los procedimientos y los
resultados que informa ACA se encuentran ajusta-
dos a la realidad y que cada etapa del procedimien-
to que cumple la muestra dentro de los laboratorios
presenta la confiabilidad necesaria para superar
auditorias internas y externas, como aquellas reali-
zadas por OUA por dos afios consecutivos.

Es para destacar que las auditorias revisan todo
el procedimiento, ya sea lo realizado por los ana-
listas, como lo realizado por equipos. Para el caso
de estos Ultimos, se chequea particularmente el
mantenimiento obligatorioy la calibracién.

El pasado afio informamos acerca de la adquisi-
cion de un equipo analizador de granos Suzuki
S21, el cual determina granos Enteros y Quebra-
dos, a partir del Blanco Total, ademas de Man-
cha y Yeso. Este equipo cumplié con las metas
fijadas por la Norma ISO 17.025 para la determi-
nacion de Blanco Total, Entero y Quebrado. Este
equipo, quedo dentro del alcance de la acredita-
cién para esta zafra.

DIFERENCIAS EN OTROS ANALISIS DESDE 2012 AL 2017

ZAFRAS
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
201617

BLANCO ENTERO
ACA MoL DIF. ACA MoL DIF.
69.6 69.6 -0.03 60.6 60.2 0.37
69.8 69.6 0.18 60.1 59.5 0.56
70.0 69.7 0.22 61.6 61.2 0.38
69.8 69.8 -0.06 59.4 59.2 0.26
69.6 69.5 0.05 61.3 60.9 0.36
70.1 69.8 0.26 60.3 59.8 0.44

PLANTAS EN TODO EL PAIS. ASIMISMO, SE
INFORMA AL ASOCIADO DE LOS AVANCES

EN CUANTO A MEJORAS EN EQUIPOS
Y PROCEDIMIENTOS, YA QUE UNO DE
LOS OBJETIVOS DE LA INSTITUCION ES
POSICIONARSE A LA VANGUARDIA EN
ESTE TIPO DE ESTUDIOS, PARA QUE EL
PRODUCTOR TENGA LA SEGCURIDAD,

AL COMPARAR RESULTADOS, DE QUE

LO INFORMADO POR ACA REFLEJA LA
REALIDAD DE LA MUESTRA RECIBIDA.

Cabe destacar que aun después de estar acredita-
dos, ACA continla participando en los Interlabo-
ratorios que organiza LATU, evento en el cual se
encuentran todos los laboratorios del sector.

RESULTADO DE COMPARATIVOS ACA-MOLINOS

Como todos los afios presentamos los resulta-
dos obtenidos en los comparativos entre los la-
boratorios de ACA e industria. Si bien tenemos
comparativos c on casi la totalidad de las indus-
trias, ahora nos enfocamos en cuatro industrias
que reciben mas del 80 % del arroz producido en
nuestro pafs.

Los datos que se toman en cuenta para hacer el re-
sumen final son los de ACA comparados con Saman,
Casarone Agroindustrial SA, Coopary Glencore.

A partir de estos datos, se realiza un analisis que
se focaliza en la importancia de la diferencia para
cada parametro del anlisis.

Los parametros que se comparan entre muestras
de arroz son: Humedad, Basura, Blanco Total, En-
tero,Manchay Yeso, lo que da como resultado una
Merma o descuento, que es el % en kilos que pier-
de el arroz cuando se retira, la Humedad, |a Basu-
ray hacemos correccién por rendimiento y calidad
industrial, o sea la sumatoria de premios y castigos
por Blanco Total, Entero, Mancha o Yeso.

MANCHA YESO
ACA MoL DIF. ACA MoL DIF
0.35 0.39 -0.04 4.8 5.6 -0.76
0.38 0.40 -0.02 3.8 4.4 -0.54
0.33 0.40 -0.07 4.5 4.6 -0.08
0.20 0.22 -0.02 4.2 4.4 -0.20
0.59 0.64 -0.05 5.4 5.5 -0.12
0.29 0.33 -0.04 4.9 5.5 -0.61



La Merma aplicada por ACA y por la industria
generalmente no son iguales, por lo tanto, habla-
mos de una diferencia en la Merma, que se expre-
sa en % con signo negativo (ejemplo: -2,2 %)

Vemos un ano mas que las diferencias son muy
variables segiin industria y dentro de cada indus-
tria, presentando algunos valores aceptables y
otras muy por arriba de lo tolerable. Ademas, se
repiten principalmente las mismas diferencias
que venimos observando afio tras afno.

Esta situacién da como resultado una diferencia
en la Merma, que, aunque después de una ten-
dencia descendente, tuvo en la zafra 14/15 un va-
lor aceptable de -1.57 %, finaliza este afo con un
valor bastante superior de -2,38 %, con un rango
entre -2.12 % y -2.89 % y lo mas preocupante es
que ha mostrado una tendencia ascendente en
estas (ltimas zafras. (Grafico 1)

Los parametros que explican esta diferencia basi-
camente son la Humedad y la Basura ya que, en
Blanco Total, Entero, Mancha o Yeso, como en
afnos anteriores, la distancia entre ACA e industria
esta dentro de los valores aceptables.

Como dijimos anteriormente la Humedad es
uno de los items del analisis que mas castiga y
que recurrentemente se presenta con la mayor
diferencia entre ACA-Molino, explicando el 50 %
de la diferencia en |la Merma. Tiene un comporta-
miento similar a la Merma, fue en descenso hasta
el14/15, situandose en un valor de-0.75 %y luego
ascendiendo, finalizando este afio en -1.23 % en
un rango entre-0.34 %Yy -1.63 %.

La Basura tiene un comportamiento muy pareci-
do al de la Humedad, explicando el 26 % de la di-
ferencia en la Merma y con una dinamica similar
a través de los afios.

Alcanzé en la zafra 13/14 un minimo de -0.37
%, con un rango entre -0.19 % y -0.44 %, para
luego ir en ascenso hasta la fecha, con un valor de
-0.62 %, con un rango entre -0.47 %y -0.89 %.

MERMA

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

2016/17

-0.50

-1.00

-1.50

-2.00

-2.50

0.00

-1.57

-2.04 -2.08
-2.20

HUMEDAD

201112 2012/13 201314 2014/15 201516

-2.38

2016/17

-0.20

-0.40

-0.60

-0.80

-1.00

-1.20

-1.40

-0.75

=117

-1.23



de Merma:
diferenciaimportante
ymayor a la anterior

El Yeso en esta zafra tuvo un comportamiento
muy diferente al que presenta normalmente,
marcado porvalores muy altos, en variedades que
en afios anteriores han mostrado valores muy por
debajo de los limites de castigo.

Si bien los promedios, tanto de ACA como de los
molinos estan por debajo de 6 %, o sea que no
castigaria, en zonas como Rio Branco, Vergara,
Varelay Treinta y Tres, se vieron valores muy altos
en variedades como, por ejemplo, Inia Tacuari, los
cuales en muchos casos superaban ampliamente
el 10 % cuando normalmente presenta valores de
Yesodeentre3%y4%. Q

CONSIDERACIONES FINALES

o Finaliza otra zafra donde ACA ha realizadoy sigue
realizando gestiones para disminuir las diferen-
cias quesevandandodentrodezafrayentre zafra.

e La institucion ha realizado y sigue realizando
fuertes inversiones en equipos, procesos y ca-
pacitacion de su personal para darle seguridad,
veracidad y estabilidad a los resultados que in-
forman nuestros laboratorios.

o Nuestros laboratorios han pasado satisfactoria-
mente las pruebas para conseguir la acredita-
cion de OUA y por dos afios consecutivos apro-
baron las auditorias internas y externas.

e A pesar de esto nos encontramos con una dife-
rencia en la Merma importante, mayor que el
afo pasado.
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La ACA realiza una importante inversion en recursos humanos, equi-
pos, capacitacién y en el proceso de acreditacion de los laboratorios.
Las tareas que llevan adelante los laboratorios es un activo muy im-
portante para los productores, ya que les permite un contralor y tes-
tigo contrastables con los andlisis que se realizan a nivel del molino.
Con el proceso de acreditacion a través de la ISO 17025 se garantiza
que los resultados de los andlisis que se efecttian en los Laboratorios
ACA son fiables debido a la existencia de un organismo que auditay
acredita, a la vez que obliga a protocolizar los procesos. De esta ma-
nera se busca achicar las diferenciasy en las Gltimas dos zafras se pre-
senta una diferencia importante. En particular preocupa esta tltima
zafra ya que se dio en condiciones de relativa normalidad por lo que
no se identifican factores extraordinarios que puedan explicar este
aumento en la diferencia de Merma.

La Comision Directiva de ACA ha planteado, en el &mbito de la
mesa de negociacion con la industria, la preocupacién por la diferen-
cia en los analisis de Laboratorio, entendiendo que es necesario con-
tar con instancias a los efectos de analizar y ajustar estas diferencias.
Por su parte, ante el planteo los molinos se comprometieron a dispo-
ner de los técnicos necesarios y concretar estas reuniones de trabajo a
la brevedad. Esta previsto que las mismas se realicen antes de finali-
zar el mes dejulio.
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ZAFRA AGRiCOLA

LA ZAFRA ARROCERA

2016/17:

6 % de incremento
en los rendimientos

La oficina de Estadisticas Agropecuarias del
MGAP realiza cada afio la encuesta arrocera con
el objetivo de obtener estimaciones de drea sem-
brada, produccién, modalidades de riego, uso
anterior de las chacras, variedades sembradas,
fecha de siembra y precios de tierra y agua, para
las tres zonas de produccién del cultivo: Norte-Li-
toral Oeste, Centro y Este.

La Zona Norte-Litoral Oeste esta integrada por los
productores de los departamentos de Artigas,
Salto, Paysandd, Rio Negro y Soriano; la zona
Centro corresponde a Durazno, Tacuarembd y Ri-
vera; y la zona Este nuclea a Cerro Largo, Treintay
Tres, Lavallejay Rocha.

ING. AGR. PABLO CouTo?

MCAP-DIEA

RESULTADOS GENERALES

La superficie sembrada total para la zafra 2016/17
fue estimada en 164.457 hectareas, un 2 % supe-
rioralaregistrada en la zafra anterior, con una pro-
duccién total de 1,4 millones de toneladas de arroz
cascara seco y limpio. La zona Este se destaca con
281 productores (65 % del total), responsables del
72 % del area total de arroz y con una produccién
superior al millén de toneladas (cuadro1).

El rendimiento promedio de arroz 2016/17 se es-
timé en 8.571 kilogramos por hectarea sembra-
da, un 6 % mas que en la zafra 2015/16, donde se
alcanzaron 8.094 kg/ha.

ZONA DE NOMERO SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
PRODUCCION DE PRODUCTORES SEMBRADA (ha) (MILES DET) * (kg/ha SEMBRADA)
TOTAL 426 164.457 1.410 8.571
NORTE-LITORAL OESTE 91 33.448 284 8.496
CENTRO 54 12.618 107 8.516
ESTE 281 118.391 1.018 8.597

Fuente: MGAP-DIEA.
*Datos expresados en base a arroz cascara, seco y limpio.

1 Técnico de MGAP —
DIEA. Coordinador de
la encuesta de arroz

< Cuadro1
Ndmero de
productores,
superficie sembrada,
producciény
rendimiento, por
zona de produccién.
Zafra 2016/17



Los rendimientos fueron muy similares para las tres
zonas de produccién, destacandose la zona Este con
casi 8.600 kg/ha que por segundo afio consecutivo
supera a la zona Norte-Litoral Oeste que histérica-
mente habia registrado las mejores performances.

RESULTADOS SEGUN TAMANO DE CHACRA

Analizando el sector segiin el tamafo de cha-
cra sembrada, observamos que el 77 % de las
explotaciones tienen una superficie de chacra
menora 500 hectareasyque aportanel43,5%
del drea total sembrada. En el otro extremo, 22
explotaciones con mas de 1.000 hectareas de
chacra, acumulanel 25,5 % del area total y el 26 %
de la produccién (cuadro 2).

Los rendimientos de las explotaciones menores
a 200 hectareas mostraron la peor performance,
alcanzando los 7.775 kg/ha, mientras que a partir
de las 200 hectareas de chacra, los tres estratos si-
guientes registran un incremento en los rindes en el
entorno de1.000 kg/ha, alcanzando los 8.700 kg/ha.

FECHA DE SIEMBRA

Las siembras se llevaron a cabo con normalidad co-
menzando en el mes de septiembre y finalizando
en noviembre, con muy pocas interrupciones a cau-
sa de las precipitaciones, a diferencia de lo ocurrido
en la zafra anterior. Entre los meses de septiembre y
octubre se logré sembrar mas del 70 % del area, al-
canzando el 95 % el 15 de noviembre (cuadro 3).

VARIEDADES

Las variedades mas sembradas en la Gltima cam-
pafia fueron Olimar con 39.000 hectareas y El
Paso 144 con casi 36.000 hectareas. Tacuari con
27.000 hectareas es la tercera variedad en impor-
tancia por superficie sembrada y finalmente el
hibrido Inov con casi 20.000 hectareas.

La estructura varietal de la siembra ha ido
cambiando en busca de una mayor adaptaciéna
la zona de produccion, por ejemplo la variedad E/
Paso 144 que en la zafra 2008/09 ocupaba mas del
63 % del area total sembrada con arroz, paséenla
tltima zafra a un 22 % (cuadro 4).

El hibrido Inov, ha ido acrecentando su presencia
en las chacras arroceras desde su apariciéon en
2010, alcanzando en la dltima zafra casi el 12 %
del total sembrado (grafico1). ©

TamaiNo NOMERO SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
DE CHACRA (ha) DE PRODUCTORES SEMBRADA (ha) (ton) (kg/ha SEMBRADA)
TOTAL 426 164.457 1.409.582 8.571
HASTA 200 173 18.601 144.624 7.775
201 A 500 156 53.091 458.836 8.642
501A1.000 75 50.845 442.682 8.706
MAs DE1.000 22 41.920 363.440 8.670
Fuente: MGAP—DIEA.
. SUPERFICIE SEMBRADA DE ARROZ
EPOCA DE SIEMBRA
(HA) (%)
TOTAL 164.457 100,0
SETIEMBRE Y OCTUBRE 117.090 71,2
NOVIEMBRE (12 QUINCENA) 39.386 23,9
NOVIEMBRE (22 QUINCENA) 7.720 4,7
DICIEMBRE 0,2
Fuente: MCAP—DIEA.
VARIEDAD ZAFRA 2008/09 ZAFRA 2011/12 ZAFRA 2013/14 ZAFRA 2016/17
(MILES HA) (%) (MILES HA) (MILES HA) (%) (MILES HA) (%)
TOTAL 160,7 100,0 181,4 100,0 167,2 100,0 164,4 100,0
ELPAs0144 101,4 63,1 82,7 45,6 59,3 35,0 35,8 21,8
OLIMAR 18,8 11,7 44,2 24,4 47,5 28,0 39,3 23,9
TACUARI 33,1 20,6 25,3 13,9 29,1 17,0 27,2 16,5
INoV* 19,2 1,7
OTRAS 7.4 4,6 29,2 31,3 20,0 42,9 26,0

Fuente: MGAP - DIEA. Informes encuesta arrocera.
Zafras 2008/09, 2011/12, 2013/14, 2016/17.
*Se comienza a rvelevar a partir de la zafra 2015/16

< Cuadro2
Niamero de
productores de
arroz, superficie
sembrada,
produccidny
rendimiento, segin
tamano de chacra.
Zafra 2016/17

< Cuadro3

Superficie
sembrada de arroz,
seglin épocade
siembra.

Zafra 2016/17

< Cuadro 4
Evolucion de
la superficie
sembrada en
miles de hectareas
y en porcentaje
para cuatro zafras
arroceras, segiin
variedades. Zafras
2008/09, 2011/12,
2013/14, 2016/17



UsO ANTERIOR DEL SUELO

Anivel nacional, el 57 % del cultivo de arroz 2016/17
fue de primer afio (el uso anterior no fue arroz). En
el otro extremo, el arroz sobre rastrojo de arroz re-
presentd el 43 % de la siembra (70.000 hectareas).
Aligual que en otras variables investigadas por la
encuesta, el uso anterior de las chacras presenta,
entre regiones, comportamientos disimiles. En la
region Norte se observa una mayor proporcion de
“arroz sobre rastrojo de arroz” (63,8 %), seguido por
la zona Centro con un 45,3 %y por dltimo la zona
Este con un 43,7 % (cuadro 5).

INSTALACION DE PASTURAS SOBRE
“ARROZ DE SALIDA”

La salida del cultivo de arroz consiste en el pasaje a un
periodo de descanso del suelo, ya sea con regenera-
ci6n espontanea del tapiz natural, o con lainstalacion
de pasturas anuales o permanentes sobre los rastro-
jos. En la Gltima zafra, la superficie de arroz de salida
se estimo en poco mas de 98 mil hectareas, un 60 %
de la superficie total; sobre ésta superficie de salida,
se sembraron 63 mil hectareas con pasturas.

Silainformacién la analizamos por regiones, la
zona Este presenta la mayor proporcién de “arroz
de salida” con un 64 % de la superficie cultivada, en
las cuales el 59 % fue sembrada con praderas plu-
rianuales (cuadro 6).
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2008/09 2009/10 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015116 2016/17
ZAFRA ARROCERA
EL PASO 144 OLIMAR TACUARI{ INOV OTRAS
TOTAL NORTE - LITORAL OESTE CENTRO ESTE
TIPO DE CHACRA
(MILES ha) (%) (MILES ha) (%) (MILES ha) (%) (MILES ha) (%)
TOTAL 164,4 100,0 33,4 100,0 12,6 100,0 18,4 100,0
ARROZ DE PRIMER ANO 93,7 57,0 12,1 36,2 6,9 54,9 74,7 63,1
SOBRE CAMPO NUEVO 4,5 2,7 1,9 57 0,0 0,0 2,6 2,2
RETORNO SOBRE PRADERA 33,1 20,1 35 10,4 25 18,3 27,3 23,1
RETORNO SOBRE “CAMPO” 40,0 24,3 6,4 19,2 4.2 333 29,4 24,8
OTROS RETORNOS 16,1 9,8 03 1,8 0,4 33 15,4 13,0
UN ANO DE VERDEO INVIERNO 1.4 0,9 0,2 0,9 0,0 0,0 1,2 1,0
UN ANO CULTIVO SECANO 12,4 7.6 0,1 0,6 0,4 33 1,9 10,1
UN ANO SIN CULTIVO 23 14 0,0 03 0,0 0,0 2,3 1,9
ARROZ SOBRE ARROZ 70,7 43,0 21,3 63,8 5.7 453 43,7 36,9
ARROZ DE SEGUNDO ANO 58,1 353 14,3 42,9 4,6 36,7 39,1 33,1
ARROZ DE TRES Y MAS ANOS 12,6 7.7 7,0 20,9 11 8,6 4,5 3,8
Fuente: MGAP—DIEA.
SUPERFICIE SUPERFICIE DE ARROZ SIEMBRA DE PASTURAS
ZONA SEMBRADA “DE SALIDA” SOBRE RASTROJOS DE ARROZ
DE PRODUCCION (mILES ha) (miLES ha) (%) (MILES ha) (%)*
TOTAL 164,4 98,1 60 63,0 64
NORTE - LITORAL OESTE 33,4 16,5 49 15,4 94
CENTRO 12,6 5.4 43 2,8 52
ESTE 18,4 76,1 64 44,8 59

Fuente: MCAP—DIEA.

ZAFRA AGRICOLA

<« Grafico1
Evolucién anual
de la participacién
de las principales
variedades en el
areadel arroz.
Zafras 2008 a 2017.

Fuente: MCAP—DIEA.
Informes encuestas arro-
ceras Zafras 2008/09 al
2016/17

v Cuadros
Superficie
sembrada (en miles
de hay %), por zona
de produccion,
segln tipo de
chacra anteriorala
siembra.
Zafra 2016/17.

< Cuadro 6
Superficie sembrada
de arroz, superficie
dearroz “de salida”y
siembra de pasturas
sobre rastrojos de
arroz, seglin zona
de produccién. Zafra
2016/1
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RIEGO

De las 164, 4 mil hectareas sembradas, el 37 % se
regd por gravedad desde represas, mientras que el
63 % restante se hizo por bombeo. Estos porcentajes
cambian segln la zona, como es el caso de la zona
Centro donde el riego por gravedad alcanzé el 80 %
del drea sembrada, unas1o mil hectareas (cuadro 7).
De las 103 mil hectareas regadas por bombeo,
95 mil se regaron utilizando la electricidad como
fuente de energia (92 %), mientras que para el 8 %
restante la fuente fue el diésel (cuadro 8). o

2 SUPERFICIE REGADA < Cuadro7
ONA Superficie regada
A POR GRAVEDAD POR BOMBEO p gada,
DE PRODUCCION TOTAL (MILES DE HA i i
( ) (MILESha) (%)  (MiLEs ha) (%) portipo de r(liego,
TOTAL 164,4 614 37.3 HeER? 0 Z?iﬁﬂfﬁgﬁ )
ESTE 18,4 37,2 31,4 81,2 68,6 Zafra 2016/17
NORTE - LITORAL OESTE 33,4 14,3 42,8 19,1 57,2
CENTRO 12,6 9,9 78,6 2,7 21,4
Fuente: MGAP—DIEA.
ZONA SUPERFICIE REGADA POR BOMBEO <« Cuadro 8
DE PRODUCCION T ) BOMBEO ELECTRICO BOMBEO DIESEL Superficie regada
(MiLesha) (%)  (MiLesha) (%) por tziombeO. por
TOTAL 103,1 94,9 92,0 8,2 8,0 tipo de energia
E 5 p 68 . utilizada, segiin
STE Tz 74’3 oL : & zona de produccién.
NORTE - LITORAL OESTE 19,2 17, 92,7 1.4 73 Zafra 2016/17
CENTRO 2,7 2,7 100,0 0,0 0,0

Fuente: MGAP—DIEA.




ZONA SUPERFICIE SEMBRADA (ha) (EQUlw‘L\:s']l':g?:giﬂBRE) HECTAREAS POR
DEPRODUCCION ToTAL PERMANENTES ZAFRALES (1) UL
TOTAL 164.457 2.893 2.608 285 57
NORTE - LITORAL OESTE 33.448 528 439 89 63
CENTRO 12.618 263 237 26 48
ESTE 118,391 2.102 1.932 170 56
Fuente: MGAP—DIEA.
(1) Cada trabajador zafral equivale a 200 jornales.
ZONA COSTO EN BOLSAS DE ARROZ/HECTAREA.
DE PRODUCCION TIERRA AGUA TIERRA + AGUA
TOTAL 12,5 19,9 31,1
NORTE - LITORAL OESTE 12,5 18,5 29,3
CENTRO 11,0 18,5 29,2
ESTE 12,1 20,0 32,2

Fuente: MGAP—DIEA.

MANO DE OBRA

La mano de obra ocupada por el cultivo de arroz
en forma directa se estim6 en 2.893 trabajadores,
incluidos los trabajadores zafrales. Para ello se
estimd la totalidad de jornales contratados, y se
convirtio el valor resultante a puestos de trabajo
permanentes, a razén de 200 jornales por equi-
valente - hombre - afo. La utilizacién de mano
de obra alcanzé un promedio nacional de 57 hec-
tareas por trabajador, con un minimo de 48 en la
zona centro y un maximo de 63 en la zona norte
—litoral oeste (cuadro 9).

Con respecto a zafras anteriores, éstos resultados
muestran una gradual disminucién en el nimero
de trabajadores ocupados por el sector. En la za-
fra1997/98 en la que se sembrd un area similar a
la actual (170 mil ha), el sector ocupé 4.514 traba-
jadores, un 56 % mas.

COSTOS DELA TIERRA Y ELAGUA

El cultivo de arroz en el Uruguay desde sus inicios
se ha desarrollado en mas del 70 % sobre campos
arrendados, y mas de la mitad de la superficie ha
sido regada con agua comprada. La mayor parte
de los contratos de arrendamiento se hacen bajo
la modalidad de pago en cantidad fija de pro-
ducto (base arroz cascara). En la zafra 2016/17 el
precio pagado por el uso de tierra y agua a nivel
nacional fue de 31,1 bolsas de arroz, con un mini-
mo de 29,2 en lazona centro,y un maximode 32,2
en la zona este (cuadro 10).

El precio promedio por el arrendamiento de la
tierra fue de12,5 bolsas/ha, mientras que se paga-
ron un promedio de 19,9 bolsas de arroz cascara
por hectarea por el agua de riego.

CONSIDERACIONES FINALES

La zafra 2016/17 logré nimeros positivos, con un in-
cremento del rendimiento promedio del 6 % alcan-
zando los 8.571 kilogramos por hectarea sembrada,
ya que transcurrio sin sobresaltos en lo que se refie-
re a factores climaticos adversos, a pesar de casos
puntuales de granizadas en alguna zona, vuelco por
vientos en otras, pero de baja relevancia en el total
de la produccién. En algunos casos las precipitacio-
nes paralizaron las siembras tempranas, pero por
pocos dias, lo que no generd inconvenientes mayo-
res. Por su parte, otro factor presente en esta zafra
fue el conflicto planteado por la Intergremial del
Transporte Profesional de Carga, que generd algu-
nos problemasal inicio de la cosecha, y culminé ha-
cia finales de marzo, luego de alcanzar un acuerdo
positivo entre productores y transportistas. ()

ZAFRA AGRICOLA

< Cuadro9
Superficie sembrada
y mano de obra
utilizada, segiin
zona
Zafra 2016/17

<« Cuadro10
Costo por concepto
de pago de recursos
productivos para
el cultivo de arroz,
segiin zona de
produccién.
Zafra 2016/17.
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INFORME DE MERCADO

Un escenario
esperanzador

Ec. MARiA NOEL SANGUINETTI

A nivel global tanto la USDA como el
monitor de Seguimiento del Mercado
de Arroz de la FAO pronostican una
producciény demanda récord.

Los precios de los diferentes ti-
pos de arroz de Tailandia vienen en
aumento, constituyendo uno de los
principales factores que explican la
suba en los mercados internacionales
de arroz. La politica de mantenimien-
to de stock en Tailandia ha tenido un
quiebre a partir de los dltimos datos
de stock acumulados por ese pais, al-
canzando solo 2,9 millones de tonela-
das cuando en el pasado habia llegado
a ser de algo mas de 8 millones de
toneladas. Esta situacién se dio jun-
to con el anuncio de que volimenes
importantes no se encuentran aptos
para el consumo humano.

El volumen de los stocks era uno de
los elementos que habia jugado para
la baja en los precios internacionales.
Con estos cambios puede generarse
un aumento de precios en el mediano
y largo plazo, pero es una realidad que
las expectativas ya estan jugandoy los
precios vienen presentando una suba
a niveles que no se alcanzaban desde
principios del 2014.

El otro factor que puede estar actuan-
do es la baja en la produccién estima-
da de Estados Unidos. De acuerdo a
las proyecciones que realiza la USDA
se estarfa para el 2017 ante una caida
del 22 % basicamente explicada por
arroz de grano largo. Esta disminucion
se debe a la baja que han tenido los
precios de Estados Unidos, las expec-
tativas de importantes excedentes que

EN LOS ULTIMOS TIEMPOS
ALGUNAS TENDENCIAS EN LO QUE
REFIERE A LOS MERCADOS VIENEN

CAMBIANDO. EN ESTE ARTICULO
HACEMOS REFERENCIA A CIERTOS

FACTORES A NIVEL DE LOS
MERCADOS INTERNACIONALES DE
ARROZ QUE PUEDEN EXPLICAR LAS

EXPECTATIVAS POSITIVAS

tenia ese paisy el cambio de expectati-
vas en los mercados de soja. El cambio
en la politica de la era Trump ha gene-
rado algunos niveles de incertidumbre
y podrian darse algunos cambios, pero
de acuerdo a las manifestaciones que
han hecho las autoridades vinculadas
al arroz existen dos mercados que son
objetivo para el destino de las expor-
taciones del cultivo, ellos son Irak y
Cuba. Un mercado que histéricamente
fue importante para EE.UU. es México
y dados los dltimos acontecimientos
a nivel diplomatico podria estar per-
diendo peso al igual que otros desti-
nos en Centroamérica. Siendo Estados
Unidos uno de los principales com-
petidores del arroz uruguayo, podria
decirse que la administracién Trump
ha contribuido a generar sefales po-
sitivas, aunque existen importantes
preocupaciones en relacién a Irak que
|legd a ser hasta hace poco mas de un
anoy medio nuestro principal destino,
|levando hasta el 45 % de las exporta-
ciones de arroz uruguayo. Ese destino
en la zafra anterior pasé a cero y este
ano hemos tenido la concrecién de una
venta importante. Por otra parte, Cuba
habia resurgido como mercado para
Uruguay para un segmento de alto ni-
vel asociado a la industria del turismo
y hoteles. Si bien Uruguay mantiene
buenas relaciones con Cuba y ésta pre-
senta buenas oportunidades de nego-
cio, la cercania con Estados Unidos le
da algunas ventajas a este competidor.

El crecimiento de las compras de
arroz por parte de México, con el cual
Uruguay posee un tratado de libre co-
mercio, también es una buena senal. Si

TECNICO ECONOMICO

comparamos las dos ultimas zafras ese
mercado ha vuelto a ser relevante en lo
que va de este ano. Como se mencionaba
anteriormente, a partir de las dificulta-
des que atraviesa con su vecino del nor-
te puede estar buscando compras con
otros proveedores y Uruguay entonces
queda bien perfilado.

Existen escasos avances en las ne-
gociaciones entre Mercosur y Unidn
Europea pero segln fuentes oficiales, al
cierre de esta edicién se estaban dando
un conjunto de negociaciones procuran-
do avances a nivel comercial. Técnicos de
la region se encontraban en lasede de la
Unién Europea en Bruselas (Bélgica) en
tratativas para avanzar en la coopera-
cién comercial.

A nivel regional tenemos algunos
factores que juegan a favor y otros en
contra. En primer lugar, existe un con-
junto de paises que se acuerdo a las
estimaciones estarfa con necesidad de
realizar compras. Entre ellos se destacan
Brasil, Cuba, Costa Rica, Honduras, Nica-
ragua, Panama y Colombia. Brasil es un
caso particular, el afio pasado resurge
como un destino relevante y este afo,
aunque en menores proporciones, se
mantiene como destino de ventas para
el arroz uruguayo. Por otra parte, consi-
derando Argentina, Paraguay y Brasil,
ha habido un aumento de la produccién
respecto a la zafra anterior y estos paises
juegan como competidores relevantes.
En particular cabe destacar que en el
caso de Argentina y Paraguay, que son
exportadores netos, los mismos no solo
son importantes competidores, sino que
se benefician de costos de produccién
menores a los de nuestro pals.

ARROZ QUEBRADO 5 %

El arroz Tai 5 % se cotiza en USD
416-420 por tonelada, USD 13 mas
por tonelada que el arroz Viet 5 %
que se cotiza en torno a USD 403-
407 por tonelada.

El arroz Indio 5 % se cotiza en
torno a USD 413-417 por tonelada,
USD 35 menos por tonelada que el
arroz Pak 5 % que se cotiza en tor-
no a USD 448-452 por tonelada.

ARROZ QUEBRADO 25 %

El arroz Tai 25 % se cotiza en torno
aUSD 386-390 portonelada, USD 8
mas por tonelada que el arroz Viet
25 % que se muestra en torno a
USD 378-382 por tonelada.



En este contexto de expectativas mejo-
res a las de las Ultimas dos zafras, con
tendencias internacionales que indi-
can un alza de los precios, con nego-
cios que se vienen concretando y con
mejoras en los precios promedio de
las exportaciones de arroz uruguayo,
tenemos el desafio de buscar alternati-
vas que nos permitan trasladar los me-
jores precios a mejoras en el negocio.
En este sentido los desafios pasan, en
primer lugar, por poder mantener el di-
namismo de las ventas y la concrecion
de mercados que permitan buenos
precios, y en segundo lugar, en lograr
que las presiones en los costos puedan
minimizarse de forma tal que se tras-
laden a los resultados de las empresas.

PAiSES QUE NECESITAN ASISTENCIA
EXTERIOR PARA ALIMENTOS

La FAO estima que 37 pafses necesitan
ayuda alimentaria externa. Los conflic-
tos civiles continian siendo la causa
principal de la inseguridad alimenta-
ria severa, provocando la hambruna
en Sudan del Sur y con la poblacién
en riesgo elevado de sufrir hambru-
nas localizadas en Yemen y el norte de
Nigeria. El impacto de los fendmenos
meteoroldgicos extremos -en especial
las sequias-, también ha afectado a la
disponibilidad y el acceso a los alimen-
tos,y agravado en particular la fragil si-
tuacién en Somalia, que sigue viviendo
bajo la amenaza de sufrir situaciones
de hambruna.

Arrica

Persiste la inseguridad alimentaria se-
vera en el norte de Nigeria y Somalia,
mientras que Sudan del Sur continda
al borde de la hambruna. Las condicio-
nes de sequia redujeron las perspecti-
vas de produccién para 2017 en algu-
nas zonas de Africa oriental, mientras
que se pronostica un fuerte repunte de
las producciones en Africa austral.

ASIA

La sequia en Sri Lanka resultd en una
fuerte caida en la produccién de arroz
de 2017, a la vez que las inundaciones
recientes causaron grandes dafos.
Los conflictos siguen afectando grave-
mente a la agricultura y la seguridad
alimentaria en Iraq y en la Republica
Arabe Siria, mientras que en Yemen la
hambruna localizada continda siendo
un grave peligro.

AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Se prevén producciones récord de ce-
reales en Argentina y Brasil en 2017,
con perspectivas de produccion gene-
ralmente favorables en los paises cen-
troamericanos, aunque la posibilidad
de un desarrollo de El Nifio plantea
ciertainquietud.

PRODUCCION DE CEREALES EN AUMEN-
TO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

La FAO prevé una produccion total de
cereales en América Latina y el Caribe
en 2017 cercana a los 262 millones de
toneladas, un 16 % mas que el afio an-
terior. Gran parte de este crecimiento
deriva del pronéstico de producciones
récord de maiz en Argentina y Brasil,
como resultado de una expansion en
la zona sembrada inducida por los pre-
cios y la meteorologia. Se prevé que
estos aumentos anuales compensen
con creces los descensos en los demas
paises de la subregion. En América
Central y el Caribe, las perspectivas ini-
ciales indican una segunda produccion
anual récord consecutiva de cereales
en México. En otros lugares de la subre-
gion, con lasiembra de la cosechadela
primera temporada en curso, se espe-
ra que la produccién de cereales -en
su mayoria maiz- aumente respecto a
la de 2016. Sin embargo, existe cierta
incertidumbre respecto a las perspec-
tivas de produccién, debido a la posibi-
lidad del fendmeno de El Nifio durante
el segundo semestre de 2017, que se
asocia normalmente con condiciones
meteoroldgicas mas secas.

http://www.fao.org/3/a-i7402s.pdf - SMIA Siste-
ma mundial de informacion y alerta sobre la ali-

mentacion y la agricultura
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INIA Merin: nuevo cultivar de
arroz de alta productividad y
resistencia a Pyricularia

F PEREZ DE VIDA', P BLANCO? F. MOLINA3

INIA Merin es un novel cultivar de arroz del Progra-
ma de Mejoramiento Genético de INIA. Este cultivar
del subtipo Indica fue registrado y protegido como
“L5903” siendo su nombre comercial asociado INIA
Merin. Luego de varios afios de seleccién y evalua-
cién en el campo experimental de Paso de la Laguna
(INIA Treinta y Tres), se realizé la primera multiplica-
cién de semilla (basica) en la zafra 2012/13. Se lanz6
comercialmente en el ano 2015 luego de ser evalua-
do en campos de productores durante las dos zafras
previas en la etapa de “Validacion”, segtin el protocolo
definido con el Consorcio Nacional de Semilleristas
de Arroz. En las zafras siguientes, 201516 y 2016/17 se
sembré en aprox. el 1%y 2% del area nacional; este
genotipo se hadestacado poralta productividad, cali-
dad molineray sélida resistencia a Pyricularia.

RESULTADOS EXPERIMENTALES

Rendimiento experimental. En una serie de 42
experimentos realizados en 10 afos la producti-
vidad de INIA Merin fue 6 % superior a la del cul-
tivar comercial El Paso 144 (EP144). El rendimien-
to promedio fue de 200 y 188 bs/ha, en Merin 'y
EP144, respectivamente (diferencia estadistica-
mente significativa). Estos experimentos parcela-
rios se distribuyeron: 24 en el Este (Unidad Expe-

rimental Paso de la Laguna, Treinta y Tres, UEPL),
4 en Tacuarembé (UE 5 Sauces y Yaguari, UETbo)
y12 en Artigas (UE Paso Farias, UEPF).

Los rendimientos obtenidos con Merin fueron
superiores a los de EP144 en el 69 % de los casos en
todo el pais (figura 1A); en las regiones Centro-Norte
y Norte comparados con los de INIA Olimar, INIA Me-
rin presento rendimientos superiores en el 75 % de los
experimentos (figura1B).

Rendimiento segin localidades. En la regin
Este (UEPL) las diferencias de productividad seco y
limpio (SL) entre Merin y EP144 fueron de 10 bs/ha
(207 vs 197 bs/ha, respectivamente), mientras que
en Norte y Centro-Norte se maximizaron a 16 bs/ha
(194 vs 178 bs/ha) (Cuadro1).

Por otra parte, en sano, seco y limpio (SSL) en el
Centro-Norte y Norte del pais (UETbo y UEPF), Me-
rin obtiene diferencias de 17 y 13 bs/ha respecto a
EP144 y Olimar, respectivamente. En ausencia de in-
cidencia de Pyricularia, los rendimientos SSLy secoy
limpio (SL) de Merin y Olimar no se diferencian sig-
nificativamente en esta serie de experimentos.

Calidad Molinera. Merin ha presentado valores su-
periores de % de blanco total y % de granos ente-
ros respecto a las variedades comerciales en locali-
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cuaria. Programa Arroz.
pblanco@inia.org.uy.

3.Ing.Agr. Instituto Nacio-
nal de Investigacion Agro-
pecuaria. Programa Arroz.
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< Figura1
(A) Rendimiento (kg/
ha) en experimentos
parcelariosen INIA
Merin vs. El Paso 144
entodas las regiones
arroceras del pais;
y (B) comparados
con INIAOlimaren
regiones centro-norte
y norte. UEPL (n=24),
UETbo (n=4) y UEPF
(n=12). Puntos por
encimadelalinea
diagonal indican

144

INIA 683B 673C 61,9B  613B
OLIMAR

INIA 70,9 A

A 69,0A  63,4A
MERIN

62,9 A

zaciones del Este, Centro-Norte y Norte
del pais (cuadro 2). El % de granos yesa-
dos resulta intermedio a los obtenidos
en EP144 (6.7 %) y Olimar (3.7-2.8 %).

Caracteristicas agronémicas. INIA Me-
rin es un cultivar del subtipo Indica, con
macollaje abundante, erecto, y compacto
de buena resistencia al vuelco. La altura
media de la canopia alcanza los 85 cm -si-
milara EP144y 5 cm superiora Olimar-. El
follaje presenta pilosidad y se mantiene
erecto durante la etapa de llenado de gra-
nos. El largo de la hoja bandera es de 25
cm, similar a EP144 y Olimar. La duracion
del ciclo de siembra a 50 % de floracion
es de 111 dias, 3 dias mas tardio que EP144
(108); Olimar presenta un ciclo interme-

3,68 A 2,818 3,16 A

5308 6,10 B
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INIA MERIN INIA MERIN
UEPL NORTE/CENTRO-NORTE  « Cuadro1
Rendimiento secoy
REND SL REND SSL REND SL REND SSL limpio (Rend SL) y sano,
secoy limpio (SSL), en
CULTIVAR BoLsAs/ha bolsas/ha de cultivares en
UEPL (Paso de la Laguna,
ELPAsO144 197 193 178 181 Treintay Tres), Norte (Paso
INIA OLIMAR 202 197 182 185 Farfas, Artigasy Cinco
Sauces, Tacuarembd) en
INIA MERIN 207 207 194 198 experimentos sembrados
con Laboreo Convencional
(Conv) y Siembra Directa
(SD) en laseriede18
experimentos en zafras
2003/04 a2012/13.
BLANCO ToTAL ENTERO YEsADO <« Cuadro2
| Parametros de calidad
CumvaR  UEPL NORTE UEPL NORTE UEPL NORTE RELACION molinera (%) y relacién
LA largo/ancho (L: A) de granos
o de cultivares en UEPL (Paso
° delalaguna, Treintay
ELPAsO Tres)y Norte (Paso Farfas,
68,58 67,98 62,08 61,4 B 6,60 B 6,80 A 2,94C

Artigasy Cinco Sauces,
Tacuarembd) en la serie

de 42 experimentos en
zafras 2005/06 2 2015/16.
Valores en columnas con
letras iguales no difieren
significativamente (P=0.05).

3,07B

dio, 7 dias mas precoz en esta serie de ex-
perimentos. El periodo de llenado de gra-
nos es de mayor duracion que en EP144
lo cual ha significado un mayor niimero
de dias de riego en la zafra 2016417 (7-10
dias) respecto a la mencionada variedad
(SAMAN 2017).

Debido a su ciclo largo y suscepti-
bilidad a bajas temperaturas (similar
a las variedades EP144 y Olimar) no
se recomienda su siembra en fechas
posteriores a la primera quincena de
noviembre en el este del pais.

La respuesta a fertilizacion nitroge-
nada es muy alta (eficiencia agronémi-
ca del orden de 20 kg de grano/kg de N
agregado) asociada al mantenimiento
de un IAF a floracién no demasiado o

RENDIMIENTO (Kg/ha) INIA OLIMAR

10000 casos de superioridad
de rendimiento de
INIA Merin respecto
al cultivar testigo.

Es resultante de la seleccién local
en una poblaciéon originada en el
cruzamiento simple de L1435-INIA
Cuard/CT9506, realizado en 1997 por
P. Blanco. CT9506 es un genotipo ori-
ginado en CIAT, Colombia producto
del cruzamiento triple (CT7769 (ECIA
24-107-1/P 2231-F4-13-2-1B) x WC217
(CT5746-18-11-4-1-3X)) de amplios ob-
jetivos: calidad de grano, resistencias
mltiples a Pyricularia, hoja blanca,
manchado de grano, escaldado de la
hoja, Helminthosporium, Tagosodes
oryzicola y resistencias a toxicidad de
hierroy a toxicidad de aluminio (Mar-
tinez C. 2005). La poblacién generada
localmente se someti6 a la seleccion
por pedigri simplificado en genera-
ciones F2 a F6 en la Unidad Experi-
mental de Paso de la Laguna (UEPL)
de INIA Treintay Tres.

Con el cbdigo L5903, fue evaluado en
UEPL inicialmente en el afio 2003/04
hasta 2005/06; desde 2006/07 se eva-
|Ga también en las Unidades Experi-
mentales Cinco Sauces (UEsS, Tacua-
rembd) y Paso Farias (UEPF, Artigas).
En la zafra 2009/10 se realizé una re-
seleccion en este material (Pérez de
Vida, 2010) mediante la siembra de
panojas/hileras debido a la presencia
de atipicas y definicién de tipos. Al
afio siguiente se inicia la produccién
de semilla experimental en base a 30
panojas. En las zafras subsiguientes
Merin formé parte de evaluaciones en
ensayos en UEPL asi como incluyendo
localizaciones en Centro-Norte (UE5S)
y Norte (UEPF). En las zafras 201112 y
2012/13 se integrd a la Red Nacional de
Evaluacion de Cultivares conducidos
por el acuerdo INIA/INASE.



elevado (6,5 - 7), indice de cosecha estable (0,5 —
0,55) y alta sanidad (). Castillo et al. Revista Arroz N°
87,2016).

RESISTENCIA A ENFERMEDADES
A HONGOS:

Pyricularia. INIA Merin presenta reaccion de alta re-
sistencia (HR) en hojay cuello a Pyricularia, evaluada
en camas de infeccién en UEPL (S. Avila, com. pers.
2009; S.Martinez com. pers. 2011,2012,2013). En la za-
fra2o11/12 sureacciénen hojasy cuellofuedeoatyo,
respectivamente. Las variedades comerciales EP144 y
Olimar presentaron valores tipicos de alta susceptibi-
lidad (8, HS) en hojas y cuellos. En 2012/13 y posterio-
res evaluaciones, -de modo similar a afos previos- la
reaccién de Merin fue de 1, mientras que los testigos
alcanzaronvalores de 7-8.

Rhizoctonia sp y Sclerotium oryzae. En la reaccion
al complejo de enfermedades del tallo predomi-
nan sintomas asociados a Sclerotium con baja pre-
valencia de Rhizoctonia. En el primer caso se han
registrado valores de indice de severidad de dafio
ISD=61,3, mientras que los testigos presentaron
80,3y 70,2 (EP144 y Olimar respectivamente).

ENSAYOS DE FAJAS 2012/13 A 2015/16
16000

RENDIMIENTO EN ENSAYOS DE FAJAS

Desde la zafra 2012/13 a 2015/16 se realizé la evalua-
cién de cultivares promisorios en ensayos con ma-
cro parcelas. La maquinaria utilizada en siembra y
cosecha es de tipo semicomercial y se realizan en
parcelas de aproximadamente 100 m2. Se prioriza la
instalacién de estos ensayos en predios comerciales
siendo el manejo conducido por los productores—ex-
ceptuando la siembra y cosecha. En algunos casos se
utilizan los campos experimentales de INIA (UEPL,
UEPFy UETbo). En ese contexto se evalud a INIA Me-
rin en 20 ensayos en las Gltimas 4 zafras.

Merin superd el rendimiento de EP144 en el 74 %
de los ensayos; la diferencia fue mayor a 10 bs/ha
enel 63 % de los casos. La media general de Merin
fue 17 bs/ha y 13 bs/ha superior a EP144 y Olimar
respectivamente, para todas las regiones de pro-
duccién (Este, Norte y Centro-Norte).

VALIDACION EN PREDIOS COMERCIALES
En la zafra 2013/14 se realizé el primer afio de vali-

dacién del cultivar INIA Merin en pequefas areas
comerciales en el marco del acuerdo INIA-Consorcio

ENSAYOS DE FAJAS 2012/13 A 2015/16
16000
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RENDIMIENTO (Kg/ha) EL PASO 144 RENDIMIENTO (Kg/ha) INIA OLIMAR
ELPASO144 INIA MERIN INIA OLIMAR INIA MERIN
LocALIZACION COORDENADAS EMPRESA AREA (has) FECHA DE MANE)O PREVIO/TIPO DE
SIEMBRA SIEMBRA
7MA (BAJA) SECC, 33%23'S AGROPECUARIA 10 9 DE OCTUBRE RETORNO LARGO, LAB. VERANO,
TREINTAY TRES 54%03'0 DEL ESTE PREPARACION CONV.
PASO DE LA LAGUNA, 33%16'S UNIDAD PRODUCCION 1.6 8 DE OCTUBRE LAB. VERANO, ROUNDUP PRE-
TREINTAY TRES 54*10'0 DE SEMILLAS, INIA SIEMBRA, SIEMBRA DIRECTA
RINCON, TREINTA 32%47'S LABRUSTAR SA 10 4 DE OCTUBRE RASTROJO DE SOJA, ROUNDUP PRE-
Y TRES 3%50'0 SIEMBRA, SIEMBRA DIRECTA
LascaNO, RocHA 33%34S C.PINO 5 5 DE OCTUBRE RASTROJO DE TACUARI,
54*110 LAB.REDUCIDO

CINCO SAUCES, 32°11'S A.SAMPALLO 5.9 30 SEPTIEMBRE LAB CONVENCIONAL, VOLEO,

TACUAREMBO 55208'0

RASTRA, ROLO

<
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Figuraz
Rendimiento (kg/
ha) en experimentos
de macro-parcelas
(fajas) en INIA Merin
vs. El Paso 144y vs
INIA Olimar, zafras
2012/13 2 2015/16 en
regiones Este (n=15),
Centro-Norte (n=2) y
Norte (n=3).

Cuadro3

Detalle de areas,
localizaciény
siembra del cultivar
INIA Merin en
etapa de Validacion
yenUnidad de
Produccién de
Semillas INIA,
2013/14.



Nacional de Semilleristas de Arroz. Se hizo uso del
total de |la semilla basica disponible (A. Pereira 2013
com. pers.) distribuyéndose entre las empresas in-
tegrantes del acuerdo, entre las que se coordiné el
manejoy seguimiento de areas comerciales; un area
de 10 hasedestin como semillero para la continua-
cion de su uso en validacion en escala semicomer-
cial en la zafra 2014/15 (cuadro 3).

Como fuera recomendado (Pérez de Vida
2013), la siembra de este cultivar se realiz6 de
modo temprano en la zafra, concentrandose en
la primera década de octubre. Otras pautas de
manejo se consideran en general similar a culti-
vares Indica actualmente en uso. Recientemente
se estan generando datos y experiencias en torno
al manejo de la fertilizacién con nitrégeno (dosis/
fraccionamientos, J. Castillo 2016).

El rendimiento obtenido (9,25 a 12.8 t/ha) fue
acorde a la esperable segtin los antecedentes expe-
rimentales. En los resultados de dicha zafra, INIA
Merin supera en algunos sitios a los cultivares utili-

LOCALIZACION DENSIDAD FERT. BASAL COBER- HERBICIDAS
DESIEMBRA TURAS
(KG/HA) NITROGENO
7MA (BAJA) 110 200* 46 MAC PrROP2.5L
SECC, TREINTA FOSFORITA QuINCL.2L
Y TRES ANTICIPADA CLOMAZ.0.8 L
CYPEREX 50 GR
PASO DELA 105 14N,37 27.6 MAC+ QUINCL1.5
LAGUNA, TREINTA P20s5 23 PRIM CLOMAZ 0.8 L
Y TRES CYPEREX 200
NATOLEO O.5L
RINCON, 110 180 MAC+PRIM  CLOMAZONEO.8 L
TREINTA Y TRES
LASCANO, ROCHA 186" 22N 55 27.6 MAC+ QUINCL1.5L
P20s 25.3 PRIM CLOMAZO.7L
GRUNOILO.25 L
TACUAREMBO 190** 9N 60 KG VERDE 1)GLIF2.5L+
45 P205 UREA MAC + CLoMAZ 0.8 L
45K 23N PRIM 2)RICER 180 CC

+CLINCHER 1.2
L/HA

**semilla curada; *=kg/ha, LV: laboreo de verano. (+) en bolsas de 50 kg.

zados en aéreas comerciales contiguas (consideras
testigo a este propdsito) (cuadro 4). Se destaca la
alta productividad obtenida en Tacuarembd y Las-
cano (Rocha) donde Merin supera a Olimary EP144
en1.75y 2.0 t/ha, respectivamente. Su ciclo a flora-
cién resulta similar al de EP144, contabilizandose 2
dias mas a 50 % de floracién; sin embargo, observa-
ciones de campo indican que su periodo de llenado
de granos es de mayor duracién respecto a aquel.
Esto deberia ser considerado para la definicién del
momento de retiro de agua. Los valores de % de
Blanco Total y granos Enteros obtenidos, son tipicos
del cultivar.

Como se ha informado, INIA Merin se destaca
enrelacién a las variedades de uso mas extendido
por su alta resistencia (HR) a Pyricularia en hojas
y cuello (Pérez de Vida, 2013; S. Martinez 2013). En
las areas descriptas se realizaron aplicaciones de
fungicidas segln se indica en cuadro 4; estas ac-
ciones fueron definidas por una estrategia gene-
ral de control de enfermedades de las chacras, @

FLORACION REND(+) BT1% ENT% YES% TESTIGO REND.
(FuNcIcIDA)  (BoLsAs/ha) (BoLsAs/ha)
22 ENERO 187SL 70,7 61,1 5.0 EP144190

(50 %)
STIGMAR
XTRA+ PIAL
20 ENERO 180SL 72,0 63,9 6,6 OLIMAR (3
(50 %) HA) 181
NATIVO 0.8 L
OPTIMIZER
0.5L
s/o 185SL 72,3 68,7 0,6 ARRAYAN 190
16 ENERO 236 SSL 72,1 68,0 8,8 PARAO (21 HA)
(5%) 178 EP144
STIGMAR (77 HA) 195
XTRA + PIAL
20 ENERO 225SSL 70,8 63,0 1,7 OLIMAR
(5%) (19 HA) 190
NATIVO 800
GR+BIM

300GR

< Cuadro4

Practicas de manejo
enel cultivo de
INIA Merin en
aéreas comerciales,
rendimientoy
parametros de
calidad molinera en
zafra 2013/14.

creciendo
junto al
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no habiendo sido practico realizar un manejo
diferencial para Merin. Sinembargo se considera
que este cultivar permitira la realizacién de ma-
nejos de la sanidad del cultivo con menor depen-
dencia de la aplicacién de fungicidas.

En la zafra 2014/15 se realizd el segundo afio
de la etapa de Validacion, previa al lanzamiento
de la nueva variedad. Algunos resultados se re-
portanen el cuadros.

En 2014/15, a nivel comercial (cuadro 5) y
experimental, el cultivar Merin presentd un
comportamiento productivo y molinero muy
adecuado, con alta productividad acorde a sus
antecedentes. Superd a Olimar en 10-30 bolsas/
hay alcanzé su mayor productividad registrada
en chacras con mas de 230 bolsas/ha (11.5 t/ha).
Su resistencia a Pyricularia (HR) fue un dife-
rencial de destaque frente a INIA Olimar en un
contexto de prevalencia de la enfermedad en un
campo comercial de la regién Centro-Norte (M.
Marella com. pers.)

RESULTADOS COMERCIALES ZAFRA 2016/17
En la zafra 2016/17, en la empresa SAMAN se

realizaron aprox. 1700 has de este nuevo cul-
tivar. Para su comparacién con las areas de El

Paso 144 (14700 has) se seleccionaron 3500 has
de chacras por su proximidad geografica (mis-
mo productor) y similar fecha de emergencia
INIA Merin en la mayoria de los casos fue sem-
brado temprano -como se ha recomendado
ampliamente-, con fecha media de emergencia
de 23 de octubre de 2016. El rendimiento pro-
medio de dicho grupo de chacras. (n=25 cha-
cras, de tamafo promedio 54 ha) fue 188 bs/ha
SSL. En ese universo de casos, abarcando todas
las areas de produccion del pais, INIA Merin
rindié en promedio 21 bolsas/ha que El Paso
144 (Cuadro 6 y Figura 3).

Por otra parte, considerando un grupo mas
amplio de chacras, la variedad EP144 (n=94, 112
ha promedio) obtuvo una media de productivi-
dad de 175 bolsas SSL-con similar fecha media de
emergencia (21 de octubre)-. Esta diferencia de
13 bolsas/ha respecto a Merin es comparable a la
obtenida en ensayos experimentales reportados
en este articulo. Al igual que en dichos trabajos
experimentales, ambos cultivares en estas con-
diciones comerciales presentaron similar manejo
de nitrégeno (total de unidades/ha =79) y nime-
ro de dias entre emergencia e inicio de riego (29).

En la empresa COOPAR SA en el departamen-
to de Rocha sobre un total de 900 ha, Merin o

REND (+) CALIDAD
FECHADE o 9, o, o, o
MoLINO (PRODUCTOR) VARIEDAD SIEMBRA AReA (ha) BoLsAsSL BoLsAsSSL BT1oTr% ENT%  YEs0o% VERDE% MANCHA%
CASARONE
MERIN 05-10 OCT 143 189 188 71,3 64,1 3,27 0,47
SAMAN
ALBERICO SAMPALLO MERIN 19 183,7 191 71,2 66,0 6,97 5 0,34
OLIMAR TESTIGO 79 176 179 69,2 63,3 3,2 5,75 0,21
MARTHA UBIRIA MERIN 6.5 172,9 170 71,0 58,9 4,85 9.4 0,46
ARRAYAN TESTIGO 33,5 163 166 70,4 55,5 7,62 3,39 0,35
Hnos beR LopPez MERIN 9 187,0 190 71,2 61,3 5,69 0,9 0,33
ARRAYAN TESTIGO 70 156 150 704 51,6 7,37 o,71 0,31
FAB10 GONCALVES MERIN SEMILLA 43 201,4 201 71,7 57.7 5,04 4,22 0,57
OLIMAR TESTIGO 42 171 169 69,6 56,4 2,54 2,1 0,58
COOPAR
GoNzaLo PINO MERIN 050CT 17 185 190 7.4 61,8 3,79
ANIBAL FARINA MERIN o70CT 17,5 178 184 70,5 63,8 3,80
ALFONSO GOMEZ MERIN 10 NOV 20 224 233 72,5 63,8 5.1
(Fuente: departamentos técnicos de Casarone SA, SAMAN y Coopar SA) (+) en bolsas de 50 kg
ELPASO144 INIA MERIN
REND REND
SSL SSL
SUCURSAL HA Bs/ha ha Bs/ha DIF
SAMAN
VARELA 404 177 180 178 1
VERGARA 971 174 503 184 10
TACUAREMBO 641 170 391 185 15
Rio BRANCO 449 146 408 187 rhl
GOMENSORO 227 166 126 192 25
LASCANO 880 179 135 210 31

PROMEDIOS 167 188 21

A
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<« Cuadros

Rendimientoy
parametros de
calidad molinera
en zafra 2014/15
de INIA Merin en
areas comerciales
en segundo afio en
Validacién.

Cuadro 6
Rendimientos

y areas totales
porsucursal de
empresa SAMAN en
variedades El Paso
144 e INIA Merin

en zafra 2016/17.
Casos apareados de
ambas variedades
por proximidad
geograficay fecha
de emergencia del
cultivo.



RENDIMIENTOS EN CHACRAS COMERCIALES DE SAMAN ZAFRA 2016/17

INIA MERIN:
PROMEDIO
188 Bs/ha

EL PASO144:
PROMEDIO
167 Bs/ha

< Figura3
Rendimientos
(bolsas/ha) de El
Paso144 e INIA
Merin en chacras de
SAMAN en todas sus
sucursales (n=50),
zafra 2016/17
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obtuvo un promedio de 190 bs/ha SSL, con 71,5 %
de Blanco total, 61,5 % de granos enteros y 6,7 %
de yesado (M. Martinez com. pers. 2017).

Resultados altamente promisorios se obtu-
vieron en dos areas (5 ha cada una) de “valida-
cién” del proyecto “Rompiendo Techos de Rendi-
miento”. En el mismo se integra al nuevo cultivar
un manejo mejorado. Este orienta la nutricion
del cultivo segin analisis de suelo. En particular,
la fertilizacion nitrogenada es ajustada acorde
al potencial de oferta del mismo y a la deman-
da potencial de un cultivo altamente productivo
(12 T/ha). Por otra parte, se define la densidad de
siembra con el objetivo de alcanzar 180 pl/m2
(aprox. 130 kg/ha) y una aplicacién preventiva de
fungicidas. En este contexto, en el departamento
de Treinta y Tres (Costas de San Francisco y 7ma
seccion) Merin alcanzé rendimientos de 12y 11 t/
ha superando en 50 bs/ha a EP144 (E. Deambrosi,
comentario personal 2017). ()

CONCLUSIONES

INIA Merin es un nuevo cultivar liberado
por INIA en 2015, del subtipo Indica, de
granos largo fino, con muy alto potencial
de rendimiento. La calidad molinera es
adecuada con destacados porcentajes de
granos enteros y blanco total. Este cul-
tivar expresa su potencial productivo en
siembras tempranas en las regiones Este,
Norte y Centro-Norte del pais. Se destaca
su consistente resistencia a Pyricularia, lo
cual permite una reduccién en el uso de
fungicidas.

TECNICO ECONOMICO
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En anos de margenes reducidos, se
wvuelve indispensable apuntar a los
- mayores rendimientos con tecnologias
“de bajo costo,

—_

Lage y Cia lleva mas de 10 anos
investigando y validando la tecnologia
de inoculacién de arroz, logrando
excelentes aumentos de rendimiento,

7.4% de aumento de rendimiento promedio en 22 ensayos

12000 Los trabajos de campo han sido
realizados por consultoras

Siooa independientes y con diferentes
condiciones climaticas y materiales
genéticos.
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INOCUIDAD

Un atributo decisivo
para el arroz

ING. AGR. NATALIA QUEHEILLE

Cuando hablamos de inocuidad no solamente
estamos incluyendo aspectos sanitarios de los
alimentos, sino que colateralmente incluimos los
comercialesy econémicos.

En el momento en que un alimento como el
arroz uruguayo, que se exporta en un 95 %, pre-
senta problemas de inocuidad, provoca auto-
maticamente el rechazo por parte del mercado
comprador. Pero no termina ahi, el pais expor-
tador queda en una “lista negra” de la que no
es sencillo salir y ademas marca antecedentes
que hacen que quede bajo la lupa para futuros
acuerdos comerciales.

Lo complicado del asunto es que cada merca-
do tiene sus reglas y, en consecuencia, es suma-
mente complejo poder cumplir con los requisitos
de cada destino de colocacién.

Es porello que la inocuidad del arroz urugua-
yo es un atributo decisivo, y es imperante cumplir
con este aspecto de acuerdo a lo que cada merca-
do exige, a la hora de su comercializacion y para
lograr su permanencia en los mercados.

Por definicién lainocuidad significa: incapaci-
dad para hacer dafio, es decir, que al momento de

preparar y/o consumir el alimento, el mismo no
causara perjuicios a la salud.

Por este motivo es necesario que toda la cade-
na (y con ésta referimos desde la produccion, la
elaboracién, el almacenamientoy la distribucién)
asegure y garantice el buen estado e inocuidad
del producto a ser consumido.

Una de las herramientas basicas para preve-
nir inconvenientes en este sentido es el analisis
y gestion de riesgos. Esta herramienta permite
identificar los puntos criticos donde puede llegar
a suceder la contaminacién del producto por de-
terminado agente biol4gico, quimico o fisico y asi
tomar las medidas correspondientes para evitar-
lo o corregirlo antes de su liberacién al mercado.
Hay varias normas y protocolos internacionales
por medio de los cuales una empresa puede cer-
tificarse para asegurar al consumidor que toma
todos los recaudos, acciones preventivas y correc-
tivas para asegurar una proteccién eficaz y ade-
cuada al consumidor.



LA INOCUIDAD EN URUGUAY

El Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
(MGAP) es el organismo competente y responsa-
ble de losaspectos de inocuidad para los alimentos
de origen animal y vegetal, dentro del alcance de
las etapas primarias de producciény, dependiendo
de la cadena, se incluye también la etapa de trans-
formacion.
Las Unidades Ejecutoras competentes, que integran
un sistema integrado de autoridades en Inocuidad
Alimentaria, son:
e Direccién Nacional de Recursos Acuaticos
(DINARA)
o Direccién General de Servicios Ganaderos
(DGSG)
e Direccidn General de Servicios Agricolas
(DGSA)
e Direccion General de la Granja (DIGEGRA)
La DGSA, mediante su laboratorio quimico, rea-
liza el analisis de residuos de fitosanitarios para
particulares. Por otra parte, el Laboratorio Tecno-
[6gico del Uruguay (LATU), a solicitud de particu-
lares, analiza en arroz metales pesados, toxinas y
microbioldgicos, entre otros ensayos.

INOCUIDAD EN ARROZ

A nivel mundial, el marco normativo global es el
Codex Alimentarius de FAO, el cual tiene una Nor-
ma especifica Codex para arroz. Los estandares y
requisitos en arroz respecto a su inocuidad de de-
tallan a continuacién:

Factores de calidad —Generales

o El arroz debera ser inocuo y adecuado para el
consumo humano

e Elarroz debera estar exento de sabores y olores
anormales, insectos y acaros vivos

Factores de calidad — Especificos

e Contenido de humedad 15 % m/m maximo.
Para determinados destinos, por razones de cli-
ma, duracién del transporte y almacenamiento,
deberian requerirse limites de humedad mas
bajos. Se pide a los gobiernos que acepten esta
Norma que indiquen y justifiquen los requisi-
tos vigentes en su pais

e Materias extrafias: son componentes organicos
oinorganicos distintos de los granos de arroz

o Suciedad: impurezas de origen animal (inclui-
dos insectos muertos) 0,1 % m/m maximo

o Otras materias extrafas organicas tales como
semillas extrafias, cascaras, salvado, fragmen-
tos de paja, etc. no deberan superar los siguien-
tes limites: nivel maximo arroz descascarado
1,5 % m/m, arroz elaborado 0,5 % m/m, arroz
descascarado sancochado 1,5 % m/m, arroz ela-
borado sancochado 0,5 % m/m

e Materias extrafas inorganicas tales como pie-
dras, arena, polvo, etc. no deberan superar los
siguientes limites: nivel maximo arroz descas-
carado 0,1 % m/m, arroz elaborado 0,1 % m/m,
arroz descascarado sancochado 0,1 % m/m,
arroz elaborado sancochado 0,1 % m/m o

PARA PREVENIR

ECONOMICO COMERCIAL

UNA HERRAMIENTA BASICA

INCONVENIENTES

EN ESTE SENTIDO ES EL

DE RIESGOS.



“ES DE DESTACAR LA IMPORTANCIA
DEL PRIMER ESLABON DE LA CADENA
‘PORTERAS ADENTRO’. ALLI ES EL
INICIO DEL PROCESO Y POR ENDE DE
LA DETERMINACION DE LA CALIDAD E
INOCUIDAD DEL NUESTRO ARROZ”

CONTAMINANTES

e Metales pesados Los productos regulados
por las disposiciones de esta Norma deberan
estar exentos de metales pesados en canti-
dades que puedan representar un peligro
para la salud humana

e Residuos de plaguicidas. El arroz se ajustara a los li-
mites maximos de residuos establecidos por la Co-
mision del Codex Alimentarius para este producto

Dentro de los parametros a considerar en la Nor-
ma del Codex, los que son particularmente impor-
tantes por su nivel de exigencia en los mercados
internacionales son los contaminantes por meta-
les pesados y residuos de plaguicidas.

Recientemente, la Unién Europea aprobd la
reduccion del LMR (Limite Maximo de Residuos)
para Tryciclazol a 0,01 mg/kg, que entrd en vigen-
cia el 30 de junio de 2017. La variedad Basmati
tiene la excepcidn hasta el 30 de diciembre de
2017. Esto redunda en una fuerte barrera comer-
cial, dado que el arroz que supere este limite sera
rechazado por el mercado de destino.

Por otro lado, en cuanto a los metales pe-
sados el mas relevante es el arsénico. Si bien se
esta trabajando en este tema junto con la GMA,
el INIAy el LATU en la determinacién de arsénico
en grano, y su comportamiento de acumulacién
en funcién de diferentes manejos en el riego, asi
como también las diferencias que existen entre
las variedades, estamos en vias de hilar mas fino
y llegar a determinar arsénico inorganico (que es
en realidad el componente toxico del arsénico to-
tal, que preocupay mucho). Esto sera posible gra-
cias a que el LATU adquirié un equipo especifico
para analizar dicho componente, con lo que se
podra investigar mas exactamente cdmo es que
este componente tan relevante para la inocuidad
del arroz uruguayo puede de alguna manera ser
manejado a nivel de chacra.

Luego de la etapa productiva queda un largo re-
corrido para el arroz en el paso por la industria
y su transporte, donde el manejo pos cosecha es
fundamental para lograr un producto inocuo. Es
de destacar la importancia del primer eslabén de
la cadena “porteras adentro”. Alli es el inicio del
procesoy porende de la determinacion de la cali-
dad e inocuidad del nuestro arroz.

Estar fuertemente vinculados con la investigacion
(INIA), la DGSA (integrante del sistema de inocui-
dad del pais) y con la industria, eslabén directa-
mente relacionado con las exigencias y requisitos
de los mercados compradores y consumidores, es
un valor agregado que tiene el sector y que per-
mite gestionar en forma conjunta las medidas co-
rrespondientes, en caso de ser necesarias. ()

TECNICO ECONOMICO






DE INTERES

Apuntes sobre el Plan Nacional de
Adaptacidon al Cambio Climatico

de OPYPA / MGAP

variabilidad climatica como una de las poli-

ticas transversales prioritarias de su gestion.
A través de acciones estratégicas trabaja para re-
ducir la vulnerabilidad asociada a la produccién
dealimentosy gestionar los recursos naturales de
manera sostenible.

En este contexto el Plan Nacional de Adap-
tacion al Cambio y Variabilidad Climatica en el
Sector Agropecuario (PNA-Agro) busca integrar
las politicas en curso y fortalecer capacidades con
una mirada hacia el mediano y largo plazo que
integre los desafios de los diferentes sistemas de
produccién del pafs.

El proceso de planificacién nacional para la adap-
tacion ante el cambio y variabilidad climatica (PNA)
fueestablecido por laConvencién Marco de las Nacio-
nes Unidas sobre el Cambio Climatico (Canciin 2010)
como una herramienta para promover la integracién
delas politicas deadaptaciénalasestrategiasy presu-
puestos nacionales. Este plan se propone integrar las
acciones de adaptacion a la variabilidad y cambio cli-
matico y a la vez identificar brechas en conocimiento
y capacidades para reducir la vulnerabilidad a los im-
pactos del cambio climatico, construyendo capacidad
adaptativa y resiliencia. El proyecto de elaboracién se
inici6 enjulio del 2016 y se prevé finalizar la etapa de
formulacién del PNA-Agro en 2018.

EI MGAP definié la adaptacién al cambioy la

Como punto de partida se llevé a cabo un tallery
consulta amplia a los actores e instituciones del
sector agropecuario. Ese taller fue el origen de
una revisién del conocimiento, medidas y arre-
glos institucionales para atender la adaptacién
al cambio climatico en el sector. También sirvi6
como insumo para confeccionar un mapa de los
actores claves para el proceso. Por otra parte rea-
lizamos una evaluacién de capacidades y necesi-
dades de capacitacion.

El plan de trabajo se estructura a partir de
tres componentes principales: fortalecimiento de
capacidades, construccién del Plan Nacional de
Adaptacién, y apoyo a la aplicacién de herramien-
tas de evaluacién de impacto y analisis costo bene-
ficio en la priorizacion de planes institucionales.

Actualmente el MGAP estd convocando a
una serie de Didlogos de Adaptacién por siste-
ma de produccidon agropecuario para discutir
cuales son las practicas o medidas necesarias
para manejar los riesgos climaticos y reducir la
vulnerabilidad a los impactos del clima y en si-
multaneo recoge elementos para guiar el dise-
fio de las politicas del MGAP para la adaptacion
al cambio climatico en el sector agropecuario.
Estas instancias de participacion procuran ela-
borar un plan que sea capaz de responder a los
desafios y necesidades de los sectores.



Entrevista a la

Ing. Agr. Cecilia Jones

ALGUNAS RESPUESTAS INDISPENSABLES PARA CONOCER EL
PLAN NACIONAL DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Y SU IMPORTANCIA PARA EL URUGUAY Y PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO.

¢{Qué importancia tiene para nuestro pais abor-
dar el tema Cambio Climatico como una politi-
ca nacional?

Uruguay es un pais de base agropecuaria que es
especialmente sensible a los impactos del clima.
En 2013 se llevd a cabo un estudio con el objetivo
de analizar la vulnerabilidad de los principales
agro-ecosistemas ante los efectos de la variabi-
lidad y cambio climatico e identificar opciones
para la reduccién de la vulnerabilidad, que con-
tribuy6é a comprender cuales son los riesgos ac-
tualesy los emergentes.

El estudio subraya que el cambio climatico im-
plica un desafio adicional a la histéricamente
alta variabilidad climatica del pais. El aumento
en esta variabilidad, un posible aumento en la

59

frecuencia de eventos extremos y cambios en
las precipitaciones y temperatura, impactaran la
productividad agropecuaria y los recursos natu-
rales en que se apoya, con repercusiones a nivel
social y econémico.

EI PNA-Agro se ejecuta con el apoyo de la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO) y el Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD), a través
de la financiacién del Ministerio de Ambiente y
Conservacion Ambiental del Gobierno Aleman
(BMUB). Se esta implementando al mismo tiem-
po en 11 paises: Colombia, Gambia, Guatemala,
Kenia, Nepal, Filipinas, Tailandia, Uganda, Uru-
guay, Viethamy Zambia.

La diversidad de situaciones y desafios de los
paisesimplica que cada uno lo ajusta a sus nece-
sidades. Sin embargo el Programa genera espa-
cios de intercambio y aprendizaje mutuo entre
los paises.

Por otra parte el Programa permite a Uruguay
acceder a recursos técnicos de las organizaciones
que de otro modo no tendrfa. La iniciativa tam-
bién mejorara las posibilidades de los paises par-
ticipantes de acceder al financiamiento climatico,
como el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
y el Fondo Verde para el Clima.

A nivel de los sectores productivos, y en particu-
lar a nivel del arroz ;Qué desafios tiene que en-
frentar el sector a mediano plazo? ;Qué fortale-
zas tiene el sector arrocero uruguayo en relacion
a otros sectores o actividades agropecuarias
para enfrentar el Cambio Climatico?

Un resumen rapido de las perspectivas futuras
para Uruguay podria incluir mas lluvias en verano
especialmente en el sur, temperaturas minimas
mas altas, mas evaporacién en Ny Ey mayor va-
riabilidad y eventos extremos.

El Ing. Gonzalo Zorrilla de INIA, en su presenta-
cion en el Didlogo de Adaptacion para el sistema
arrocero que tuvo lugar el 28 de junio pasado,
sefialé que existe un gradiente climatico en o




“ANTE LOS ANUNCIOS DE ANO NINO
0 NINA LOS PRODUCTORES TOMAN
DECISIONES DE MANEJO. CUANDO

LAS PREDICCIONES NO SE CUMPLEN
RESULTAN EN PERDIDAS PARA LOS

AGRICULTORES.

las zonas arroceras del pais que ya permite un
banco de prueba para posibles mudanzas del cli-
ma. Destacé dos de las principales herramientas
para adaptacién al cambio climatico, estas son
las rotaciones de cultivos y el riego. Estas técnicas
contribuyen a reducir la vulnerabilidad climatica
a través de una mejor capacidad adaptativay me-
nor exposicion a los efectos del clima.

Sin embargo, durante el Didlogo de Adaptacién
se sefial6 que los arreglos contractuales vigentes
generan vulnerabilidad para los arroceros arren-
datarios. Estos arreglos podrian incentivar las
practicas de rotaciones y generar espacios para
integrar otros cultivos a la rotacién. Por otra parte
se sefialé que el uso de la infraestructura de riego
del arroz podria potenciarse con el riego de otros
cultivos. Esto tendria beneficios para el control
de malezas que son una limitante en ciertas lo-
calidades. La visidn es que los sistemas arroceros
integrados mejoran el ingreso y aseguran estabi-
lidad ante las variaciones climaticas.

Durante el Dialogo de Adaptacion los participan-
tesidentificaron otras lineas de trabajo a priorizar
en el Plan Nacional de Adaptacion. A modo de
ejemplo se marcé la demanda de mejoramien-
to de cultivares con tallos fuertes y resistencia a
desgrane para reducir la vulnerabilidad a vientos y
temporales y también variedades que puedan res-
pondera cambios en dindmica de plagasy enferme-
dades. Los cambios graduales en el clima pueden
significar ajustes en los calendarios de cultivo, por
ejemplo la siembra mas temprana para aprovechar
los picos de radiacién y temperatura.

La mejora de los sistemas de pronésticos y disposi-
cion de informacion meteoroldgica y alertas climéa-
ticas para los productores también fue un tema que
sedestacd durante ladiscusion de las alternativas de
adaptaciénal cambio climatico. La opiniénesqueel
sistema actual es mejorable. Ante los anuncios de
ano Nino o Nifia los productores toman decisiones
de manejo. Cuando las predicciones no se cumplen
resultan en pérdidas para los agricultores. Otra fa-
ceta de este tema es que existe la percepcion que las
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ventanas para operaciones de cultivo se estan redu-
ciendo, en este contexto, los prondsticos ajustados
serian herramientas de gestion valiosas.

Existe una carpeta de seguros para el cultivo de
arroz, sin embargo durante el Didlogo de Adap-
tacion se subrayé que es compleja y en el futuro
deberia incluir seguros indexados de rendimien-
to para gestionar riesgos climaticos.

Los escenarios futuros con respecto a las precipi-
taciones no son claros, en un contexto de mayo-
res lluvias se sefial6 que la estrategia de manejo
del agua tiene que apuntar a maximizar capaci-
dad de almacenaje y productividad. Contar con
herramientas para manejo de agua sobre el final
de la zafra contribuiria a reducir las pérdidas de
productividad por inundaciones y por dificulta-
desy demoras en operaciones de cosecha.

¢Por qué es necesario abordar el Cambio Clima-
tico desde una perspectiva interinstitucional?

La razén fundamental es porque el cambio clima-
tico tiene una dimensién global que requiere solu-
ciones que integran esfuerzos de la comunidad in-
ternacional desde perspectivas interdisciplinarias.

A nivel nacional las acciones en torno al cambio
climatico tienen un abordaje interinstitucional.
En esta linea, recientemente fue publicada la
Politica Nacional de cambio climatico. Este ins-
trumento programatico es un ejemplo que inte-
gra todas las dimensiones que contribuyen a un
desarrollo sostenible del pais ambiental, social y
econdémico ante el desafio del cambio climatico.

El Didlogo de adaptacion convocd a actores y referen-
tesdela produccién arroceraadialogary proponerlas
mejores estrategias para adaptarse a los desafios que
implica la variabilidad y el cambio en el clima.

Durante el evento investigamos qué hay que ha-
cer, porqué y como hacerlo. En la dinamica sur-
gi6 claramente que los desafios son multiples e
incorporan dimensiones que no tienen que ver
con lo climatico. Sin embargo los arroceros tienen
amplia experiencia en estrategias para lidiar con
el clima y volcaron sus aportes para construir el
Plan Nacional de Adaptacion. ()

Cecilia Jones es Ingeniera Agrénoma de la Universidad de la Repii-
blica y realizé estudios de Maestria en Ciencias en la Universidad
de Minnesota. Trabajé como docente e investigadora en la Univer-
sidad de la Reptiblicay en la Universidad de Davis, California en las
dreas de fisiologia vegetal, fitopatologia y sistemas de produccion
en cereales, forrajerasy tomate. Trabajo en la industria semilleris-
ta en investigaciony desarrollo de cultivares de especies horticolas.
Fue Directora Ejecutiva del Instituto Nacional de Semillas desde
2005 hasta 2015. Actualmente coordina el proceso de elaboracion
del Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico para el Sec-
tor Agropecuario en OPYPA/MGAP.
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uando me invitaron a escribir so-

bre Waldemar Ensslin, primero

quedé muy honrado, pues ade-
mas de ser un “tio muy proximo”, soy
gran admirador de su trabajo, vida y
emprendedurismo. Luego me di cuen-
ta de la gran responsabilidad que era.
Estoy seguro de que en estas lineas no
voy a lograr transmitir todos los hechos
yvirtudes que hacen al gran empresario
y a la excelente persona que fue, pero
espero que sirvan para dejar testimonio.

UNA VEZ ARROCERO
iSIEMPRE ARROCERO!

Waldemar Radunz Ensslin naci6 en Ya-
guardn (Rio Grande do Sul, Brasil) el 12
de junio de 1942, fruto del matrimonio

Hasta el inicio de la década de
1960, el cultivo de arroz era reali-
zado sin el uso de fertilizantes, lo
que hacia que los arroceros culti-
varan de dos a tres veces un mis-
mo campo y después los dejaran
descansar por largos periodos. En
consecuencia, la productividad
erade 60a 65 bolsas por hectarea
y los arroceros némades.

HOMENAJE
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de Lourenco Ensslin y Joanna Radunz.
Para conocer al arrocero Waldemar es
necesario empezar con su padre quien,
en1951,acompafndasusuegro Don Fre-
derico Guilherme Radunz a sembrar
arroz en Uruguay (Rio Branco). Perma-
necen alli hasta1959, para luego trasla-
darse a Rocha por dos cosechas (1960y
1961). Avanzan a los campos llamados
Cantegril, donde se quedaron por tres
cosechas méas (1962-65). El sitio era de
muy dificil acceso y la familia vivia en
una casa de adobe y paja. Austeridad
siempre fue una marca registrada de
Don Lourenco, quien sembraba 300 ha
entierras indémitas.

Waldemar egres6 de la Ensefianza Basi-
ca en el Colegio Sinodal, en San Leopol-
do/RS (cerca de Porto Alegre) en 1960 y
regresé a Yaguardn para alistarse al ser-
vicio militar. Tras concluir, fue a trabajar
con su padre en Cantegril (Rocha, 1962).

El agua utilizada era del rio Cebolla-
tf, que mostr6 toda su agresividad al se-
carse y causar la pérdida de un 70 % de
area sembrada en 1963. Al afo siguiente
una crecida del rio destruy6, una vez mas,
aproximadamente 70 % del area cultiva-
da. Fueron momentos muy dificiles para
lafamilia.Joanna Radunz Ensslinera una
presencia indispensable; siempre acom-
pand a su marido, y en momentos difi-
ciles siempre tenia una palabra tierna,
pero firme “td puedes, sigue con fuerzay
cabezaenalto”.

DE INTERES

Waldemar
Radunz

Ensslin

En estos tiempos SAMAN tenia un gran
celo por cada productory hacia patente
su interés por el crecimiento y expan-
sion de los productores y su industria.
Don Lourenco deseaba salir de Cante-
gril (Rocha) pero estaba endeudado con
SAMAN, asi fue que aceptd las condi-
ciones para asumir 3.000 ha de campo
y 10 afios de contrato (1965-1975) en la
Estancia Querencia, departamento de
Treinta y Tres, donde cerca del 90 %
de la tierra era de paja de Santa Fe con
mas de tres metros de altura. En 1965
se inici6 el cultivo de arroz. Por tratarse
de una contrata muy grande y dificil,
de las 900 ha sembradas al afo, 400
ha eran suyas, y, en sociedad, proveia
tierra, agua, semilla, secado y almace-
namiento para 300 ha a la empresa Los
Arrayanes (de Francisco Gigena, Ricardo
Ferrés y Milton Laurez) y a 200 ha de los
Vencato (Darci y Waldemar Vencato y
Arthemio Schranck). Don Lourenco y
sus socios sembraban arroz y el negocio
ganadero era del propietario del campo,
Sr.Valdemar Silveira.

Las condiciones eran las mas primiti-
vas. Don Lourenco y dofia Joanna vivian
en una casa de adobe y paja con piso de
tierra. El bafio, de mismo material, queda-
ba 20 metros lejos dela casa. DofiaJoanna
calentaba agua en el fogdon de lefay colo-
caba en un balde para los bafos calientes.
Los Vencato vivian en una “bolanta” de
madera con 2 x 1,80 m, cuyo lugar era tan
pequeno que tenfan que dormir encogi-



En aquella época, en general, los
campos brutos al margen de la
laguna tenfan mucha paja y los
tractores eran pequefios. Los fun-
cionarios eran escasos, casi todo
lo hacian los propios arroceros.
Los laboreos se iniciaban en julio,
la siembra en octubre y muchas
veces entraba en diciembre. La
variedad sembrada era el 388.
El trabajo era, usualmente, jde
14 a 18 horas al dia! La cosecha
era realizada con trilladoras y los
arroceros mas avanzados usa-
ban cosechadoras que cortaban,
trillaban y envasaban el arroz a
mano. Enseguida, el arroz cose-
chado era llevado por ‘chalanas”
hasta la ruta y después, en carre-
tas (zorras), llevado al secador y
almacenamiento, donde perma-
necia hasta la primavera (octubre-
noviembre). Cuando el camino lo
permitia (en primavera y verano),
la produccién era llevada en ca-
midn hasta Rincon (aproximada-
mente 70 km) y alli transbordado
al tren y llevado hasta Montevi-
deo. Era normal que la cosecha
empezara en abril y fuera hasta
julio, siempre trabajando hasta la
madrugada. Toda la produccion
era entregada a SAMAN.

dos. Lavivienda mas modernaerala carpa
de lona de Don Milton Laurez (hijo de Pe-
dro Laurez, fundador de SAMAN) la cual
armaba debajo de una mata de eucalipto.
Era una carpa traida de Alemania, con re-
particiones y prevencion para insectos. De
esa forma, Don Milton podia acompafiar
las labranzas de Querencia.

En Querencia, en los primeros afos,
no habia comunicacién. Don Lourenco
trajo la radio transmisora para la la-
branza 1967/68, se hablaba con Luther
y con Rio Branco, juna revolucién! Para
pasar el tiempo, cuando llovia y no po-
dian trabajar, pescaban, cazaban o ju-
gaban al fatbol. Waldemar era buen
jugador y fue zaguero en el equipo del
Club Artigas de Rio Branco. Le gustaba
mucho escuchar el partido del Gremio a
través de su radio portatil (Spika). Des-
de temprana edad se destacaba por su
calmay ponderacién.

En 1967 Haroldo, el menor de los
Ensslin, concluye el Servicio Militar
y se presenta a trabajar. Su padre les
cede las 300 ha de la sociedad con
Los Arrayanes para que Waldemar
y Haroldo las exploten de forma in-
dependiente. Y asi, se inicia la vida
como arroceros de los hermanos. Al
principio, Waldemar también ayu-
daba al padre en su labranzay siguié
dando mantenimiento a la maquina-
ria, hasta 1969, cuando partié para
nuevos emprendimientos.

EL EMPRENDEDOR

Aln durante una época muy dificil para
Uruguay, los hermanos Ensslin, con el
apoyo de SAMAN, resuelven invertir en
otro emprendimiento y entran en con-
tacto con Sr. Humberto Ledn Casarone,
el “Pirulo” (hijo del “viejo Casarone”), y
comienzan a negociar el Establecimien-
to El Tigre (32 seccion de Treintay Tres, a
30 km de Rincdn de Ramirez). Pirulo no
aceptaba vender el Tigre sino cambiarlo
por otro campo y manifiesta interés en
Los Arrayanes, también propiedad de
SAMAN y perla de Don Milton Laurez.
Entonces, negocian Los Arrayanes por
El Tigrey SAMAN financia. Para el moli-
no era importante aquella area, puesto
que el Arrozal 33 y Casarone también se
estaban expandiendo. SAMAN amplia-
ba asisuareade coberturaen Rincénde
Ramirez. El Tigre era una propiedad de

< Lahumilde casa
de paja que por
muchos afios acogid
alafamilia. Don
Lourenco y Dofia
Joanna

1.500 hay, ya era, en aquella época, una
arrocera moderna con buena infraes-
tructura. Empezaron sembrando 400
hay la parte de ganaderia, en los prime-
ros afos, era arrendada, dedicandose
exclusivamente al arroz. Cada afio iban
agregando campos e iniciaron actividad
pecuaria. En 1970, Uruguay ya cultivaba
37.000 ha de arroz y la cosecha media
erade 80 bolsas/ha. Los hermanos Wal-
demar & Haroldo, con la variedad Blue
Belle y buenas practicas, ya cosechaban
85-90 bolsas/ha.

En los afios de 70, durante la crisis

econdémica y politica (el secuestro del
Sr. Ricardo Ferrés), SAMAN era admi-
nistrada por Laurez quien liber6 a los
cultivadores a que vendieran su produc-
cién. Waldemar y Haroldo entregaron
dos vagones de tren repletos de arroz
a un molino llamado Cincbank, en Rio
Branco. En ese entonces, la Unica sali-
da era la exportacién via camién por la
frontera y, como no habia comprador,
ese molino tuvo mucha rentabilidad en
esos anos, llegando a pagar la bolsa de
arroz U$3,00 y vender a buenos precios
a Brasil. Con eso creci6, y construyd un
molino propio, donde es actualmente el
Molino Rio Branco.
En el afio 1975 aprovechan una oportu-
nidad de expansion: comprar el molino
de Cincbank. Lo compran y transforman
en Molino Arrocero Rio Branco, razén
social Ensslin Ltda. Siguen trabajando
como socios, pero Haroldo se muda



Waldemar »
y cosecha en bolsas

Rio Brancoy Waldemar permanece en la
conduccién de laarrocera. A partir de esa
fecha, este molino recibe todo el arroz
de El Tigre. Invirtieron en nuevas maqui-
narias e instalaron secadores. Con esa
capacidad ociosa de secado y beneficio
comienzan a prestar servicios a tercerosy
uno de los principales clientes era COO-
PAR. En 1978 cierran un acuerdo de ex-
clusividad de prestacién de servicios con
SAMAN y pasan a recibir arroz de todos
los productores de SAMAN de la regiény
del grupo Ensslin (Lourenco, Waldemar
y Haroldo. Leonardo Ensslin entra en el
negocio a partir de1980).

En la década de 1980, expanden el
sistema El Tigre, comprando los campos
de “Media-agua’, la mitad al arrozal Za-
pata y la otra mitad al arrozal El Tigre,
creciendo en mas de 500 ha. Alcanzan
las 5.900 hay las 1.400 ha de cultivo de
arroz. Waldemar modernizé el sistema
de levante de agua, redujo el nimero
de bombas e instalé unas mayores, mas
eficientes, al tiempo que fue uno de los
lideres en la electrificacién rural. Tam-
bién proveia de energia eléctrica gratuita
atodos los funcionarios y a la escuela ru-
ral. También siempre tuvo una habilidad
peculiar en formar equipos de trabajo.
Waldemar y sus hermanos comienzan a
adquirir acciones de SAMAN y la familia
llegbatenerun 23 % delaimportanteem-
presa, siendo el segundo accionista. Con
esa participacion, Don Lourenco Enssliny
uno de sus hijos son convidados a ser di-
rectivo de SAMAN.

Tuvo sus éxitos y fracasos. En el inicio
de los afios 90, con su arrocera bien es-
tructurada y financieramente fortalecida,
Waldemar decide diversificar. Adquiere
un frigorifico que era un pequefio mata-
dero. Lo modernizé, equipd y acondiciond

para exportar a Israel y a Europa, trans-
formandolo en un importante frigorifico
en Uruguay. La falta de experiencia en el
rubro hizo que se expusiera mas alla de
lo que podia y eso generd una situacion
de insolvencia. La “quiebra” del frigorifico
casise llevé la arrocera también. Teniendo
contratos de entrega de carne pendien-
tes, sus amigos salieron en su ayuda y le
vendieron ganado sin plazo para pago.
Waldemar pagd todos los vacunos com-
prados, asi como a funcionarios y provee-
dores, para después entregar el frigorifico.

En esa misma época, en El Tigre ya
sembraba 3.000 ha de arroz. Desde el afio
1995 al 2000 sembrd sistematicamente
4.500 ha por ano, siendo el mayor produc-
tor de arroz individual de Uruguay en ese
periodo. El grupo familiar Ensslin, llegé a
cultivar mas de 6.000 ha, quedando atras
solamente del Arrozal 33, en lo que refie-
re a area. En 1993 fallece Don Lourenco
Enssliny en el afio de 1995, con la resolu-
cién de la sucesion, los hermanos deciden
separar definitivamente las sociedades y
asies que Waldemar se queda con El Tigre
yHaroldoconM.A.R.BO.

Eneliniciode la década de los noven-
ta, sus hijos, primero Daniel (1991) y des-
pués Marcelo (1995), se suman a trabajar
con Waldemar en el cultivo de arroz.
Daniel administra el Establecimiento El
Palmar desde el ano 1994 y Marcelo lleva
la administracion del sistema de cultivo
de Luis Alves.

Desde 2001 comienzaareducirel area
sembrada, al compas de la crisis econémi-
ca del pais y del sector arrocero. A partir
de 2004 traté de consolidar suempresay
familia. En 2007, con la venta de SAMAN,
también vende su participacién acciona-
ria. Siguié siendo arrocero y productor
de SAMAN hasta la cosecha de la zafra

DE INTERES

PALABRAS DE AMIGOS

“Wal era un tipo muy buena onda,
muy amigo, muy centrado, quieto,
siempre tranquilo, templado”
Darci Vencato

“Wal fue un guerrero nacido para
luchar hasta vencer”
Leonardo Ensslin

“Mi hermano, mi amigo, mi
companfero, mi socio... Siempre
presente en mi vida, siempre
cerca, tu mano extendida, nues-
tros encuentros para ver los
partidos de fatbol los domin-
gos en la tarde, nuestras charlas
en la oficina en las mafanas,
nuestras historias vividas de
nifios y jovenes, jnuestras confi-
dencias! Hermano, sin palabras
para expresar este sentimien-
to de dolor profundo que me
causa tu ausencia fisica. Que el
gran arquitecto del universo te
reciba en su morada y que per-
manezcas por siempre bajo su
proteccién divina”

Haroldo Ensslin

2016/17, cuando en compaiiia de sus hijos
completd su 49 cosecha ininterrumpida.
Falleci6 el19dejuniode2017,alos 75afios.
Su familia continia a cargo de la empresa
que, con tanta gallardia, construyo.

UNA GRAN PERSONA

Waldemar siempre estuvo presente en
apoyos sociales de forma concreta. Dond
una casa a la Intendencia de Treintay Tres
para el CAIF, una Iglesiay una ambulancia
para Rincon, y contribuyé para la cons-
truccién de la nueva comisaria de esa loca-
lidad. Fue constante donador de la Escue-
la de Rincon, ademas de proveer dentista
y consulta de salud a sus funcionarios, asi
como construyd casas con agua potable
y energia eléctrica totalmente gratuita
en su establecimiento, de calidad muy
superior a las que el Estado dispone en
las ciudades. En muchas oportunidades,
cuando el Estado no podia hacery reparar
las carreteras, él mismo asumid esa res-
ponsabilidad y lo hizo, para que, ademas
de sacar su produccion, sus funcionarios,
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vecinos o cualquier persona transitara de
forma mas comoda. En este punto, siem-
pre tuvo una postura activa y responsable.
En Yaguardn era un donador permanente
de las iglesias anglicana y catdlica, del asi-
lo, APAE, del Hospital Santa Casa 'y de la
Liga de Combate al Cancer. Conseguridad,
Don Waldemar y Dofia Eva Ensslin deja-
ron un gran legado.

CONSTRUCTOR DE FAMILIA

La convivencia, y el hecho de enfrentar
juntos los complejos y arduos proble-
mas, hicieron que surgiera una estrecha
relacion de amistad entre los Vencato y
los Ensslin. En un paseo por Cine Regen-
te, de Yaguarén, Waldemar conocié a Eva
Neutzling (su esposa y companera para
toda la vida), pero por su caracter timido,
necesitd algunos empujones del siempre
amigo Darci para llegar hasta ella. En1968
Waldemary Eva se casany se van a vivira
la arrocera Querencia. Eva, pese a las rds-
ticas condiciones de vida y la precariedad
de la arrocera, permanecié siempre al
lado de su marido. Soporte, amparo e in-
centivo en las horas dificiles, aliada en los
trabajos mas duros y compafiera en las
horas de regocijo. Sumatrimonio fue ben-

decido con el nacimiento de los hijos: Da-
niel (1970); Marcelo (1972); Rejane (1976) y
Ldcia (1979). Ademas, tuvo una “hija de co-
razén’ que, carinosamente, todos llama-
mos “Neca”. Era hincha del mejor equipo
de fitbol de América: el Grémio de Porto
Alegre. Su pasatiempo favorito era disfru-
tar de su familia y su prioridad eran ellos.
Esto se reflejaba en sus posturas y accio-
nes del dia a dia. Era protector y carifioso,
cémplice consuesposa, hijosy nietos: Ma-
ria Laura, Santiago, Mariana, Paola, Anita,
Antonellay Gongalo.

Determinacién, coraje y autocon-
fianza fueron factores decisivos para su
éxito. Estaba siempre poseido porunain-
atacable determinacion. Independiente
de las circunstancias, siempre humilde y
sinvanidad.Q

Gracias tio.
Eduardo Ensslin

®

<«Waldemar en1966y

chacraal fondo

A

Waldemar,
Leonardoy Haroldo
enel levante, al
fondo la Laguna
Merin (Querencia,
TyT 1966)



Campo Limpio
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disposicion final de envases del agro que pone al sec-

tor a la vanguardia en proteccion del medioambien-
te.Los Centros de Acopio gestionados por Campo Limpio se
encuentran ubicados estratégicamente en las zonas donde
se utilizan mas productos a nivel pafs, en definitiva, donde
se generan mas envases.

Como estaba previsto, este mes quedo en funcionamiento

el nuevo Centro de Acopio de Treinta y Tres. El mismo se ubica
en la Ruta 17 km 292 y abre sus puertas de lunes a viernes de
14 218 horas y sabados de 8 a 12 horas. A medida que se va di-
fundiendo, los productores comienzan a llevar los envases que
venian acumulando de zafras anteriores.
Esta iniciativa surge del esfuerzo compartido entre la aso-
ciacion civil Campo Limpio, junto con los actores locales:
ACA, INIA 33, SAMAN, ARROZAL 33, AGROSHOP LANA-
FIL, ANEPA, CALVASSE, CAS, CASARONE, GLENCORE, SOC
PROD. FORESTALES y CENTRO AGRONOMICO 33.

El rol que cumplen organizaciones como ACA es funda-
mental para la difusién del programa. Si bien los datos ha-
blan de una mejora en la concientizacion de los productores,
an hay un largo camino por recorrer.
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Candn Bolsas/ bolsones  Bidones de Sy hodsas

de ferfilicantes  RoosaniBarios
Trigde lavado

¢Qué envases reciben?
Bidones de plastico de fitosanitarios, bolsas y bolsones de
fertilizantes, silo bolsa y cartén.

¢:Como debo llevar mis envases?

Los bidones deben ser sometidos a la técnica del triple lava-
doy las bolsas deben venir secas y sacudidas para eliminar
los residuos sélidos.

Triple lavado:

a—Escurra el envase vacio sobre el tanque del equipo pulve-
rizadory agregue agua hasta un cuarto de suvolumen
b-Tape el envasey luego agitelo durante 30 segundos
c—Vierta el contenido en el tanque del pulverizador. Déjelo
escurrir por 30 segundos.

Realice este procedimiento 3 veces.
d—Perfore la base del envase parainutilizarlo, e impedir que
no se acumule agua de lluvia.

;Porque es importante hacer el Triple Lavado?

Realizar el correcto Triple Lavado a nivel de campo elimina
el 99,99 % de los restos de producto del envase, por lo cual
se considera un envase descontaminado. Los materiales re-
cogidos son enviados a reciclaje en empresas y productos
controladosy autorizados por la DINAMA, elaborandose ac-
tualmente la linea de madera plastica para el agro: piques,
postes, tablas, porteras, etc. ()



Nuestros servicios
" conectados a todo el agro

Ya no es necesario trasladarte hasta nuestras
dependencias para realizar tus operaciones.

Con e-BROU accedés a tu Banco de forma mas agil y sequra, desde cualquier
lugar donde te encuentres, los 7 dias de la semana y las 24 horas del dia

Podras realizar:

Utilizacion de productos y servicios.

Pagos de facturas y recargas de celulares con Multipagos.
Catizacién preferencial,

Transferencias intra e interbancarias locales.

Pago de tarjetas, proveedores, sueldos y préstamos,
Giros al exterior.
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Innovacién y eficiencia son los valores que guian la linea de tractores New Holland.
Su amplia gama de equipos ha sido desarrollada con la Gltima tecnologia aplicada a la mayor
productividad de los proyectos agropecuarios, forestales y de construccion.

Planifique su préxima inversion con el servicio técnico y respaldo que le ofrece
Corporacién de Maquinaria.

CORPORACION
D€ MAQUINARIA

MAS QUE UNA MARCA, TODO UN RESPALDO.

n corporacionmaquinaria

a @corporacionuy
@ corporacion de maquinaria

New Holland recomienda
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www.comasa.com.uy



