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ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

A la misma hora
y en el mismo lugar

ACTIVIDADES

EL JUEVES 29 DE JUNIO SE REALIZO,
EN INIA TREINTA Y TRES, LA ASAM-
BLEA EXTRAORDINARIA DE LA ASO-
CIACION CULTIVADORES DE ARROZ.
UNA VEZ MAS, EL TEMA QUE MAS
CONVOCA EN TODO EL ANO ES LA
NEGOCIACION DE PRECIOS CON LA
INDUSTRIA Y ES LO QUE EXPLICA
LA NUMEROSA CONCURRENCIA

El encuentro, ya tradicional en el mes
dejunio, convocd a mas de 130 produc-
tores que se acercaron a participar de
esta instancia con la negociacién del
precio provisorio de la zafra 2016/2017
como principal inquietud.

El presidente Alfredo Lago dio la
bienvenida a los presentes y se proce-
di6 a la eleccién de un secretario de
Asamblea. Marcos Ferrés (hijo), de la
Regional Cebollati, resulté selecciona-
do para esta tarea. Inmediatamente
después se pidié un minuto de silencio
en homenaje al recientemente falle-
cido Waldemar Ensslin, histérico pro-
ductor de la Regional Rio Branco.

zafrarécord

En la primera parte de la Asamblea, Lago
describi6 las caracteristicas de la zafra
2016/2017 que, en términos generales, fue
récord en rendimientosy se dio en buenas
condiciones. Aun asi, el sector esta en-
frentando una gran problematica porque
crece el endeudamiento. En su alocucién



describid la situacién de los mercados, del
sectory de perspectivas generales.

El Departamento Técnico de ACA pre-
sentd los resultados de los Laboratorios
ACA obtenidos en el Gltimo periodo. So-
bre los nimeros que arroja este estudio,
sedestacé quesi bien se venia observando
unatendencia descendiente hasta lazafra
2014-2015, cuando se logré la minima di-
ferencia con la industria, en estas Gltimas
dos zafras este dato creci6. Queheille ex-
plicé que “La Merma esta dada por dife-
rencias muy importantes en Basuray Hu-
medad. En el resto de los parametros, los
resultados se ubican entre las tolerancias”

Sobre esta situacion, Lago expreso: “La
ACA ya viene, desde hace mucho tiempo,
invirtiendo en recursos humanos, equi-
pos, capacitacion y acreditacion. No se ha
plasmado en achicar esta brecha. Ning(in
programa de los molinos se encuentra
acreditado. El objetivo es achicar la dife-
rencia, pero tenemos un aumento impor-
tante”. Asimismo explico que se estan lle-
vando a cabo gestiones para revertir esta
circunstancia y asegurd “vamos a dar esta
discusién para con laindustria”

Como preambulo de la Negocia-
cion de precio, se mostraron mediante
ndmeros la mejora del rendimiento, la
suba de precios de Tailandiay EE.UU.,
un 37 % del producto en avanzado pro-
ceso de venta, el cambio politico de
EE.UU., el promedio de 466,88 USD/T,
nuevos destinos y Perd en particular,
todas sefiales que hablan de una mejo-
ra en el flujo de negocio. “El hecho de
que tengamos una zafra récord hace
que tengamos mucho arroz para ven-
der, esto es bueno porque licua costos,
pero también lleva a que la industria
deba tener una buena performance”
destacé Lago.

NEGOCIACION ANTERIOR

Enjunio de 2016, la Asamblea mandaté a la Comision
Directiva a renegociar el contrato con el objetivo de
alcanzar una mayor solidaridad de precio. El proceso
en si mismo fue fructifero ya que se pudieron discu-
tir varios aspectos de interés de los productores, pero
se deben valorar los resultados y la realidad es que
no fueron los esperados. No es un capitulo cerrado.
Mejorar las condiciones y fortalecer |a posicion de los
cultivadores sigue siendo una prioridad de trabajo de

esta Directiva.

A continuacién, se abord6 el tema
central de este encuentro que fue la
negociacién del precio provisorio con
laindustria. Se parte de la premisa que
el precio de equilibrio de la zafra 2016-
2017 deberia estar en 10,64 USD, y si
bien este fue un nadmero que la Co-
misién Directiva manejé en la nego-
ciacion, la propuesta de la Industria
no alcanza. La Comisién Directiva ex-
puso los términos de la propuesta de
los molinos. Se discutié ampliamen-
te sobre la misma, hubo numerosas
opiniones y se plantearon diversas
alternativas. A partir de este analisis
se observd la migracion de producto-
res a variedades que estan fuera del
precio convenio.

La propuesta de laindustria (USD 9
por bolsa) esta basada en un escenario
de venta de USD 467 la tonelada. Para
muchos productores este ndmero no
contempla las mejoras que se podrian
observar en el mercado de ventas. La
industria es cautelosa y no incluye ex-
pectativas de mejoria a incorporar en
el costo industrial. o

PROPUESTA DE LA INDUSTRIA

e USD 9/bolsa + crédito de
USD 0,30/bolsa

e Sisube USD 6/ton el precio
base cascara, habria otro
crédito de USD 0,20/bolsa
(al 30 de octubre)



OLIMAR

Es la mayor variedad del pais: su-
per6 al 144. El Gnico molino que
no cultiva Olimar es SAMAN. En
el norte los productores se fueron
ajustando al manejo.

Arbitraje si, arbitraje no, firmar el con-
trato o no.... Muchas de las propuestas
mas efervescentes fueron respondidas
tanto por los representantes de la Co-
mision Directiva en esta negociacion
como también por otros colegas mas
observadores del escenario general, y
por otros que se ven mas presionados
o “apurados” a firmar con la industria.
Cada productor tiene una realidad di-
ferente, cada departamento tiene sus
condiciones de acceso al aguay en Ro-
cha la mayoria necesita de la Industria
para proveerse de agua.

Para algunos el arbitraje es una
buena herramienta: “No le tengo mie-
do al arbitraje, es bueno hasta para sa-
ber de primera mano la situacién de la
industria”. Mientras que para otros no
es el momento, “(...) El contrato actual,
en muchas cosas, los favorece mas a
ellos que a nosotros. (..) Es una impor-
tante herramienta que estd siempre
sobre la mesa, pero la negociacion del

precio provisorio no es el momento, es
mejor llegar a un acuerdo”. Existieron
varias voces que apelaron a dejar de
vender a los molinos.

Bottaro explicd que el contrato es
un acuerdo que se instaura cada afio,
que vence al cabo de cada zafra. “No te-
nemos mucha alternativa (...) El Estado
es el tema, el costo, hay un problema de
competitividad. El problema de compe-
titividad de la industria lo absorbemos
nosotros por el contrato que tenemos,
nosotros asumimos los dos” afirmé.
Para algunos, la politica econémica
hace mal, fundamentalmente, a los que
trabajan en el sector productivo.

Surgié como inquietud que no se
hubiera avanzado en la renegociacion
del contrato, ya que el mandado de la
Asamblea fue designar delegados de
cada Regional y trabajar sobre esto. Un
ano después el dilema es el mismo. Un
productor asegurd: “El activo fijo mas
importante de la industria es |a cartera

ACTIVIDADES

de productores, no los fierros, la chapa,
los tornillos. Tiene bien clara la indus-
tria que tiene que darle vida al conjun-
to de productores. No creo que tenga-
mos que amilanarnos con la amenaza
de que van a aplicar la clausula de con-
trato”. Otro cultivador manifestd fran-
ca preocupacion: “se hizo un pronun-
ciamiento importante de parte de la
Asamblea, un trabajo importante de
los delegados y de la Comisién Directi-
vay no paso absolutamente nada”.

La discusién también trajo los cos-
tos alamesa.“Nos bajan el gasoil, para
laindustria no es naday para nosotros
son chirolas. Tenemos que trabajar
mas que nada en la energia eléctrica
que afecta a la industria. (...) Tenemos
que esperar que se venda todo para
llegar a un arbitraje, esa diferencia de
128 2125 es a lo que vamos a llegar en
un arbitraje. No esta el 138 en la ne-
gociacion... A corto plazo no sé si hay
algo para lograr, pero la Asamblea de



EL PRECIO DE EQUILIBRIO

DEBERIA ESTAR EN

hoy tiene que tener una posicién muy
clara”. Para algunos la posicién de re-
clamar no es viable, el Estado seria el
“convidado de piedra’ en este negocio
y aquien mas hay para reclamarle.

En la voz de otro productor la solu-
cién es “que el gobierno baje los costos,
el molino no va a pagar mas, salvo que
el arroz suba un disparate. Solo hay que
bajar los costos. Se debe ir a pedir devo-
lucion de impuestos al gobierno”.

La principal inquietud de todos los
asociados es que a pesar de los grandes
esfuerzos que se han hecho -en rendi-
mientos, en ajustes de costos, en endeu-
damiento- no parece Ilegar un rescate
para la crisis que acucia al sector arro-
cero. Es claro que la solucién pasa por
un ajuste en el conjunto de la cadena
productiva, por un pais con condiciones
econdmicas que apoyen el desarrollo
productivo y no lo ahoguen en costos.
A pesar de las mejores expectativas en
los mercados internacionalesy los altos
rindes la ecuacién no day se encuentra
enjuego laviabilidad del negocio.

Pero si algo se hizo comin en las
manifestaciones es la necesidad de exi-

o

giralaindustria unaracionalizacién de
costos, en el entendido que “a la indus-
tria, dada la relacién contractual que
tenemos, le cuesta mds reaccionar a
la gestidn, eso ya lo venimos haciendo
los productores. Como sector producti-
vo le tenemos que pedir a la industria
medidas de gestidn. Cestionar frente
a una crisis es lo que nos hace paliar la
situacion hasta que la macroeconomia
nos dé otras senales”.

Hubo un gran quiebre de lanza por
la cadena arrocera y su interrelacién: “lo
(nico que nos va a permitir seguir en este
sector es este sistema. ;Qué tenemos
hoy? Si no hubiéramos tenido el dinero
del FFRAA no estariamos, sin el fondo y
todos los fondos no existirfamos. La re-
financiacién existe porque existe el fon-
do... ni lo vimos, pero fue lo que nos sos-
tuvo. El dltimo fondo fue grande porque
sostuvo dos o tres zafras para atras. Hoy
no tenemos el FFRAA por adelante (..).
Asi es el sistema y tenemos que apalan-
carel sistema que es lo que nos sustenta,
lograr eficiencia, cambio de contrato,
baja de costo y medidas de gobierno,
todo dentro del contrato”. o
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_ REUNION CON TABARE
VAZQUEZ QUEDO FIJADA PARA

Freddy Lago sumé a esta linea de

pensamiento: “Esta directiva esta
convencida de que este proceso es en
el marco del sistema, qué cosas hay
que hacer para cambiar el contrato,
cosas que no son de puesta en prac-
tica en el corto plazo. Tenemos que ir
encausando actitudes y acciones que
logren el mejor relacionamiento en
el corto plazo. Eso lo podemos hacer
y podemos concretar en ese sentido.
Alguna accion la industria ya esta ha-
ciendo. Los transportistas no hacen lo
que quieren, con nosotros no pudie-
ron. La industria estd revisando para
bajar las tarifas. Tenemos que seguir
insistiendo. Tenemos reunién pedida
con Vazquez y tenemos lista de temas
y estan basadas en la competitividad,
en la baja de tarifa eléctrica, otra baja
de gasoil, financiamiento”.

Se hicieron manifiestas las dificul-
tades, el malestar ante un precio que
no paga los costos productivos, un
sentimiento compartido de que la si-
tuacién ante la industria es la misma
desde hace tiempo. Asimismo quedd
el compromiso de seguir avanzando
en la agenda de trabajo que busca
mantener el sistema actual, abogar
por un ajuste en los costos de la In-
dustria, continuando las gestiones
tendientes a mejorar las tarifas y de
esta forma mantener las empresas y
el empleo.

ACTIVIDADES

"SI NO HUBIERAMOS TENIDO
EL DINERO DEL FFRAA NO
ESTARIAMOS, SIN ESTE FONDO
Y TODOS LOS FONDOS NO
EXISTIRIAMOS."

Llegé el momento de definir una mo-
cion. Un productor aseverd “Partimos
de la base que si ofrecen USD 0,30 es-
tan seguro de que lo van a recuperar.
No estan arriesgando nada ni con los
USD 0,30 ni con los USD 0,20. Llega-
mos a USD 9,50 con el precio proviso-
rio. Analizando esto me falta saber si
esta propuesta es inamovible”. O'Brien
respondié que esta propuesta ya ha-
biasido planteada pero rechazada por
la contraparte.



Como cierre de la Jornada se voté la
mocién planteada: aceptar en parte la
propuesta de la industria y avanzar en
las negociaciones. Asi la mocién quedé
en aceptar USD 9 x bolsa mas USD 0,30
de precio, y que la tabla de créditos va-
rie a medida que se defina el precio de
las exportaciones.

A su vez se plasmaron las volun-
tades en la resolucién (ver pagina si-
guiente), que entre otras cosas preten-
de resaltar la crisis que vive el sector,
comparable a la del afio 2000.

Lago planted: “Qué se refleje en el
comunicado de esta Asamblea la actitud
decrisis por parte de los productores. Nos
hubiera gustadollegarala Asamblea con
unanuncio de bajaenlaenergiaeléctrica
cuantificable al igual que lo tuvimos con
el gasoil. La cuenta de luz de la industria
son 8 millones de ddlares. UTE tiene mar-
gen para tener una actitud como esta.
Pero como nos dijo el ministro Aguerre
-novenda la piel del apered antes de ven-
derlo-, se ve que estd hablando de un bi-
cho mas chiquito porque habitualmente
se dice del 0s0". ()

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
Asociacion Cultivadores de Productores
Treintay Tres, jueves 29 de junio de 2017

La Asamblea de la Asociacion Cultivadores de Arroz resuelve:

1. Tomar el precio ofrecido por la industria, aun entendiendo que éste no
cumple con las expectativas y necesidades de los productores. Es asi que
se acepta el precio ofrecido por los molinos industrializadores de UDS 9 /
bolsa de arroz, sano, seco y limpio, mas el crédito de UDS 0,30 por bolsa
al 30/6/2017. A su vez, frente a la necesidad de los productores de acom-
pafnar la perspectiva de mejora del precio promedio de exportacion, se
encomienda a la Directiva a renegociar el precio provisorio al 30/10/2017.

2.Respecto al Contrato de Compra Venta, los productores considerar perti-
nente manifiestar sudisconformidad respecto al resultado de las acciones
realizadas con el objetivo de modificar el actual Contrato. Por este motivo,
mandatan a la Directiva a retomar esta revision y exhortan a laindustriaa
mostrar mayor voluntad negociadora frente a los planteos realizados de
manera de lograr una situacién mas equilibrada para las partes.

3.Ante la situacién de crisis que afecta a todo el sector, se solicita a los moli-
nosindustrializadores a racionalizar su gestion de forma de bajar los cos-
tosy realizar las reestructuras necesarias acorde a esta situacion.

4.Los productores arroceros han demostrado tener alta eficiencia producti-
vaatravésde la obtencion de maximos rendimientos y ajustes en el costo
operativo, por lo que reclaman en forma imperiosa y urgente la mejora de
la competitividad del sector arrocero. Encomiendan a la Directiva a con-
tinuar las gestiones ante las autoridades gubernamentales, insistiendo
en la baja del precio de los combustibles y de |la energia eléctrica y otras
gestiones que contribuyan a una mejora en la competitividad sectorial.



