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Una mafnana mas, la lluvia era el escenario de la cosecha de
arroz 2016. Afortunadamente, cerca del mediodia, el agua
amainé y pudo realizarse el acto oficial de la inauguracién
de la Cosecha de Arroz que conté con la participacién de
autoridades nacionales, productores, directivos de ACA,
técnicos, referentes de los molinos industriales y amigos
en general, confirmando una vez mas el compromiso para
con el sector. Este afo la cita fue en el establecimiento del
productor Paschual Cora, en el kilémetro 317 de Ruta Na-
cional N°5, departamento de Tacuarembé.

El evento

Abrié la oratoria el presidente de la Comisién Sectorial del
Arroz y subdirector de OPP, Cr. Martin Dibarboure, para
luego cederle la palabra al presidente de la Asociacién Cul-
tivadores de Arroz Ing. Agr. Ernesto Stirling. El cierre estu-
vo a cargo del Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca,
Ing. Agr. Tabaré Aguerre.

El evento contd a la vez con la presencia del presidente de
UTE, Ing. Gonzalo Casaravilla, junto a otras autoridades del
ente y también del BROU, entre quienes participaron el
Gerente de la Divisiéon Agro Sr. Carlos Maiorano, producto-
res, representantes de los molinos arroceros, técnicos del
LATU y profesionales de la Universidad de la Republica.

Como es ya costumbre, se realizé el corte de cinta y la co-
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secha simbdlica a bordo de una cosechadora New Holland.
Por tercer afio consecutivo contamos con el auspicio de
la empresa Corporacién de Maquinaria, representantes de
la marca New Holland para todo el territorio nacional. La
inauguracién de la cosecha 2016 fue, otra vez, una exce-
lente ocasién para que los diferentes actores vinculados a
la cadena de produccién del arroz, pudiéramos compartir
de una jornada especial en un clima de camaraderia y fra-
ternidad.

Agradecemos el auspicio de: Corporacion de Maquinaria,
SAMAN, Rice TEC, Glencore, Casarone, Coopar, Mayfer,
Interagrovial, Petrobras, Agricultura de Precisién, Dambo-
riarena Escoteguy, Banco Itau, Bragant y Duran, Agrototal,
Cibeles.

Discurso del Cr. Martin Dibarboure

Muy buenos dias para todos y para todas. Realmente, en lo
personal y en lo institucional, es un honor compartir con
ustedes este dia tan importante para esta cadena agroin-
dustrial arrocera. Quiero transmitirles, en primer lugar, el
saludo de la Presidencia de la Republica, del Poder Ejecu-
tivo todo, pero en particular de la Oficina de Planeamien-
to y Presupuesto, de su Sr. Director Alvaro Garcia, y salu-
dar también a todos los presentes, a las autoridades, a los



compaferos del Poder Ejecutivo, a la
Directiva de la ACA, a los empresarios
industriales, a los trabajadores, a los es-
tudiantes y al anfitrién de esta jornada.

Yo voy a ser muy breve, porque en reali-
dad ustedes son los que tienen que mar-
car el protagonismo del dia de hoy, pero
cumpliendo un poco con este mensaje,
quiero titularlo como ‘“redoblar com-
promiso”. Yo creo que el mensaje de la
Direccién de la OPP, del Poder Ejecuti-
vo todo, en estos momentos debe ser
con ese eje, con el talante de redoblar el
compromiso. Nosotros hemos intentado
en este afo y poquito que llevamos en
la subdireccién de la OPP, entender, va-
lorar y actuar en la continuidad de un
ambito interinstitucional que viene fun-
cionando hace muchos afnos y muy bien.
No hubo ninglin Director de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto que
oportunamente no convocara a la Comisién Sectorial del
Arroz, que siendo un mandato Constitucional para la ofici-
na de Planeamiento, también tiene que tener una voluntad
politica para hacerlo realidad. Y asi fue una de las primeras
medidas que tomamos el ano pasado a solicitud del mismi-
simo Ministro de Ganaderia, quien nos acompana, y con
el aval del Presidente de la RepUblica, que convocamos a
la Comisién. Desde ese dia entendimos y conocimos que
hay un ambito coordinado, integrado entre todos los ac-
tores que tienen que ver con esta cadena agroindustrial.
En esa mesa de frecuencia mensual estan los productores
representados por la ACA, esta la industria, estan los tra-
bajadores, esta el Poder Ejecutivo con varios de sus Minis-
terios, pero también invitamos a participar a todas aquellas
instituciones que tienen que ver con la problematica que
alli se trata. Ha participado activamente la UTE por todo
lo que implica el tema de la electrificacién, ha participado
el BPS, la DGI, han participado actores fundamentales en
un tema estadistico, para tener cada vez mas informacién
clara, transparente e integrada. Y ese ambito de coordina-
cién, que para nosotros es clave, quiero que sepan que se
ha transformado en un lugar, no de catarsis colectiva, sino
de busqueda, de entendimiento para la solucién de proble-
mas comunes. Los problemas de la comisiéon son nuestros
problemas, también son los problemas del PE y, con ese
espiritu, venimos trabajando ya desde junio del afo pasa-
do. Por supuesto que imaginaran que el menl de temas
para este sector va mutando. Hemos iniciado un proceso
en una coyuntura complicada, que la conocen mucho mejor
Uds. desde el territorio, pero el objetivo de la comisién
es coordinar, es horizontalizar la informacién, es no tener
asimetrias. Tener todos (acceso a) la misma informacién y
la posibilidad de ser catalizadores, aceleradores de la bus-
queda de aquellas pequenas o medianas soluciones para los
problemas que ahi se manifiestan. De ahi es como hemos
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trabajado y venimos trabajando, casi que caso a caso, con
el uso eficiente de la energia para cada productor, con el
tema de electrificacion rural, que implica un desembolso
de dinero muy importante para Rentas Generales; en mo-
mentos como la inundacién del afo pasado, donde tuvimos
que acercar rapidamente soluciones a los productores que
estaban con las peores condiciones. Un acompafnamiento
también a la industria en temas de competitividad, de acce-
so a nuevos mercados, de resolucidon de controversias con
aquellos mercados con los que tenemos algunos problemas
Yy por supuesto que intentando siempre abrir, de alguna ma-
nera, el arroz al mundo.

Sobre el producto yo no voy a hablar, porque los técnicos
son Uds. Sabemos que este es un producto estrella para
nosotros. Aca no tenemos “matematicamente chance”, sa-
bemos que la calidad, lo que han invertido en genética, en
innovacién, en tecnologia, ha sido muy bueno y eso no es
mérito del gobierno, es mérito de los trabajadores de la in-
dustria, de los productores, que toman riesgos y que de al-
guna manera han demostrado que se puede. Los niveles de
productividad, el trabajar con un precio convenio, esa cer-
teza, ese libro abierto que de alguna manera nos da la posi-
bilidad de tener transparencia en los costos de la cadena, en
fin, hay muchas fortalezas que hacen que este sea un sector
particularmente mirado como ejemplo por parte del PE.
Pero yo no puedo esconder que la preocupacién es mucha
y también lo escucharemos con mucha atencién al Minis-
tro, que no le estoy tirando presién con esto, pero segura-
mente él, como ministro del sector nos podra ilustrar. Pero
todos sabemos lo que esta pasando con los precios, todos
sabemos lo que esté pasando con la disminucién del 4rea a
sembrar. Todos sabemos, en definitiva, lo que esta pasando
en el mundo con ese stock del arroz y con la competencia
que tenemos con el mismo producto con paises del barrio
que, de alguna manera, nos hacen complejo ese huequito
en el mercado. Yo no soy portador de soluciones magicas,
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un relato a través de la
sociedad civil de cudl es el
Uruguay 2030 que esta-
mos imaginando. Todo lo
que no resolvamos ahora
seran secuencias repeti-
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das para el 2030 y como
institucién los queremos

e
i tener en la mesa de los
didlogos y en las distintas

mesas de los didlogos so-
ciales. Para finalizar, algu-
nas referencias importan-

Cosecha d¢:::

_——

#Rociacion Cult

ni yo, ni la OPP, ni el PE, no podemos generar falsas expec-
tativas. Podemos si, comprometer esfuerzo permanente
con responsabilidad, con compromiso, con mucho trabajo
y con honestidad intelectual. Sabiendo que si hay un pro-
blema en lugar de quedarnos a identificarlo, a quejarnos del
problema, ponemos todo el talante, todo el espiritu para
intentar solucionarlo o para buscar las mejores maneras de
enfocarlo. Ese es el rol de la comisién que me toca presidir
y que lo hago, créanme, con mucho honor. No son faciles
los tiempos que se nos vienen, no desconocemos las dificul-
tades; hemos ensayado algunos caminos, tal vez de mas de
corto plazo, no tan inmediatos, pero tenemos por ejemplo
en el Parlamento una ley de transformacion productiva y de
competitividad que ya tiene el acuerdo de la fuerza politica
que la promueve, la fuerza politica de Gobierno, pero que
ha tenido acuerdos en partidos de la oposicién que estan
en la camara de diputados para ser tratada y votada a la
brevedad. Esta ley de transformacién productiva y compe-
titividad lo que trata es de generar un ambito de sinergia
y de coordinacién de politicas transversales de competiti-
vidad que alinean al INEFOP en Capacitacién, la ANII en
Innovacién, el LATU, el INECOP, la AND de la Agencia Na-
cional para el Desarrollo Econémico, Uruguay XXI en la
promocion de la marca pais. En fin, generar de alguna ma-
nera sinergias institucionales que le permitan a los sectores,
como el del arroz por ejemplo, tener rapidas respuestas a
los temas que atraviesan los distintos Ministerios. También
los estamos invitando al didlogo social, esa mirada un po-
quito mas de construccién del pais que queremos, porque
estas olas van y vienen, pero en definitiva queremos tener
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de que transita por estas
experiencias... Yo creo
que lo que importa no es
tanto la infraestructura o
la coyuntura, o el tama-
fo de los problemas o el
tamafio de los emprendi-
mientos, lo que a mi me
preocuparia siempre se-
ria estar solo y este es un
ejemplo de asociatividad,
que es un ejemplo real-
mente de fuerza para la
unién. Esto es lo que de alguna manera nos da tranquilidad:
que entre todos podemos sacar adelante aquellos momen-
tos mas complejos. Estamos en la misma mesa PE, sector
privado, sector publico, trabajadores, industriales, produc-
tores agropecuarios, gobierno nacional y gobierno subna-
cional. Entonces para la ACA, para todos ustedes, para este
dia que genera un ambito fraterno y de comunidad arroce-
ra, no dejen de luchar por las utopias, ivamo “arriba! De par-
te nuestra todo el esfuerzo para colaborar. iMuchas gracias!

Discurso del Ing. Agr. Ernesto Stirling

Muy buenos dias para todos, comenzamos por el saludo a
las autoridades, al Ministro de Agricultura, al subsecretario,
al subdirector de la oficina de Planeamiento y Presupuesto,
al presidente de UTE, a la seccién agropecuaria del BROU,
a todas las instituciones amigas que estan aqui presentes, a
los productores en general, a los industriales, a gente que
ha venido de muy lejos a acompanarnos en este dia; sobre
todo en una inauguracién de cosecha, que podemos consi-
derar, yo por lo menos creo que la tenemos que conside-
rar, algo atipica. {Por qué? Creemos que no solo el paisaje
es diferente de lo que ha sido en otras inauguraciones de
cosecha por el lugar fisico, el establecimiento donde se pro-
duce arroz. Aqui estamos en el Departamento de Tacuar-
embd, que tiene una tradicién importante como cultivador
de décadas y décadas. De aportes ademas a la institucion,
a la ACA, no solo con directivos, sino también con ideas y
sugerencias y con un trabajo permanente y que en este pai-
saje tan hostil, en este dia, donde uno ve represa, agua, em-
balses, ve agricultura de secano, ve agricultura de riego, ve



el parque edlico, ve una infraestructura realizada por quien
planta aca desde hace unos cuantos afios y que realmente
hay un esfuerzo muy grande por producir, por trabajar y
por llevar adelante un cultivo tan noble como considera-
mos que es el arroz. Y también es distinto porque estamos
atravesando un momento, como sector, muy dificil.

No en vano hace varios afios que veniamos, en la inaugu-
racién de la cosecha, haciendo alusién a problemas serios
que estabamos teniendo, de competitividad basicamente.
No voy a entrar en un diagndstico porque muchos de us-
tedes conocen al sector. Pero creemos que es importante

que la problematica sea tratada porque en esta coyuntura
que estamos atravesando, en un ano de inflexién en ma-
teria de algunos costos productivos, creemos que toda la
cadena arrocera tiene que rescatar esa baja de costos y no
ser solo los productores quienes bajamos los costos, tam-
bién deben acompanar proveedores, el sector industrial, el
Estado también. Tenemos que aprovechar esta coyuntura
para poder brindar servicios, oportunidades, oportunida-
des de trabajo y que éstas también tengan un respaldo en
el que podamos seguir trabajando como sector integrado,
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como sector agroindustrial, y en el cual salga el arroz a to-
dos los destinos a los que tenemos establecidos con calidad
y con productividad, que la industria, sin duda, en eso lo
esta haciendo y bien. Pero los deberes los tenemos que
hacer todos aca. Entonces, creemos que como producto-
res estamos haciendo los deberes porque la productividad
como decia el Subdirector de la OPP, es una herramienta
que el sector ha tenido en integracién con otras institu-
ciones, con INIA, con LATU, en
proyectos distintos y en los cuales
se le ha puesto énfasis y estamos
ganando rendimiento. Y no solo
rendimiento en kilos fisicos, sino
también en calidad de producto,
en saber diversificar los mercados,
diversificar lo que producimos, dis-
tintos tipos de grano y eso es un
activo que tiene el sector y es un
activo que, frente a las problemati-
cas actuales, tenemos que aprove-
charlo de una buena forma, tratan-
do de ser inteligentes en la forma
en la cual podemos acceder a esos
mercados. Sin duda que los mer- |
cados hoy estan muy dificiles, hace
tiempo ya que se nos ha puesto,
lamentablemente, el viento de un
lado que no queriamos, pero hay
que seguir trabajando... Hay que
seguir poniendo esfuerzos, hay
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que seguir, sobre todo, siendo sinceros, tratando de traba-
jar cada vez mas juntos... todos los involucrados, desde los
productores, hasta los trabajadores del sector arrocero, y
del sector agropecuario que integran esta cadena también,
<porque la ganaderia que se hace aca es parte de una ca-
dena de un sector integrado>...

Y quizas estemos siendo en estos momentos un sector en




el cual la economia de exportacién, donde un 75%, 76%
de los productos son agroexportables, es un activo muy
bueno y con calidad, con productividad y con inteligencia
en ese slogan del ministro, que creemos que tan bueno ha
sido: “Uruguay Agrointeligente” y en el cual compartiamos
un evento en el que se conjugan las fuerzas, las instituciones
que estan trabajando en lo mismo, y que realmente la suma
de esfuerzos es lo que hace que esto sea una realidad.

Creemos también importante referirnos a dos o tres te-
mas; uno fue mencionado recién y es el tema de la compe-
titividad. Hoy no somos competitivos y, lamentablemente,
quizas durante los Ultimos cinco o seis anos lo veniamos di-
ciendo, estabamos perdiendo competitividad como sector
agroexportador. Lamentablemente sucedié... Veniamos
perdiendo competitividad por un alza de costos muy gran-
de y elementos macroeconémicos, los cuales nos estaban
poniendo en dificultades.

Esto fue propuesto muchas veces en la Sectorial del arroz,
con los distintos entes, con la UTE, con ANCAP con la in-
dustria también, en trabajos en conjunto y realmente cree-
mos que este tema es fundamental. Se nos va la vida y se
nos van los afos que nos quedan como agricultores, que es
mas grave todavia.

{Por qué? Porque hoy estamos perdiendo un capital que
es la competitividad y no podemos seguir perdiéndola. Un
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pais que depende del agro en un 75% de la exportacién no
tiene mas remedio que fomentarla y creemos que ahi hay
un fuerte debe, que lo hemos propuesto y que creemos
que parte de las soluciones van por ese lado, por el lado de
darle competitividad al productor y a toda la cadena, y que
esto redunda ademds en otros sectores que se nutren por
el derrame que el arroz hace hacia la sociedad.

Todo esto se tiene que traducir en un menor costo de pro-
ducciéon porque los precios de los mercados no los mane-
jamos, lamentablemente hoy estamos ya con un porcentaje
de precios bastante por debajo del afo pasado y parte del
sector no ha logrado bajar los costos, o no los ha podi-
do bajar, o no lo quiere manifestar de repente, pero toda
la cadena, tenemos que ser conscientes de que los costos
hay que bajarlos. En esto tenemos que ser testarudos; en
transmitir que los costos tienen que bajar porque en un
sector productivo que tiene el 30% de los costos en pesos,
bajamos casi el 15% los costos de produccién de este afo.

Otros eslabones de la cadena tienen quizas mas costos en
pesos, tienen que bajarlos también. El Estado, como de-
ciamos al principio, creemos que con aportes inteligentes,
como son los parques edlicos, tiene que tener tarifas y
ofrecer servicios que para los productores y para los secto-
res productivos en general, hablando en un término amplio,
tienen que ser eficientes. Queremos transmitir un traba-
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jo que llevamos adelante con UTE y que el presidente de
UTE, aqui presente, me manifesté como una problematica
que en el norte (del pais) fue elevada a la Comisién Directi-
vay al ente UTE, acerca de las tarifas durante el periodo de
riego, debido a los graves problemas que habian tenido. El
presidente nos manifesté que realmente UTE habia hecho
un trabajo interno muy importante y eso se va a transmitir
en una menor tarifa para los productores, para toda la gama
de productores que fueron afectados por las crecientes y
por la problematica de las inundaciones y de la rotura de los
sistemas de riego, lo cual valoramos.

Y eso es realmente como queremos trabajar, en forma con-
junta, trabajando también en otros temas, en los temas de
la energia, los momentos de uso de energia y que no po-
demos dejar ninguno de estos temas por el camino porque
realmente creemos que es fundamental, se nos va la vida y
teniendo ya el 95% de la produccién de energia con fuen-
tes renovables, es un activo que el pais lo ha ganado, lo ha
invertido bien y hay una politica de estado que, sin duda,
que fue muy bien tomada en su momento y hay que seguir
aprovechando.

Y tenemos que reconocer que todo esto no se hace de un
dia para el otro. No es tocar algo y poder hacerlo ensegui-
da. Las capacidades del hombre, a veces, son infinitas, pero
tenemos que sembrar ideas para poder levantar después
objetivos a los que apuntaban nuestras ideas y creemos
que es fundamental, ademas, poder seguir utilizando téc-
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nicas productivas, manejo de cultivo, manejo del producto,
manejo de los mercados, acceso a mercados para seguir
logrando y poder obtener mas competitividad y que, de
esta manera, el sector pueda seguir creciendo y no siga es-
tancado, como lo esta en los Ultimos tres o cuatro afos en
cuanto a area cultivada. Esta competencia sin duda que no
es gratis.

El competir en el mercado, en el mundo, como se men-
cionaba recién, es muy dificil, porque es un producto que
se consume Yy se produce basicamente en Asia. Uruguay es
un caso muy atipico porque exportamos el 95% de lo que
producimos, pero tenemos que competir contra quienes
tienen sistemas de subsidios, tienen una alcancia, un tesoro,
el cual los salvaguarda a muchos productores y contra eso
tenemos que poner el ingenio y la colaboracién del sector
publico y privado para poder tener acceso a esos merca-
dos.

Sabemos que se esta trabajando en eso, a través de la Co-
misién Sectorial, por los delegados de los distintos Minis-
terios, que han trabajado fuerte en reuniones que hemos
tenido, pero tenemos que seguir avanzando, tenemos que
seguir sorteando los obstaculos y de esta manera poder se-
guir hacia adelante con un sector, como deciamos competi-
tivo, que mira al futuro y no a corto plazo, sino que mira a
mediano y largo plazo.

En esto también involucramos al sector financiero porque
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es quien sin dudas nos puede proveer los recur-
sOs econémicos y tenemos que tener mecanis-
mos para poder seguir trabajando en dificulta-
des, y en estas dificultades que estamos atrave-
sando, que pueden ser algunas estructurales o |
algunas coyunturales. Ojala sean coyunturales.
Creemos firmemente que deberian ser asi en
un pais agroexportador y que estas tecnologias,
esta produccién de conocimientos, de innova-
cién en alianza con la Universidad de la Repu-
blica, con los distintos organismos paraestatales,
llamese INASE, INIA, LATU, ANII, con proyec-
tos que realmente nos puedan seguir valorando
esa competitividad que estamos trabajando.

También en los dltimos dias nos aprobé ANII un
proyecto de Redes Tecnoldgicas, al cual apos-
tamos mucho, se trabajé mucho con el sector
privado y trabajamos conjuntamente con los
molinos, con los técnicos de los molinos basica-
mente y creemos que va a ser un activo al que le
tenemos que sacar el jugo. Realmente podemos
hacerlo porque tenemos los elementos y tene-
mos los conceptos claros, hacia donde ir.

Nos tenemos que poner, sin duda, del lado del
consumidor que es quién no cocina el arroz
como lo cocinamos nosotros, es totalmente dis-
tinta la coccién, la manera como lo preparan en
la mesa en Per(, Colombia, Medio Oriente, en
los distintos mercados. Tenemos que conocerlo,
tenemos que ir ahi, tenemos que estar presen-
tes, creemos en las ferias alimenticias también,
que son lugares en los cuales se juntan y se congregan mu-
cha de la tecnologia nueva, de los consumidores y de quie-
nes estan exportando. Esos lugares los tenemos que tener
ocupados, no podemos dejar sillas vacias para que las ocu-
pen otros de otros mercados, competidores nuestros que
estan siendo subsidiados fuertemente.

Esperemos con esto lograr esa tan ansiada competitividad,
esa tan ansiada baja de costos y esa tan ansiada prosperidad
para todo el sector arrocero que se derrama en la sociedad
en un porcentaje muy importante, lo que esta avalado por
trabajos técnicos los cuales afirman que mas de U$S 60 por
tonelada de lo que el pais produce queda en la sociedad.
Eso es un bien a veces intangible, a veces que no lo conoce
la gente, pero que es una realidad. Son nimeros y los nu-
meros no mienten, entonces, con sinceridad, con trabajo
de toda esta familia que podemos decir arrocera, incluyen-
do a los proveedores, los que nos siguen acompafiando a
pesar de los afios adversos. Creemos fundamental el tener
la mirada hacia el frente, seguir adelante y agradecerle, sin
duda al dueno de casa, a su Sra., a sus hijos que nos estan
acompahando, todo este trabajo que han hecho. Realmente
queremos felicitarlos porque la familia se puso al hombro la
Inauguracion de la Cosecha de este afio y creo que mere-
cen un fuerte aplauso...
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Y para terminar, de nuevo agradecerles a ustedes, a las es-
cuelas y liceos que nos han acompanado, a los trabajadores
rurales, a los trabajadores del arroz de la zona y espere-
mos poder encontrarnos el préximo ano festejando los 70
anos de vida de la institucién, lo cual no es poca cosa para
un gremio agropecuario donde somos pocos productores,
pero que tenemos ideas y que como decia hoy sembramos
para cosechar frutos en el corto, mediano y largo plazo.
Muchas gracias.

Discurso del Ministro de Ganaderia, Agricultura y
Pesca, Ing. Agr. Tabaré Aguerre

Buenos dias a todos. Muchisimas gracias por la invitacién.
Muchisimas gracias a Paschual y su familia. Nos sigue de-
biendo los tallarines que nos prometié hace | | afnos en una
reunién en la Asociaciéon de Cultivadores de Arroz en Ta-
cuarembéd y nunca cumplié, yo pensé que venia a comer
tallarines hoy, pero no...

Sr. Presidente, autoridades nacionales, autoridades depar-
tamentales, productores, comerciantes, vendedores de
servicio, industria.

Seguramente la mayor parte de lo que diga no es nuevo.
Esta es la vigésima oportunidad que participo de una Inau-
guracién de Cosecha, diez como productor, cinco como



Presidente de la ACA y
otras tantas como Minis-
tro..., un discurso lo dio
Enzo porque yo estaba
operado. Asi que me re-
sulta especialmente emo-
cionante poder compartir
con ustedes cosas desde
esta perspectiva. La Inau-
guracion de la Cosecha
del arroz ha sido siempre
una instancia, en las bue-
nas y en las malas, ha sido
histéricamente una opor-
tunidad de propuesta, de
critica, siempre construc-
tiva por cierto, como la
hemos escuchado hoy,
ha sido siempre un am-
bito de didlogo y ha sido
siempre una oportunidad
de reforzamiento de los
vinculos personales e ins-
titucionales que son los que, en el fondo, han hecho posible
que en la cadena agroindustrial haya desarrollado a lo largo
de décadas lo que tiene hoy, que es su principal activo.

Mas alla de las circunstancias o de la coyuntura de los pre-
cios, la cadena agroindustrial integrada del arroz ha encon-
trado los espacios y los acuerdos institucionales para per-
mitir la promocién desde el punto de vista tecnolégico, el
cuidado desde el punto de vista ambiental y la construccién
de oportunidades desde el punto de vista social para mu-
chos de los que aqui estamos, que éramos asalariados y hoy
en dia somos productores. Y eso no es comun en todos los
rubros productivos del pais. En la base misma de ese siste-
ma esta la construccion de los acuerdos basados siempre
sobre mucha discusién, con mucha creatividad, con mucho
compromiso, pero siempre respetando que el derecho de
uno termina donde empieza el del otro.

El sector integrado del Arroz fue pionero de un modelo

de investigacion cofinanciada entre publicos y privados que
hoy es el INIA, cuando se firmé el convenio entre el sector
arrocero y la estacién experimental del Este en Treinta y
Tres. Aca hay gente veterana que se acuerda de esa instan-
cia. Ese modelo dio lugar a la creacién de una organizacién
institucional que es el INIA 'y en el rol que estoy ahora cada
vez que salgo del Uruguay se lo ve, créanme, como un pais
con fortalezas institucionales muy grandes, pero en mate-
ria agropecuaria generalmente se ve con mucha atencién
como los sectores productivos del Uruguay se organizaron
con el sector publico para cofinanciar y coadministrar un
instituto de investigacién. El sistema convenio de fijacién
del precio, es cierto que hubo un decreto, el decreto de
comerecializacién del arroz tiene muchisimos afos, pero ese
decreto se basé en un acuerdo privado entre la ACAy la
Gremial de Molinos Arroceros. Ese decreto regulé la co-
mercializacién y significé establecer los parametros sobre
las bases en las cuales se sustentan las condiciones comer-
ciales de un producto.

El riego en su campo requiere una selucion eficiente,

Bombas da helice

Fhyot -
L
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Fue en la inauguracién de la cosecha del ano 2008, creo,
en Paso Farias, cuando lanzamos el Programa de Electrifi-
cacién que tan buenos resultados ha dado, con un esfuer-
zo importantisimo de la OPP, de la UTE, con el involucra-
miento fuertisimo de la ACA. En aquel momento recuerdo
con claridad, con la presencia del entonces Presidente de
la comision de la OPP Enrique Rubio, con la presencia del
Vicepresidente de la Republica en aquel entonces que era
Rodolfo Nin Novoa y con la presencia de tres intendentes
departamentales que concurrieron a esa “cémoda y cerca-
na” localidad de Paso Farias, a la cual para llegar por la ruta
3 hay que recorrer
710 km, si vamos por
la5, 716. En ese lugar
dijimos que la piedra
angular del desarrollo
del sector arrocero
habia sido el acuerdo
que habia permitido
que en este pais hu-
biera un precio del
arroz, independien-
temente de que el
productor fuera pro-
pietario de la tierra
o arrendatario, inde-
pendientemente de
que tuviera 60 o 2000
hectareas. Y en esa
oportunidad dije que
ese era el activo mas
valioso que el sector
arrocero tendria que
cuidar porque sobre

N\

esa base es que se habria
edificado, sobre esa piedra
angular se habria edifica-
do, todo lo que el sector
arrocero habia construido
después.

La situacién actual, como
bien decia Ernesto, nos
presenta multiples desafios
y nos viene enfrentando a
multiples desafios desde
hace varios afos. Cuando
nosotros haciamos una
fiesta de la Cosecha del
Arroz hace 10 o |5 afos,
llamaba la atencién el pai-
saje. Llamaba mucho mas
que ahora. Hoy, en este
lugar transformado por la
cultura arrocera, cambié
el paisaje. Vino el camino,
vino el agua, vinieron los
servicios, la intensificacién
productiva. En aquel momento sorprendia mucho mas,
porque el Unico cultivo que provocaba estos cambios era el
arroz. El arroz era el Gnico cultivo que se metia en el fondo
de Durazno, o en el medio del departamento de Artigas o
en algun rinconcito de Salto hacia una represa y generaba
un polo de produccién. La verdad es que en los tltimos 10
anos eso no fue patrimonio exclusivo o condicién exclusiva
del sector arrocero. Teniamos 5.000 ha de soja y tenemos
1.300.000 ha; teniamos en el ano 2010 cuando yo asumi
como ministro 52 pivots de riego en el pais y hoy tenemos




410 y todo ese crecimiento no fue para regar arroz, fue
para regar otros cultivos.

La relacién entre la renta que pagaba el arroz y la renta ga-
nadera erade 5, 6, 7 veces a uno. Todo eso cambié, y todo
eso cambié porque el mundo demandé diferencialmente
otros productos mas que el arroz. Las razones que expli-
can que en los Ultimos 10 afos, sin considerar la caida de
los precios de los commodities del tltimo afo, la razén que
explica la evolucién de los precios de la soja, del maiz, del
trigo, de la cebada, de la leche, de la carne, de los udltimos
10 anos, que esta asociada a la demanda del mercado inter-
nacional, no significé el mismo resultado de bonanza para
el sector arrocero. Pasamos afios en la tabla de los U$S 12
dédlares. Por lo tanto, mientras veiamos que el resto de las
actividades productivas crecian, se ampliaban, desarrolla-
ban, intensificaban, diversificaban, modernizaban, nosotros

nos manteniamos. {Gracias a qué? Gracias a la calidad de
nuestro producto logrado y el prestigio logrado interna-
cionalmente a la integracién de la cadena, al altisimo nivel
de produccién que el arroz tiene y nos llevaba a hacernos
la pregunta: ¢Cémo puede ser que teniendo los niveles de
productividad mas altos del mundo y teniendo una calidad
diferenciada estemos apenas sobreviviendo?

Muchas veces en los Ultimos cinco o seis afos he recibido el
reclamo de la competitividad y en el concepto clasico de la
competitividad, la reivindicacién agropecuaria del Uruguay
ha tenido tres componentes: el tipo de cambio, el nivel de
los impuestos y el nivel de los salarios. El sector arrocero
es especialmente afectado por el tipo de cambio. Cada vez
que tenia que contestar eso decia “la competitividad no es
solamente tipo de cambio, hay otros aspectos de compe-
titividad”. Cuando tenia que contestarles a otros sectores

creciendo
junto al

Juan Barghl 2694 (it 1 y Coe
atarmomelsl. com
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decia “los aspectos de competitividad se resumen bien en
la cadena arrocera”, como quien dice sacaba pecho como
arrocero, en realidad la competitividad no es solo tipo de
cambio. El problema es que cuando se hizo todo lo que hay
que hacer bien en cuanto a la competitividad estructural,
como lo hizo el arroz, los 8.000 kg. de arroz, la diferencia-
cién de precios en el mercado internacional, la uniformidad
del producto, todo lo que conocemos que se ha logrado en
el Uruguay y apenas sobrevivimos, entonces estamos con
un problema y no hay que ocultarlo, como dije en aquel
momento, hace 3 anos, estamos con un problema. Todos
saben que el gobierno nacional enfrenta una situacién que
tiene factores internos, pero que tiene también factores ex-
ternos importantes. Nuestra regién de paises emergentes
que tuvieron 10 afos de bonanzas con esa demanda de los
mercados emergentes, sobre todo del Asia, o sea, el eje
econdémico en el Océano Pacifico frené. Han sentido mucho
mas aquellos paises que son productores de commodities, y
en commodities tenemos que separar lo que son alimentos
de lo que son productos energéticos o minerales. Afortu-
nadamente el Uruguay produce comida. Afortunadamente
el Uruguay, dentro de su gama de productos exportables,
tiene la carne que ha bajado en precios internacionales un
9%, mas alla de las oscilaciones locales, internacionalmente
bajé un 9% en ddlares, con un ddlar que en el ultimo ano
aumentd 27,2%, con una inflacién del 9%. Por lo tanto,
basta solamente ver los niimeros publicados por el Instituto
Plan Agropecuario para ver que la relacién de compra de
la carne, frente a los insumos o frente a lo que sea, en el
Uruguay, mejoré.

La celulosa, esa forestacién que era una innovacion del
paisaje hace 20 afios y que este afio va a significar practi-
camente un valor de la exportacién entre madera y celu-
losa, sumando la exportacién de celulosa que se hace de la
zona franca a las cuentas (Practicamente van a exportar lo
mismo) ambos productos no han tenido caida de precios
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y esa es la razén que determina de que
Uruguay no haya decrecido su producto
frente a una regién que tiene un decre-
cimiento del 4, del 5, del 3%. Uruguay
crece un 1%, muy poco... Y crece por-
que ha tenido inversién, porque sigue
teniendo inversién, pero sobre todo
crece porque producimos alimentos.
En ese escenario, en términos relati-
vos, icudl es la posiciéon del arroz? Sigue
siendo compleja desde el punto de vista
que todos los que estamos aca sabemos
lo que es pasar de 7.800 — 8.000 kg a
9.000 no es algo facil ni extrapolable.

Seguimos trabajando fuertemente en
investigacion. Acabamos de inaugurar
una plataforma en Treinta y Tres del
FLAR con el sector arrocero para tra-
bajar en hibridos. Seguimos buscando la
respuesta tecnoldgica, esa que nos ha
permitido llegar a los 8.000 kg, que era
algo que pensabamos dificil de lograr cuando lo mirabamos
hace 10 o 12 anos atras.

Pero no quiero pasar por alto que cuando hablamos de cos-
tos de un producto que exporta 96 o 97% de su produc-
cién y por lo tanto su cuenta de ingresos es en délares, no
es menor, porque hace dos afos atras, cuando se realizé la
inauguracién de la cosecha nosotros teniamos un délar a 23
(pesos) y hace 3 anos atras teniamos un délar a 19 (pesos).
De 19 a 32 (pesos) hay un 67% de revalorizacién y en los
tres anos hay un 27% de inflacién, por lo tanto el valor en
términos reales, descontada la inflacién de nuestro produc-
to, se valorizé en forma importante.

Lamentablemente los precios internacionales también
cayeron, porque esto es como un subibaja, es decir, los
factores que determinan la apreciaciéon o depreciacién de
cualquier bien en el mundo no estan determinados exclu-
sivamente por la oferta y la demanda, también esta inci-
dido por los precios relativos y el délar es la mercaderia
mas universal que existe. Pero quiero levantar el concepto
que planteé el Ing. Stirling de que estamos en un ano bi-
sagra, estamos en un ano de ajuste de costos. Los costos
que lleva la oficina de Planificacién y Politica Agropecuaria
siempre han tenido un desfasaje por la forma de calculo
por los costos de la ACA, siempre tenemos una diferencia
de U$S180-200 por la forma en que la ACA considera
algunos costos, que en la matriz de costos de OPIPA no
estan. Porque si miramos los costos de OPIPA bajamos de
1750 a 1550 el afio pasado a este afio, son U$S 200 menos
de costos. Si miramos los nimeros de la ACA seguramen-
te andamos en algo parecido. El Sr. Presidente de la ACA
se referia a que en un ano bisagra, donde todos estamos
acomodando nuestros costos, todos hemos acomodado
los costos de los fletes, todos estamos cosechando con
el gasoil a US$ 1,20 y no a U$S 1,50. Muchos van a decir,



podria ser mas barato, si, podria ser mas barato, si no hu-
biésemos tenido los problemas de ANCARP, tal vez podria
ser mas barato, pero en délares, que es la moneda en la
cual yo vendo arroz, el gasoil lo estoy comprando a 1,20
ynoa |,50.

En ese sentido, es lo que tenemos que ver, de qué manera
acomodamos nuestros costos y esto no quiere decir que
enfrentemos el temporal de la misma manera aquellos que
tenemos que pagar renta de tierra y agua en forma com-
parativa a quien es propietario de tierra y agua. Y siempre
fue asi en el sector arrocero, la capacidad de respuesta, de-
pendiendo del capital y de la potencia es diferente. Ahora,
hasta ahora es el diagnéstico... ¢Qué esperamos?

Nosotros esperamos que este sea un ano bisagra no sola-
mente para el ajuste de los costos, sino, para la sobreviven-
cia del sector integrado. El sector integrado dificilmente se
va a mantener, si la coyuntura que tenemos que enfrentar
no la enfrentamos de una forma compartida, asumiendo
riesgos y endeudamientos en proporciones similares. Yo
cada vez que tengo que poner un ejemplo de los desafios
que el gobierno tiene pongo el ejemplo del sector arro-
cero, porque me han escuchado hablar muchas veces de
lo que simboliza para nosotros el Uruguay Agrointeligente,
insercién internacional competitiva inteligente, intensifica-
cién productiva de forma sostenible, adaptacién al cambio
climatico con seguros y con riego, desarrollo rural constru-
yendo oportunidades de inserciéon de distintos eslabones
de la sociedad en la cadena productiva y, por dltimo, arti-
culacién institucional. Y si hay un sector que es ejemplo a
nivel nacional, haciendo todo eso, es el sector arrocero. Y
entonces ahi es donde viene la pregunta, ¢como haciendo
todo eso bien tenemos todos los problemas que tenemos?
Es ahi donde tenemos que trabajar hacia adentro. Todo
nuestro apoyo, todo nuestro compromiso.

El primer pilar: insercién internacional es la clave, porque
no podemos crecer si no exportamos.

Hace unos meses atras trabajamos fuertemente con la
ACA, y sobre todo con la industria arrocera, para resolver
un mercado que creo que nos cambié la historia. Si no hu-
biéramos habilitado Colombia, hoy no estabamos hablando
de que nos faltaba un 15%, un 16%, del arroz por vender.
Es lo que tiene que hacer un gobierno, construirle opor-
tunidades a la gente, sean estos industriales, productores,
camioneros o trabajadores, porque en esta cadena nos ju-
gamos la vida... Todos.

(...) El lunes en el Consejo de Ministros de Salto anuncia-
mos el envio al parlamento y ya entré por Camara de Se-
nadores la Ley de riego. Yo no voy a hablar aca de riego,
porque todos saben de riego, lo que si voy a decir es que
la forma de crecimiento que muchos productores arroce-
ros hemos encontrado ha sido el de la construccién de la
represa, donde pudimos, donde encontramos el campo o
donde se daba una condicién topografica que pudiéramos
hacer. No todos lo que plantamos arroz tenemos la mejor

represa posible y la eficiencia de la represa determina uno
de nuestros costos importantes.

Alguna vez, algln técnico, que esta presente hoy aqui, de
una industria me trajo una demanda de por qué no podria-
mos facilitar que algunos productores se conjugaran en una
sociedad agraria de riego, que prevé la ley anterior pero
que nunca ha funcionado por los defectos que tenia de
disefo, y pudieran realizar en el marco de las inversiones
promovidas, por la ley de promocién de inversiones. La
Unica actividad que en el andlisis, donde se le da puntaje a
los proyectos en la ley de promocién de inversiones que
puntea doblemente, es decir, que tiene un beneficio sobre
cualquier otro sector de actividades del pais es el riego.
Ahora, ¢qué ocurre?

Si nosotros tenemos que hacer una sociedad entre cuatro
personas que encuentran la posibilidad de realizar una re-
presa muy, pero muy econémica, competitiva, pero que re-
quieren un proyecto y un plazo de amortizacién de muchos
anos que implica la firma del compromiso usado para rea-
lizar esa inversién y la presentamos a la Ley de promocién
de inversiones, como la exoneracién tributaria se da sobre
la renta que se genera para que esa exoneracién exista y
por lo tanto para que tenga un estimulo que funcione a fa-
vor de los buenos sistemas de riego, tengo que tener un
costo del agua que genere rentay en realidad aca hay tres o
cuatro productores que quieren juntarse para hacer la obra
juntos, no quieren ganar plata con el agua, quieren ganar
plata disminuyendo los costos de riego del arroz o de riego
de maiz o de riego de pradera. Y hemos incluido en esta
ley algo que no tiene ningln antecedente en la historia del
Uruguay, que es permitir que los socios de esa sociedad de
riego extraigan la cuota parte de los beneficios que le co-
rresponden por la promocién de inversiones en riego a ser
descontada de la contabilidad de sus empresas, sean plan-
tadores de arroz, ganaderos o duenos de un hotel en Punta
del Este, porque también abrimos la Sociedad Agraria de
Riego para quien quiera invertir en riego pueda invertirlo
y pueda extrapolar esos beneficios. {Por qué lo hacemos?
Porque estamos convencidos de que el Uruguay va a ser
diferente el dia que la ganaderia en forma estratégica, que
la lecheria en forma estratégica, que la agricultura de seca-
no que viene duplicando el area bajo riego afio a afio sean
capaces de capitalizar la experiencia en el manejo del agua
que el sector arrocero tiene y como la enorme mayoria
de los que estan aca no nacieron arroceros y si no, hagan-
se la pregunta. Veo a varios aca que o éramos asalariados
o teniamos un taller o vendiamos Coca Cola o haciamos
asistencia técnica o trabajabamos en el INIA o haciamos di-
senos y proyectos de represas. Las posibilidades de promo-
cién social que el arroz dio, las dio porque tuvo integracién
y compromiso institucional en lo que dije al principio de
este discurso, pero también las dio porque las oscilaciones
vinculadas al clima en la productividad del arroz generan
perjuicios que son ocasionales o excepcionales.

En un afo como este, el exceso de agua nos genera un
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problema, pero en el resto del Uruguay agropecuario los
problemas nunca son los excesos de agua, son la falta de
agua y por lo tanto la experiencia que ha tenido el sector
arrocero en el dominio del agua le ha permitido tener una
estabilidad de rendimientos sin la cual creo que muchos no
estariamos hablando hoy aqui. éQué quiero decir con esto,
senores? Y no quiero extenderme mas... Quiero decir que
hay un capital en el saber hacer, hay un capital en el saber
manejar el agua, hay un capital en no tenerle miedo a una
alcantarilla, ni a un nivel, ni a una terraza. Ese capital puede
ser aprovechado en el Uruguay que yo suefio, no solamen-
te con lo que se regd hasta ahora que fue el arroz. En el
Uruguay que yo suefio, el agua va a ser una oportunidad
de desarrollo productivo y social como lo fue el arroz para
muchos. Quienes se animen, conozcan, dominen, invier-
tan, arriesguen y se integren para manejar parte del agua
que hoy estamos desperdiciando, tendran una oportunidad
de la misma manera que los que alguna vez nos iniciamos
como productores la tuvimos con el arroz.

Finalmente, lo que tenemos por delante es un afio bisagray,
segun la informacién que manejamos, (y tal vez en la Comi-
sion Sectorial del Arroz, en la préxima reunion se maneje)

estamos esperando en base a la caida de los stocks a nivel
mundial algiin retorno a precios mas o menos razonables y
hay algunos mercados nuevos que no esperabamos tener.
Deben saber que en el mundo nadie esta quieto. Si no hu-
biéramos tenido un conflicto o un problema planteado ante
la OMC por Costa Rica hoy le estariamos vendiendo 30 o
40 mil toneladas a Costa Rica. De esos problemas, este no
va a ser el Ultimo y por lo tanto la vocacién y la decisién del
gobierno es abrir todos los mercados que haya que abrir,
haciendo los acuerdos que haya que hacer con el mundo
entero. En la misién que va a China la semana que viene el
arroz esta en la agenda. Y alguien dice: “iLe van a vender
arroz a los chinos?” Capaz que si. Yo no quiero extender-
me mas Sr. Presidente, quiero reiterar el agradecimiento,
quiero agradecerle su propuesta firme de reclamo, pero
al mismo tiempo de compromiso para trabajar juntos. Y
creo que no me equivoco si digo que ese es el espiritu que
impera largamente, en primer lugar con todos los sectores
productivos, pero el sector arrocero tiene credenciales lo
suficientemente valederas como para pensar que podemos
seguir trabajando juntos, mucho mas de lo que hemos he-
cho hasta ahora. Muchas gracias.

Paschual Cora y su familia, nacié y estudié en Brasil y hace 20
anos que estd radicado en Uruguay, en Tacuarembé. Es productor
arrocero y su familia estd compuesta por su Sra. y sus dos hijas,
que actualmente realizan sus estudios terciarios en el exterior.
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