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El pasado 16 de junio en el Seminario “El sector arrocero
Uruguayo. Desafios para la competitividad” el Cr. Alvaro
Garcia, Director de OPP, anuncié que se estaria “convocan-
do de manera inmediata a la Comisién Sectorial del Arroz”.
El Director destacé que “...en cuanto a institucionalidad
publica, en este caso en particular hay una herramienta que
tiene que resultar de muchisima utilidad y dada las circuns-
tancias en las que se encuentra el sector hemos decidido
que quien presidira la Comisién Sectorial del Arroz va a ser
el subdirector Martin Dibarboure quien ha trabajado ya en
otros casos similares. Le estamos dando la mayor impor-
tancia. Queremos darle ejecutividad al funcionamiento de
la Comisién y estaremos convocandolos a la brevedad po-
sible, me parece que es uno de los principales aportes que
podemos hacer de parte de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto”. A los pocos dias el Cr. Dibarboure convocé
a la CSA, ambito que se viene reuniendo todos los meses
desde la primera semana de julio. En esta oportunidad en-
trevistamos al Cr. Dibarboure en relacién a las perspectivas
de trabajo de la Comisién y su visién respecto a la realidad
sectorial.

Pregunta: Cémo valoré su designaciéon como Presidente
de la Comision Sectorial del Arroz (CSA)?

Respuesta MD: La valoracién fue muy positiva. Desde
el primer momento en que el Ministro de Ganaderia, le
plantea al Presidente de la Republica en una reunién del
Consejo de Ministros, la necesidaq de convocar a la Co-
misién Sectorial del Arroz, el Cr. Alvaro Garcia acepté la
propuesta. En conocimiento que es esta Comision Sectorial
la Unica, desde el punto de vista productivo, que coordina
la OPP. me encomendé como Presidente. Analizando los
antecedentes de la Comisién y viendo la importancia de
que la OPP como Institucion transversal del Estado y con
mandato constitucional para citar a este tipo de ambitos de
coordinacién, tomamos el desafio con mucha responsabi-
lidad y profesionalismo porque conocemos la importancia
de esta cadena de valor integrada, que creo
que es ejemplo para el Uruguay. O sea que
la valoracién entonces fue muy positiva, tra-
tamos de darle celeridad al pedido del Mi-
nistro de Ganaderia, Agricultura y Pesca en
su preocupacién por atender a un sector que
ya empezaba, al inicio de nuestra administra-
cién, con algunas senales de contexto que
complicaban un poco su accionar.

Pregunta: (Entiende usted que la misma es una herra-
mienta vdlida para aportar al desarrollo? éLo recomien-
da como un modelo a seguir?

Respuesta MD: Sin ninguna duda que es una herramienta
valida que aporta al desarrollo. Modelo a seguir en la ins-
titucionalidad del Uruguay han sido, por ejemplo, aquellos
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sectores productivos como la leche o la carne que tienen
su propio Instituto, como mecanismo de interrelacién insti-
tucional. Creo que, en particular, este modelo de Comision
Sectorial tiene historia propia. La madurez con la que los dis-
tintos sectores e Instituciones han trabajado todo este tiem-
po, obligan a mejoras, por supuesto, pero también a cuidar
esta herramienta, porque es muy interesante a la hora de
evaluar las complejidades del sector. Lo importante es que
la Comisién se ha mantenido en el tiempo y ha demostrado,
como cadena, que la integracion es posible.

Pregunta: éPor qué ha persistido la CSA siendo la unica
Comisién Sectorial en este momento? ¢Cudl ha sido la
clave del éxito en relacion a su permanen-
cia?

Respuesta MD: Un poco esta respondido en
la pregunta anterior. Creo que el problema de
los productores, de la industria, de los traba-
jadores, del Gobierno no es el tamafo, o la
complejidad de los temas; el problema es el
aislamiento. Cuando uno habla de cadenas de valor, uno
no concibe trabajar de otra manera que teniendo ambitos
de integracién. En el acuerdo o en el disenso, compartir
la informacién y siendo conscientes que hay una relacién
“ganar-ganar”, este estilo de Comisiones que no resuelven
cosas de por si, se transforman en ambitos de coordina-
cién absolutamente necesarios para que el Gobierno, la
industria, el productor y los trabajadores lleguen a entendi-



mientos basicos. Los resultados estan a la vista. No vamos
a realizar una evaluacién ahora, puesto que la evaluacién
positiva ya venia dada.

Pregunta: {Cuales han sido los temas de trabajo en
estos meses? {Qué temas han sido priorizados?

Respuesta MD: Como en toda tarea, el primer tema prio-
rizado fue la metodologia y las nuevas reglas de juego de
una Comisién que, si bien los integrantes estan definidos
por Decreto, cambian los representantes de cada uno de
los organismos. Cambié el Gobierno, cambiaron los Minis-
tros, etc. De manera que era obvio que
el principio implicaba nombramiento de
nuevos representantes y darle una forma-
lidad a la metodologia de trabajo. Esto que
parece poco importante, es muy bueno
hacerlo una vez sola y fue la modalidad de
trabajo del primer mes, conociendo cuales
eran los distintos actores. Y después fue-
ron los temas basicamente de coyuntura
que se imponen a la hora de trabajar de
esta manera como era todo el mecanismo
de costos de la produccién, el precio de la exportacién para
la industria, el acceso a mercados y problemas propios de
la produccién nacional como pueden ser factores climati-
cos que agreden al rendimiento, el riego, la electrificacion,
entre otros. El mend de temas ha sido variado y la priori-
zacién la hemos ido tomando en base a la iniciativa de los
propios integrantes.

Pregunta: iQué perspectivas tiene respecto a la CSA
en el futuro? {Cuales son los desafios de un ambito in-
terinstitucional y transversal como es esta Comision?

Respuesta MD: Las perspectivas y los desafios estan en
el desarrollo de alguna destreza, de convencernos que hay
cuestiones que se pueden lograr. Puede parecer que hay
poco por hacer en una produccién que ha generado niveles
de productividad casi maximos, niveles muy altos de ca-
lidad, un nivel de exportacién de casi un 96% de lo que
se produce. En principio habria poco margen de trabajo,
pero justamente, la funcién de la Comisién es no bajar los
brazos, buscar mecanismos de apertura de nuevos merca-
dos, coordinar con Cancilleria, trabajar con los Ministerios
en todos los temas que impliquen costos y competitividad,
trabajar en capacitacién, en relocalizacién de personas por
algunas modalidades de arroz que ya no se producen. En
fin, aca la destreza esta en encontrar los nichos de mejora
en base a las distintas situaciones. Hoy estamos en una co-
yuntura que, da la sensacién que empieza a ser desfavora-
ble, por lo tanto el desafio aumenta.

Pregunta: ¢En términos generales cual es la valoracién
que hace usted de la realidad actual del sector arroce-
ro?

Respuesta MD: Al sector arrocero lo identificamos como
uno de los productos estrella de la producciéon del pais. El
Cono Sur sigue siendo el granero del mundo. Decimos que
el arroz es un alimento clave para el mundo. Tenemos las
perspectivas del crecimiento de la poblacién mundial, tene-
mos mercados para abrir. La problematica del sector es ob-
via. Hay paises que tienen algunos mecanismos que le dan
ciertas ventajas de acceso a determinados mercados, como
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pueden ser temas arancelarios, tratados de libre comercio,
subsidios y demas, que hacen que no sea tan facil la apertu-
ra de mercados porque entre otras cosas, competimos con
paises de la regién que tienen complejidades similares a las
nuestras. De todas maneras, insisto, hay que ver la parte
del vaso llena. Estamos ante un producto que ha mejorado
su productividad, ha tenido mucha innovacién a la hora de
su praxis productiva. Por lo tanto el pronéstico es trabajar
hacia la no pérdida de areas de siembray cosecha y trabajar
en mejoras en materia de precios, costos y de acceso a
mercados.

Pregunta: {Coémo se vincula el trabajo
de la CSA con el anunciado Sistema Na-
cional de Competitividad?

Respuesta MD: Yo he dicho en muchos
lugares que la CSA en términos de institu-
cionalidad es un “mini gabinete” de com-
petitividad porque alli estan todos los que
nosotros pensamos que tienen que estar
en un sistema integrado de competitividad
o de una competitividad sistémica, donde
las instituciones y las politicas de Gobierno tienen que estar
alineadas a la innovacién y al desarrollo sostenible. Tenemos
al Ministerio de Ganaderia, al de Industria, al de Trabajo, ya
sea como integrantes o invitados permanentes, pero es-
tan en una silla en la Comisién. Estan los trabajadores, esta
el MEF, esta la OPP esta la industria, el comercio, el agro,
por lo tanto la Comisién funciona con una ldgica que tiene
como objetivo la competitividad. En un acuerdo absoluta-
mente novedoso para lo que es laregién y el mundo, donde
hay un mecanismo de fijacién de precio provisorio y luego
de precio definitivo, a “libro abierto” con los costos que
validan, eso es trabajar en competitividad. La competitivi-
dad que entendemos nosotros en el sistema es justamente
esta: la interrelacién institucional, apuntando desde la inno-
vacién, desde el trabajo, desde la productividad, desde la
capacitacion, desde el empleo a que todo contribuya a que
el producto y el pais sean mas competitivos.

Pregunta: éQué mensaje le gustaria hacer llegar a los
productores arroceros?

Respuesta MD: En primer lugar, el mensaje es de tran-
quilidad de que los administradores publicos estamos tra-
bajando de forma integrada, hace ya algunos afnos. Con
responsabilidad, buscando en forma permanente la reso-
lucién de aquellos obstaculos, para que la cadena arrocera
no tenga amenaza en su continuidad. En segundo lugar,
independientemente si el productor arrienda o es pro-
pietario del predio; si estd en el este o en el sureste o
en el norte, todos estan representados en esta Comision.
La Asociaciéon de Cultivadores de Arroz y la Gremial de
Molinos estan abocados a una tarea integradora, con un
talante colaborativo, que le deberia dar al productor la
tranquilidad que estamos por lo menos intentando que
su produccién sea valorada como corresponde. Los ne-
gocios, la industria, el agro, trabajan con promedios. Hay
momentos buenos, los hay malos. Hay momentos con el
clima a favor y otros con el clima en contra. Hay coyuntu-
ras de precio a favor y también en contra. Lo que hay que
desarrollar son estrategias de mitigacién para coyunturas
negativas. Y en eso estamos.
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