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El pasado viernes 27 de noviembre se realizé en las instalaciones de INIA Treinta y Tres la Asamblea Anual Ordinara de
la ACA. La misma conté con la participacién de mas de 60 productores, directivos y funcionarios de la Institucién. Los
temas tratados tuvieron que ver con la eleccién de autoridades de la institucién, se presenté la memoria Anual y el Balance
institucional e informe de la Comisién Fiscal de Cuenta, asi como se analizé la realidad y perspectiva del sector, se co-
mentd los avances en relacion a la elaboracion del Plan Estratégico Sectorial de la Cadena Arrocera, como los principales

lineamientos en relacién al plan de trabajo de ACA para el

periodo que se inicia. Finalmente se compartié un almuer- Lista 1.

zo de camaraderia entre todos los presentes. COMISION DIRECTIVA
Elecciones anuales 1) ERNESTO STIRLING
Se presenté una Unica lista para la eleccién de dos integran- 2) GUILLERMO O BRIEN

tes de la Comisién Directiva y la totalidad de la Comisién
Fiscal de Cuentas. Votaron un total de 51 Productores, re- 3) MARTIN URIA
cibiendo la lista presentada 49 votos (de acuerdo al infor- 4) MARIO DE GARROU
me de la Comisién Receptora de Votos seleccionada en la COMISION FISCAL DE CUENTAS
misma Asamblea. De esta forma, se retira de la Comisién
el Sr. Mario Predebon y se integra el Sr. Guillermo O’ Brien. 1) FELIPE FERRES
Las nuevas autoridades asumen en la primera Comisién Di- 2) MARIO PREDEBON
rectiva que esta prevista para e.lldla martes 8 de diciembre 3) GUSTAVO FERRARI
en la sede central de la Asociacion.

4) ENRIQUE PIEGAS

5) RITO JARA

|ii Iﬂ IH |' |“|ii "l i || ||I 6) JUAN EDUARDO MUNOZ
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Memoria anual

Se presentd la Memoria Anual, documento que sistematiza la
informacién sobre la gestién y actividades desarrolladas por la
Asociacién Cultivadores de Arroz en el ejercicio 2014/2015.
En la misma se destaca que nuevamente tenemos un afno di-
ficil. A las complicaciones en términos de precios y acceso
a mercados, rentabilidad y costos, le sumamos fuertes difi-
cultades dado las continuas lluvias que han complicado esta
siembra. Se recuerda que en el afo 2014 fueron definidos
cuatro ejes estratégicos sobre los cuales se orienta la gestién
de la institucién y este afio estuvo enfocado en la profundi-
zaciéon de los mismos. En funcién de estos ejes se organiza
la Memoria que tiene como funcién la evaluacién del afo de
trabajo y rendicién de cuentas de la actuacién y administra-
cién de la Asociacion. Los ejes son: (1) Fortalecimiento insti-
tucional; (2) Fortalecimiento de la gestién administrativa; (3)
Fortalecimiento del vinculo y los servicios a los productores
y (4) Fortalecimiento de la comunicacién e informacion a las
Regionales y sus productores.

En la Memoria se destaca el hecho de no ser solo un docu-
mento sino que la misma es y debe ser presentada como una
rendicién de cuentas e instancia de evaluacién de la gestién institucional. En este sentido, la misma es elaborada y debe
ser analizada en relacién a los propésitos de la Asociacién, asi como a su estrategia y prioridades definidas por la Comisién
Directiva que deben ser reflejo de la realidad y necesidades sectoriales, asi como de las aspiraciones de los productores
socios. Como conclusién la misma destaca que desde el sector existe el convencimiento de la importancia de la cadena
arroceray de la institucionalidad conformada en torno a la misma. Necesitamos visualizar en conjunto entre los producto-
res, los molinos y el Gobierno alternativas que sean de corto y mediano plazo pero que a la vez nos permitan ver al sector
a largo plazo. Se entiende que existe un activo invalorable con fuertes bases en empresas nacionales que han logrado
poner a Uruguay en una posicion destacada en el mundo y al que tenemos que seguir apostando.

El riego en su campo requiere una solucién eficiente,

Bombas de hélice
Con las bomhbas de halice FIH‘ alower prohlema o i ia
aqua tiene un destine cla s solucion Fljl’g‘t.:-.-— A, Proves y asista

para brndar las solu nes mas ehcients

DICIEMBRE 2015 / 25 @I DZ



ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA 2015 | ORDEN DEL DIA

1. DESIGNACION DE UN MIEMBRO DE LA
ASAMBLEA PARA ACTUAR COMO SECRETARIO

(ESTATUTOS ART. 26). 6. Plan Estratégico de Sector. |

2. DESIGNACION DE TRES MIEMBROS DE LA |

ASAMBLEA PARA INTEGRAR LA COMISION 7PN 0 AN ACA. |

RECEPTORA DE VOTOS Y ESCRUTINIOS (ESTATUTOS

ARTSB). 8. Varios.

3. FIACION DEL HORARIO DE ELECCIONES 9. Informe de la Comisién

(ESTATUTOS ART.9 A). Receptora de Votos y Escrutinios
sobre eleccionario

4. CONSIDERACION DE: A) MEMORIA ANUAL. B) eidoctonn

BALANCE E INFORME DE COMISION FISCAL DE
CUENTAS.

5. SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR.

Situacion y Perspectivas del sector.
Como es habitual se informé en relacién a la situacién del

sector en términos de precios y acceso a mercados. Se in-
formé sobre produccién, ventas, destinos principales. Algu-

nas realidades a destacar es que se mantienen dificultades
en términos de mercados de destino y las posibilidades de
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71 i concretar negocios; a la fecha se lleva vendido (en funcién
de la informacién de los negocios concertados) un 62% de
la produccién. Los precios si bien no parecen superarse, su
caida se ha detenido. También es de destacar que se han
= abierto algunas nuevas oportunidades de ventas, como ser
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el restablecimiento del mercado Irani, asi como la exporta-
cién que se busca concretar via un fideicomiso financiero

| | | | I . con Venezuela.
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Con respecto al porcentaje de negocios concertados se
aprecia que es la primera vez, por lo menos en los Ultimos
7 anos, que a esta altura del afio se hayan concretado una
proporcién tan baja de negocios, que alcanzan poco mas de
la mitad de las toneladas disponibles para su exportacién.
Como ejemplo de lo que esta pasando Irak, fuerte com-
prador de arroz uruguayo en los Ultimos afnos, ya lleva tres
licitaciones —a las que Uruguay se ha presentado, como Ar-
gentina, Estados Unidos y otros- que ha declarado desiertas
sin concretar negocios con ninguno de los oferentes.

Por otra parte, la situacion de los mercados es incierta en la
medida que los efectos del fenémeno de El Nifio han afec-
tado a distintos lugares de las zonas de produccién mundial
de arroz. En nuestra regién por ejemplo, este irregulari-
dad climatica ha afectado a los distintos paises, como es el
caso de Rio Grande —principal estado brasilefo productor
del cereal- donde a fines de noviembre a alcanzado a sem-
brar solamente el 65 % del area prevista y, aunque puedan
seguir sembrando entrado diciembre, las perspectivas de
rendimiento seran inferiores a la de los afos anteriores . Lo
mismo puede pasar en nuestro pais y en Argentina para las

siembras y resiembras posteriores al |15 de noviembre, a
no ser que como en algunos afos luego ocurran un febre-
ro y marzo excepcionales, para el cuajado y llenado de las
inflorescencias.

Es decir que puede esperarse que en Brasil falte arroz —ya
con las previsiones de cosecha para finales del afo- y co-
mience a demandar el producto de la regién a principios del
préximo ano y podamos colocar nuestros excedentes antes
de la préxima cosecha, disminuyendo el carry over, que de
lo contrario afectara a la proxima zafra.

En este escenario también es esperable que un movimiento
de estas caracteristicas pueda elevar los precios del cereal y
mejorar los nimeros de las ventas de la dltima zafra.
También corresponde sefalar algunos aspectos respecto al
mercado de Per( que se ha transformado en los dltimos
anos como el segundo mercado del arroz uruguayo y con
muy buenos precios —fundamentalmente por la variedad
Tacuari- donde los aranceles de ingresos son muy altos (en
este momento estan en los U$S |170/tonelada) y donde el
Sector, el Gobierno y la Cancilleria estan trabajando muy
fuertemente para lograr una disminucién de los mismos.

Plan Estratégico Sectorial de la Cadena Arrocera (PECA)

Se presentd el trabajo que se esta realizando junto con la Gremial de Molinos Arroceros, el INIA y el MGAP con el apoyo
de la Consultora CPA Ferrere que fue seleccionada para apoyar este proceso. Hasta el momento se viene avanzando en la
etapa de diagnéstico. El objetivo general de esta etapa fue sistematizar y relevar para la cadena arrocera temas y aspectos
relevantes en todas sus dimensiones importantes que afectaran el desempefo con el conjunto los actores involucrados en
la misma. Ello permitird que el proceso parta de una base consensuada.
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PROCESC DE TRABAIO
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En la actualidad se sigue discutiendo la validacién del diagnéstico a partir del cual se trabajara en la identificacién de puntos
criticos a los efectos de ir definiendo una estrategia a futuro. De esta forma se podra avanzar en definir el posicionamiento
estratégico de la cadena los ejes en los que se sustentara su estrategia. Se partira del diagndstico y se desarrollara un taller
de definicién de los ejes con referentes. Luego se buscara concretar la estrategia mediante la definicién de acciones y pro-
yectos cuya ejecucion permitan la consecucion del posicionamiento deseado. Finalmente se debera validar definitivamente
la estrategia trazada y disefar los mecanismos idéneos para garantizar su ejecuciéon. Esto hace que una vez terminada la
elaboracién se deba entrar en una nueva etapa de acuerdos y proyectos tendientes a avanzar en la estrategia.
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Plan de Trabajo ACA

|
/ PLAN DE TRABAJO DE ACA ?
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Dar continuidad al proceso de fortalecimiento institucional y mejora de la gestidn.

Mejora de la gestién Fortalecimiento del Generacion de proyectos y
administrativa. 'Dtptn'l‘iuﬂmm! oportunidades para el
niveles: sector buscando socios

Ajuste de estratégicos. —
procedimientos y + lLaboratorios

optimizacién de = Proyectos y  Profundizar las instandas
recursos. programas de trabajo y participacién

\ '+ Estudios yandlisis “de los socios através delas
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Finalmente se presenté los lineamientos para el préximo
ejercicio de la ACA. Se destacé los ejes estratégicos en
los cuales se viene trabajando y en este marco las priori-
dades definidas para el préximo ejercicio en términos de
mejora de la gestién y sistemas admin—istrativos, forta-
lecimiento del Departamento Técnico y generacién de
proyectos y alianzas buscando socios estratégicos para
el sector.

La Asamblea como es habitual finalizé6 con un almuerzo
de camaraderia en el que participaron todos los produc-
tores asistentes, Directivos y funcionarios que estuvieron

en la actividad.
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