Mensaje de la Directiva de la Asociacion

Amigos productores. Cerramos otro aifo de frabajo de nuestro Asodiocidn y queremos hoceries

llegar esta Memonlo y Bolance anuval que es fruto del empefio de todos, directivos, gerencias,
funcionarios, regionales y de todo el grupo de trobajo invalucrado en esta tarea.

Un affo de ardwa gestidn pero que entre todos logrames objetivos que nos hablomas trazoda
guedanda otros pendientes que esperamas que en estos meses den fruto.

Enm este periodo, nuestra Institucidn se habia fijodo metas o corto, mediano y large plazo, con uma
estrategio integrodora y participativa de todos los productores y otros organismos que nos han
ocompaliade sobre todo en proyectos para beneficlo algunos directo de los productores y ofros
para el sector grmocerno en su conjunto,

El dia viernes 28 de noviembre se realizé la Asam- il LN EERL LT fe D F e R e L
blea anual ordinaria de la ACA. En la misma par- chara iuc o fagrozinmittckanalc EFEA porenicim te las peracaais

ticiparon productores de todas las regionales y se e e o e e e
[V T XY LT R A PN Ya T EX (LN [l fnstitucicin que este mds cercana y abierta a los socios de forma que estos sean parte activa de o

ACA. o

Desde la Presidencia y én nomibre de toda la Comisidn Directiva debo agrodecer boda la confianza o
Iz labor de la ACA asi come expresar el reconocimiento o todos ogquelios gue desde su rol han
miembro de la misma para actuar como Secreta- [F.5 IR EY R ET LR

La Asamblea comenzé con la designacién de un

Asociacién Cultivadores de Arroz

rio y de tres miembros para integrar la Comisién
Receptora de Votos y Escrutinios. Luego se pro-
cedié a la consideracién de la Memoria Anual y el
Balance e Informe de la Comisién Fiscal de Cuen-
tas. También se realizé un balance y Perspectivas
del Sector y se dio informacién de interés para los
productores.



MEMORIA ANUAL 2013-2014 |

La Memoria correspondié al
ejercicio contable 01/08/2013
- 31/07/2014 y de la Comisién
Directiva Noviembre 2013 — No-
viembre 2014. En la introduccién
del documento se declara que to-

das las acciones fueron pensadas
y llevadas a la practica con la in-
tencién de contribuir a fortalecer
a los productores arroceros como
sector integrante de una cadena
agroindustrial y por lo tanto aso-
ciada a un conjunto de agentes e
instituciones que forman hoy la
institucionalidad arrocera urugua-
ya. Se establecieron cuatro ejes
estratégicos definidos en términos
de fortalecimiento y los mismos
muestran la légica de accionar que
presenta la institucién, recono-
ciendo los cambios permanentes que se dan en el entorno y la necesidad de ampliar siempre la meta y generar un mayor

valor (o entregable) a los productores que son los que en definitiva hacen a la existencia de la institucion.

EJES ESTRATEGICOS

1) El fortalecimiento Institucional refiere a la articulacién del trabajo que debemos realizar como Asociacién de pro-
ductores a los efectos de alcanzar los objetivos planteados. El fortalecimiento institucional lo entendemos como aquellas
acciones que nos permiten crear valor para nuestros asociados y para el sector en su conjunto.

2) El fortalecimiento de
gestién es un equilibrio efi-

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ciente entre la administra-

cién de recursos, los acuer-

dos organizacionales, el de-
sarrollo de capacidades, y el

contexto con el cual la ACA
¥ Comision Sectonal del Arroz

¥ Comision Directiva

debe establecer relaciones a

“ Gestiones ante el Gobierne por la . . C .
" fin de cumplir sus objetivos
realidad del Sector
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3) El fortalecimiento del vinculo con los productores refiere a la generacion de servicios y atender necesidades de los
productores asi como reforzar los espacios para la participacién de los mismos.

4) La comunicacion institucional
también aparece asi, como un pro-
ceso necesario destinado a forta-
lecer los vinculos y el intercambio
entre los productores que son la
razén de existir de la organizacién.
Las politicas de Comunicacién Ins-
titucional actGan complementaria y
transversalmente en la institucién,
en un marco interdisciplinario y en-
riquecedor, tendiendo a acciones
articuladas e incrementando la parti-
cipacién, el compromiso, la transpa-
rencia y la rendiciéon de cuentas. Por
estos motivos y con los avances en
materia tecnoldgica se vuelve nece-
sario disponer de acciones y herra-
mientas especificas para la comuni-
cacion.

ALECIMIENTO DEL VINCULD Y SERVIC

Programa de

Electrificacion Rural

En el marco del Convenio firmado entre OPP-UTE-ACA &l 1% de agosto de
2011, hasta el momento s¢ trabajo on las distintas ranas arroceras del pais
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Cambio de laimagen Institucional - Nueva Pagina Web Publicaciones Revista Arroz

Desde el dia lunes 15 de setiembre
gueds Instalada la Aueva pagina
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LA IMPORTANCIA DE LA MEMORIA

La memoria es un momento fundamental del afio ya que la misma tiene que ver con la rendicién de cuentas y comunica-
cion de lo realizado, pero también debe funcionar como una instancia de evaluacion.

La presentacién de este documento no es una mera formalidad sino que debe ser una herramienta que genera un espacio
para el intercambio entre los productores para reflexionar e intercambiar sobre la estrategia y actividades que la insti-
tucién debe desarrollar a los efectos de dar respuesta a la realidad del sector y de los productores y productoras que lo
integramos.

Surgen claramente definidos los ejes estratégicos para la institucién y un plan de trabajo para el ejercicio 2014/2015.

Las dificultades del sector son muchas y mas que nunca debemos disponer de una gestién de la institucion ACA acorde a
los tiempos que corren.

(La memoria se encuentra disponible en la pagina web de ACA www.aca.com.uy)

PRODUCCION ZAFRA 2013/2014

Y COMERCIALIZACION
ventas de arroz al 13/11/14
L — — T —
i 1312014
Breq 170274 his ) i )
AT 183 belss Como se aprecia en la grafica adjunta, la
Froduccidn arrez cicdscara 1.313.063 mneascars  produccién de arroz y su rendimiento
Menos consuma interme 94,000 wneawars  fueron muy apreciables en la presente

1.219.063 ton.cascara zafra.

Es necesario hacer notar que en la mis-

; 1.067.000 on.ciscarm ma se establece diferenciadamente la
Para exportacion $39.700 1on. céscara produccién total y la que refiere espe-
Mg Je LT R cificamente a los 4 molinos que nego-
Poromins sapedingde 4 Matines el cian el Precio Convenio, observiandose

en el mismo que al momento ya existe
negociado un 82 % del total de dichos

| Porcentaje de arroz negociado a noviembre

B

82

En la siguiente grafica se puede compa-
rar la situacion en las zafras anteriores

1113
~J
[y

a la misma fecha, referida al porcentaje
de negocios concertados por los cuatro

molinos, pudiéndose observar que el re-

i

p

sultado es equivalente al de otros afos.

Respecto a los precios a nivel internacio-
nal, la siguiente grafica muestra la situa- =
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Evolucion precios internacionales
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cién de los principales precios de referencia
en dicho mercado: Estados Unidos de Nor-
teamérica, Tailandia y Vietnam, observan-
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asiaticos y que luego de un periodo que
arranca en la crisis del 2008, en esta zafra
los valores de Tailandia se han reducido

do-se que el arroz norteamericano se coti-
za unos U$S 100 por encima de los arroces

ARROZ EM CASCA: EVOLUGAO SEMANAL DOS PRECOS
AO PRODUTOR DO RS - TIPO 1 - R$/50 Kg FOB

igualando a los de Vietnam.

En la grafica adjunta de Carlos Cogo tam-

bién se aprecia lo que esta pasando en

Brasil en las dltimas zafras observandose
que en la actual el precio de la bolsa vie-

ne con una tendencia alcista.

-—7013) 2014
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Ventas segun grado de elaboracion

final

Jana Con estas referencias de precios a ni-

Wt | ene . . .
siwton | | gemadend | o oho | o N vel internacional y regional, el Ing. Agro.
TOTAL -Promedio Eldborade | 587,85 || 59204 | won | o IErnestth'clrlln% presenté los v.alores a
TOTAL -Promedio €3 6098 || 37838 o que asta el momento se werTe ne-
- . e = gociando, por parte de las cuatro indus-
| BLances §8237 || 89709 | aww | mew |  trias que integran el Precio Convenio,
S I con respecto a la produccién nacional,
S 47720 |[ 630671 % | e | comparandolo con lo que se obtuviera
PARBCILED 357 51 CREE [hem | en la zafra anterior (2012/2013) en el

| PROMEDHG TACUARI | £2545 |zm|

[ Blance Quebradae 100% 34589 |[ 33219 |
[, Awechibo cprasa | 16000 |[ 18500 |
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precio final.

Como se observa en el cuadro, a nivel
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de arroces elaborados, a esta altura se estd obteniendo un valor algo menor al de aquella zafra, de U$S 4.19/tonelada.
Convertidos los valores de los distintos tipos de arroces a arroz cascara, esto representa una disminuciéon de U$S 5,42 por
tonelada, teniendo en cuenta que las ventas de arroz sin elaboracién, no estan incluidas en este cuadro.

Hay si un importante descenso en las ventas, tanto de arroces cargos como parboiled y un valor mayor en los arroces
quebrados. El precio de la variedad Tacuari es casi similar al afo anterior y el afrechillo, que entra en la construccién del
Precio Convenio, ha tenido una baja de casi un 13 %.

Un aspecto que se debe remarcar,
es que el precio promedio de los

negocios cerrados hasta el mo- DEStlnn dE ventas
mento -U$S 587,85 la tonelada ™=
elaborada- es superior al prome-

dio de exportaciones de los EEUU, URUGUAY: DESTING DE YENTAS 2013/14 AL 13/11/14
como se observa dos graficas mas

arriba y que demuestra una vez
mas la calidad de nuestros arroces
que lo hacen cotizar por encima
de nuestros principales competi-
dores.

Por dltimo, en la gréfica adjunta,
se aprecian los destinos de los ne-
gocios concertados hasta media-
dos de noviembre, donde destaca
como primer destino Irak con el
52 % de Ias eXpOI‘taCIOI']eS, Iuego ®RAN & PFRU = BRASI & VIENICD & LUNIDON FURDPFEA » OTROS
Pert como importador de la varie-
dad Tacuari que tiene el mayor va-
lor de venta y luego Brasil, México
y Unién Europea con valores cer-
canos al 7 %.

Paralelamente al desarrollo de la Asamblea
se fue realizando el acto eleccionario por el
cual se debia renovar parte de la Comisién
Directiva de ACA, que en esta oportunidad
correspondia a tres titulares de la misma,
para el que se presenté en tiempo y forma
una sola lista de aspirantes.

Concluido el mismo, resultaron electos
como titulares Hernan Zorrilla y Rémulo
Gamarra que repiten y Paschoal Cora que
ingresa, como titulares y los Sres. Andrés
Feris, Juan Manuel Pérez Ferreira y Eduar-
do Ensslin como suplentes. Al cierre de la
sesion, la Comisidon Directiva hizo un es-
pecial agradecimiento a Alfredo Lago, que
en esta oportunidad deja su cargo, por sus
importantes aportes a la Institucién durante
los anos que le correspondié ejercer como
Directivo.

El evento finalizé con un almuerzo de cama-
raderia que fue compartido por todos los
asistentes.
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