Inauguracion de la cosecha
de arroz 2013

El jueves 11 de abril se llevo a cabo este ya tradicional
evento organizado por la ACA. Esta vez el clima no
acompand y se realizdé a “galpén” bajo una intensa
lluvia, factor que influyé en el hecho que no pudo
concurrir el Presidente de la Republica, Don José Mu-
jica.

A pesar de ello, en la foto de tapa se puede apreciar
el numeroso publico presente, en su mayoria pro-
ductores arroceros que concurrieron desde todas las
zonas arroceras del pais.

Esta vez la ceremonia se realiz6 en el departamento
de Salto, Unica zona arrocera donde todavia no se
habia celebrado la misma.

El lugar elegido fue el establecimiento de la familia
Kuchman, en el paraje Zanja Honda, a orillas del lago
de la represa de Salto Grande, aproximadamente
40km al norte de la ciudad de Salto.

La parte oratoria fue realizada por el Presidente de
ACA, Ing. Agro. Ernesto Stirling y por el Ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ing. Agro. Tabaré
Aguerre, cuyas palabras se transcriben a continua-
cién en el texto de este articulo.

También estuvieron presentes varios legisladores, el
Intendente de Salto, German Coitifo y el Presidente
de UTE, Ing. Gonzalo Casaravilla.

Palabras del Presidente de ACA, Ing. Agro. Ernesto
Stirling:

Muy buenos dias a todos.

Sr. Ministro de Agricultura y Pesca, autoridades Na-
cionales, Departamentales, Intendente de Salto, Di-

rectores de entes Autbnomos, amigos de la familia
arrocera, colegas de paises vecinos, especialmente
Argentina -que siempre nos acompanan- y Sra. Con-
sul de Argentina en la ciudad de Salto. Le agradece-
mos a todo el publico en general, trabajadores del
arroz y por supuesto a todos los productores que es-
tan presentes. Sin duda que el dia de hoy es un dia
muy importante para la familia arrocera uruguaya
a pesar de que el clima nos jugd una mala pasada.
Creemos que la convocatoria que tenemos es muy
buenay el apoyo al Sector Arrocero es muy significa-
tivo en estos momentos. Tenemos que hacer a su vez
un profundo agradecimiento a la familia anfitriona,
la familia Kuchman, por la organizacién, el empefo
que han puesto en este evento, aunque lamenta-
blemente no vamos a poder hacer la cosecha en el
campo, pero creemos que todo esto es un esfuerzo,
no solo de los anfitriones, sino también de las re-
gionales de Bella Unioén, Salto y Artigas. Y también
de todos los productores en general que nos estan
dando el apoyo y vuelvo a repetir un agradecimiento
muy especial a la familia anfitriona que hace mas de
60 anos estan instalados en esta zona.

Porque realizamos esta Inauguracién en el departa-
mento de Salto? Porque es la primera vez que se rea-
liza en este departamento, vamos a recordar que hoy
se estan cultivando casi 9.000 has de arroz y hace 15
0 20 anos el area era muy pequena, era mas sobre la
costa de Salto Grande o de algun rio. Posteriormente
en base a emprendimientos de represas privadas por
parte de los productores, esta area ha ido creciendo
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y ha generado un nuevo sector en el departamento
que ademas de la ganaderia, la horticultura, la fru-
ticultura, los cultivos de primor y todos los demas
cultivos nuevos que estan ingresando en ésta area,
aportan trabajo. Ademas, al igual que el Sector Arro-
cero, aportan exportando y generando divisas para
nuestro Pals.

Sin duda que el Sector Arrocero ha pasado a ser ne-
tamente exportador, ya desde la época de principios
de los ‘50, ademas de cubrir el mercado interno.

Mas del 95% del arroz que producimos es expor-
tado a mas de 60 paises, donde 4 o 5 paises con-
centran entre el 70 y el 80% del volumen. Y es ne-
cesario, con la productividad que tenemos, llegar a
mercados y especialmente a mercados importantes.

11

El precio convenio que por suerte este ano pudimos
firmar el lunes pasado con los Molinos industrializa-
dores y que después repercute en el 90% del arroz
de los productores del Pais, es un logro de la cade-
na. Crefamos importante llegar a este momento con
un precio acordado, que el ano pasado, se acuerdan
muchos de ustedes que en la Inauguracion de la Co-
secha estdbamos en un proceso de arbitraje de los
costos, lo que nos llevé hasta mediados de ano para
poder fijar el precio de la cosecha, que habiamos rea-
lizado el afo anterior.

Creemos también que es importante destacar el tra-
bajo de la Comisién Sectorial del Arroz, que es la Uni-
ca que queda vigente de las Comisiones Sectoriales
que se constituyeron sobre finales de la década del
‘60 y que hoy es un foro muy importante para el Sec-
tor. Es una caja de resonancia de las propuestas y
nobleza obliga, los ultimos afos ha trabajado perié-
dicamente y ha recogido hacia los Ministerios o a tra-
vés de su Presidente, que es nombrado por la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, las inquietudes que
el Sector ha llevado adelante.

Queremos destacar también los convenios que se es-
tan llevando a cabo y que hemos firmado sobre todo
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con UTE, en busca de poder llegar con la electrifi-
cacion a todos los rincones donde se produce arroz
y redunda en la transformacion de los sistemas de
riego de gasoil a energia eléctrica, que no solo le sir-
ven al productor arrocero sino que también se le da
energia a las zonas rurales mas dispersas del Pais. El
arroz ocupa toda la frontera Este, Noreste y Norte del
Pais, en zonas de suelos pobres, zonas aisladas en las
cuales la luz junto con la camineria ha llegado de la
mano de la inversion, no solo publica sino también
en convenios con privados. Y también han sido muy
importantes los convenios con las Intendencias para
el mantenimiento de la camineria que precisamos,
sobre todo para poder sacar el fruto de nuestra pro-
duccién.

Creemos también que es importante en cuanto
a estructura de mercados. Al ser un Pais agroex-
portador y llegar a mas de 60 destinos, hay mer-
cados en los que tenemos problemas de llegada.
Basicamente por proteccionismo de esos paises,
sobre todo Europa y fuimos muy alentadores del
convenio que se estaba gestando entre la Unidn
Europea y el Mercosur y ahora también creemos
importante la misién que hizo el Canciller AlImagro
a Centro América, que es un mercado importante
que paga muy bien el arroz uruguayo. Es un des-
tino trascendente en nuestras exportaciones. Esos
convenios de exportaciones entre el Mercosur y
Centro América sin duda nos pueden dar un va-
lor mejor al producto y de esa forma creemos que
son mecanismos en los que las politicas publicas
deben de estar al servicio del sector productor. Lo
aplaudimos y creemos que es muy atrayente so-
bre todo en un comercio que hoy se esta tornando
proteccionista de la produccion de los paises y en
el cual Uruguay, al ser netamente exportador, es
practicamente el Unico Pais que no tiene ningln
subsidio ni ningn mecanismo de ayuda por par-
te del Estado. Los otros paises productores tienen
mecanismos gubernamentales en los cuales la ayu-
da del Estado es muy importante. Y nosotros tene-
mos que exportar sin este tipo de ayudas.

Hoy podemos decir ademas que todas estas apertu-
ras de mercado y en la que las misiones encabezadas
por el Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca han
hecho posible el volver a mercados tradicionales del
arroz, los que consideramos fundamental.

Ademas no solo mostrarlo como exportador de arroz
sino como un Pais netamente agroexportador, que es
la visibn que creemos importante de dar a conocer
que el 70% de las exportaciones son agroindustriales.
Tienen la raiz en el campo uruguayo, en la agricultu-
ra, en la ganaderia y eso es un activo que tiene todo
el sector primario del Uruguay con la agroindustria y
sobre todo en el Sector Arrocero con la Agroindustria
integrada y en formato de cadena.



Otro punto significativo es que consideramos que
con la electrificacién y la camineria el arroz asienta
familias en el medio rural disperso, eso es un activo
que es trascendental y vemos como se han desarro-
llado esas zonas que tenian producciones marginales
y en las que hoy hay escuelas rurales, se han incor-
porado ademas los otros grados en las escuelas y es-
tamos practicamente afincando gente en el medio
rural. Esto no es poca cosa para un sector que es
agricultura, que si bien es intensiva, es extensiva en
el uso de recursos, no solo el humano sino en recur-
sos naturales, que tenemos establecido en la guia de
Buenas Practicas Agricolas. Guia que estamos traba-
jando en ella, la estamos desarrollando y la estamos
llevando a cabo y eso distingue en el producto arroz
que va al mundo.

Estamos aprovechando esas ventajas y creemos que
es fundamental sequir trabajando en eso. El afinca-
miento en el medio rural lo estamos complemen-
tando a través de convenios con INEFOP y con otras
instituciones agropecuarias. para llevar cursos de ca-
pacitacion al medio rural, a donde el productor esta
con su familia, para poder seguir desarrollandose
como persona y poder, si cambia de trabajo, tener
la capacitacién necesaria y poderse desarrollar en el
mundo que hoy esta muy competitivo.

Hemos desarrollado ademas a lo largo de dos afos
un proyecto para generarle Valor Agregado al arroz
a través del financiamiento de la ANIl y con otras ins-
tituciones como el Ministerio de Ganaderia, Agricul-
tura y Pesca, la UDELAR (Facultad de Quimica, Facul-
tad de Agronomia, Facultad de Ciencias), LATU, INIA,
proyecto que ya esta terminado en su fase de campo
y de resumen final. Vamos a hacer el lanzamiento
en los proximos meses y en el que demuestra cémo
el sector arroz y ganaderia y algunos otros cultivos
integrados, producen muy bajo impacto ambiental
y tenemos un uso muy bajo de productos fitosani-
tarios, los que no aparecen, ni en el suelo, ni en el
agua, ni en el grano que es el producto que estamos
exportando hacia el mundo.

O sea que estamos trabajando fuerte en esos temas
del Medio Ambiente. Y la rotacién de arroz/pasturas
es un activo que es el Unico Pais del mundo que rea-
liza este sistema de rotacion integrada. No solo con
la ganaderia, sino también ahora con otros cultivos,
en esa diversificacion que el productor necesita. Por
mas que el 80% de los productores somos arrenda-
tarios de la tierra y 50% del agua, estamos teniendo
mecanismos con los dueios de los campos, también
mediante contratos para poder integrar otros culti-
vos y minimizar los riesgos, ya que tenemos una in-
fraestructura de maquinaria importante.

Queremos destacar también que frente a todo lo que
hemos hablado del Cambio Climatico y se habla en
general, este es un sector que en la década del '70
tuvo la sapiencia de realizar la primera cobertura de
granizo entre productores. Es una cobertura mutua
que esta funcionando desde aquella época, y ha te-
nido un éxito muy grande y que cubrié durante esa
cantidad de anos, los siniestros que ocurrian para los
productores. Si no habia siniestro no tenia costo, si
hay siniestro se paga la cuota parte para que el dam-
nificado pueda cubrir sus costos.

También renovamos la relacion entre la Asociacion
Cultivadores de Arroz con el Banco de Seguros del

El riego en su campo requiere una solucion eficiente,
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Estado, que creemos que ha sido muy importante
en ampliar esa cobertura que tenemos de convenio
comun entre los productores, llevarla a que cada
productor pueda a su vez tomar otra cobertura, no
solo contra granizo sino también para otros eventos
climaticos que perjudican la produccién, como es el
viento y las bajas temperaturas que afectan el rendi-
miento.

Todo esto porque tenemos un sector en el cual hoy
estamos con una productividad excelente, se ha in-
vertido en ciencia y en tecnologia de manejo para
poder seguir mejorando los rendimientos, pero esta-
mos en un umbral en el cual la productividad es muy
dificil que siga creciendo con las variedades actua-
les que tenemos. Creemos que tenemos que seguir
adelante y el incremento en la productividad ha sido
debido a técnicas de manejo del cultivo integrado
con pasturas o con otros cultivos y con un manejo de
las variedades, que en su mayoria son de investiga-
cién nacional y que creemos que tenemos que seguir
trabajando. En eso, en las semillas certificadas y en
llegar con ese arroz de calidad a todos los mercados.

En agregar valor en la cadena productiva desde el
productor, ya desde el producto semilla a lo que des-
pués va a la gondola del supermercado.

Este ano y ya desde el afo pasado lo deciamos, la
ecuacién del productor arrocero estaba bastante
hackeada por los costos y por mantener durante 4
anos precios similares de exportacion del arroz, que
si bien son mucho mejores a lo que fueron en la déca-
da pasada y sobre todo después de la crisis del 2002,
luego se han mantenido bastante estables. Hoy y ya
a partir del ano pasado la ecuacién para el productor
se transformd en tener costos mas altos y precios del
producto que, por la productividad estamos topea-
dos y no tenemos mecanismos para seguir incremen-
tando el ingreso. Hoy el Uruguay vende a uno de los
precios mas altos de los mercados y creemos que eso
es gracias a todo el trabajo de la cadena, desde el
productor a la Industria. Y hoy estamos frente a una
pérdida de competitividad frente a otros paises.

El alza continua de los costos esta en practicamente
en U$S 100 por hectarea por ano, este ano ya te-
nemos mas de U$S 2.000 de costo y por lo que la
ecuacién para el productor arrocero se esta tornando
muy dificil. El ano pasado planteamos algunos meca-
nismos para algunos productores que quedaron con
problemas financieros. Esperamos que este afno, esos
mecanismos que planteamos en la Comisién Secto-
rial y en el Ministerio de Agricultura y Pesca, puedan
salir adelante, porque son mecanismos financieros y
la duda que tenemos hacia el futuro es que este pro-
blema de altos costos y precios estables de nuestros
productos, de un problema coyuntural se transforme
en un problema estructural. Ahi si estaremos real-
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mente ante un problema grave y que no lo va a resol-
ver un puente financiero de ninguna manera.

Por lo tanto lo mencionamos el afo pasado y hoy
alertamos a todos que teniamos que tener mucho
cuidado por el momento que esta pasando el Sector
en general y sobre todo el sector productivo.

Wi S —— R
GUIA DE BUENAS PRACTICAS
EN EL CULTIVO DE ARROZ EN

URUGUAY

-

Un Pais que no tiene energia propia, salvo la hidrau-
lica, ni tiene petréleo y la energia es de los sectores
productivos, el arroz el que consume mas, no solo en
combustibles por hectarea sino ademas en cuanto a
electricidad para los sistemas de riego, por lo que el
componente de energia eléctrica es muy importante
para el productor y ha tenido en los Ultimos afos un
aumento muy importante. La ecuacién, y ustedes sa-
ben que el productor arrocero paga parte de los cos-
tos en producto, en arroz, en la renta basicamente y
tiene otro componente muy importante en insumos
que son en délares y esto en los ultimos afos ha per-
manecido constante. Pero tenemos el problema de
que los ultimos 4 anos lo que tenemos que pagar en
pesos, convertir los ddlares a pesos, se incrementd
de un 25% a ser un 40% de los costos. Esos U$S 100
que decimos por afo que estamos incrementando
son mas délares que tenemos que sacar del bolsillo
para convertir a pesos.

Por lo tanto creemos que es un punto neuralgico que
tenemos para resolver. Porque un pais exportador y



lo deciamos el aho pasado, ninguno quiere un pais
con inflacién pero que el sector agroexportador ten-
driamos que buscarle mecanismos para franquear
estas situaciones que llevan a la baja del délar. Son
mecanismos complicados pero que creemos que po-
demos ponerle inteligencia y podemos aportar solu-
ciones en la que podamos disminuir esa menor com-
petitividad que estamos teniendo con otros paises.
Sobre todos paises muy competidores, como lo esta
siendo Brasil ahora y que tiene un proteccionismo
muy alto. Esto nos lleva al desplazamiento en algu-
nos mercados.

Hemos ganado sin duda con el cambio de los siste-
mas de riego a eléctricos, se gana en competitividad
pero hoy a pesar de todo eso estamos perdiendo
competitividad que se gano en base a la productivi-
dad, a la calidad, la uniformidad del producto, la ino-
cuidad y todas las inversiones que ha hecho el sector
publico y privado en el sector arrocero.

La diversificaciéon de la que habldbamos hoy no es
alcanzable para todos los productores, pero estamos
haciendo el esfuerzo y creemos que es importante
buscar los elementos para llegar a que el productor
tenga convenios con el duefo del campo para poder
diversificar y disminuir un poco mas el riesgo. Y en
eso estamos trabajando fuertemente, tenemos una
estructura muy rigida en costos y creemos que el ha-

cer todos estos pasos que dimos, a través de estos
Ultimos anos se nos esta quedando muy chico y esta-
mos en un nivel de riesgo muy grande.

Queriamos también hacer notar que sin duda que
esta pérdida de competitividad es importante y so-
bre todo que el alimento que producimos es el ali-
mento basico para el 50% de la humanidad. Estos
problemas ha llevado a que productores hayan te-
nido que dejar la actividad pero creemos que tene-
mos que ser inteligentes, el sector privado y el sector
publico, en seguirle buscando mecanismos para un
sector que genera cientos de millones de dolares en
divisas genuinas, porque es el trabajo uruguayo de
poder seguirle aportando a la sociedad todos esos
activos que teniamos y poderlos desarrollar y con-
tinuar con esto que uno ve ac4, el arroz inserto en
otras actividades agropecuarias, con otros cultivos,
con la ganaderia y sin dejar de lado otras opciones
que el sector estd trabajando en ellas.

Por uUltimo queremos repetir que una situacién co-
yuntural no se transforme en una situacién estructu-
ral porque ahi si que estamos por mal camino.

El ano pasado a través de la Comision Sectorial fui-
mos trabajando y aportando nuevos instrumentos.
Creemos que debemos tener una vision de media-
no y largo plazo que nos permita a los productores

Proyeclios de riego que se ajusten a las necesidades de cada productor, para polenciar su inversion y majorar |8
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arroceros seguir trabajando, seguir aportando a toda
la comunidad y seguir generando divisas que el Pais
que necesita de ingresos y para poder redistribuir
entre toda la poblacién.

El Sector Arrocero estd a disposicion, como hemos
estado siempre aportando propuestas importantes
y creemos que en el futuro, tanto el Sector Publico
como el Sector Privado, debemos continuar con el
trabajo hacia delante, en buscar soluciones y poder
devolvernos esa competitividad, que hoy nos esta re-
zagando y sobre todo frente a los paises competido-
res que ya menciondbamos.

Queremos agradecerles a todos la presencia en este
dia tan inhoéspito, a todos los que han colaborado en
este evento y agradecerle a la familia anfitriona todo
el esfuerzo que dedicaron y a todos los productores.
Muchas gracias.

Posteriormente se dirigié a la concurrencia el Minis-
tro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ing. Agro. Ta-
baré Aguerre:

‘t-"—; ih"k I-

Primero las formalidades del saludo que son riesgo-
sas porque uno siempre se olvida de alguien. Sefores
Legisladores, Senadores, Diputados, Sr. Intendente
Municipal de Salto autoridades de empresas y entes
auténomos, representantes de cuerpo diplomatico,
sefores productores, trabajadores, prestadores de
servicios y muy especialmente un cordial y afectuo-
so saludo y reconocimiento a la familia anfitriona
-como decia Ernesto- por brindarnos esta oportuni-
dad de compartir esta tradicional Inauguracion de la
Cosecha del Arroz.

A mi me ha tocado participar en esto en distintos ro-
les, por lo tanto me cabe las generales de la Ley pero
me cuesta bastante no sentir una emocién especial
por esta actividad y por estas inauguraciones.

En primer lugar porque la Asociacién Cultivadores
de Arroz tradicionalmente ha desarrollado estos mo-
mentos en las buenas, en las malas y en las regulares,
alguna vez en las muy malas no hicimos Inauguracién
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de la cosecha. En ese momento el &nimo que nos co-
bijaba a todos era extremadamente pobre, teniamos
algunas dificultades de didlogo y enfrentdbamos
algo que no era ni parecido a la situacién econémico-
financiera que tenemos hoy. Y en esas circunstancias
nunca la Asociacion Cultivadores de Arroz perdio la
oportunidad de que este lugar, este atril y este mi-
crofono fueran un lugar de propuesta. Y el discurso
del Presidente de la Asociacién Cultivadores de Arroz
de hoy fue un discurso de reconocimiento, de critica
constructiva y también de propuesta. Una propuesta
que los que estamos trabajando desde las distintas
esferas del Gobierno, desde distintos sectores pri-
vados y en este caso con la Asociacion Cultivadores
de Arroz, sabemos que mas alla de los discursos hay
trabajos permanentes, hay una mesa de didlogo, hay
una mesa de anadlisis para ver cudles de estas cosas
que se plantean son posibles.

También este momento y este micréfono ha sido tra-
dicionalmente un instrumento de reflexion y también
y esto lo quiero agradecer en nombre del Gobierno
Nacional, pero sobre todo quiero decir lo que sien-
to, estos momentos han sido tradicionales en esa
loable accién de comunicar la realidad de una parte
importante de nuestro sector agropecuario. La acti-
vidad que yo hago cada vez que puedo en un pais
que como decia el Sr. Presidente, es un pais en el
cual el 70% de las exportaciones provienen del sec-
tor agropecuario, pero hay un sector importante
de nuestra poblacion que conoce extremadamente
poco de lo que sucede afuera del Santa Lucia. Por lo
tanto, tratamos de difundir en todos aquellos ambi-
tos donde se puede comunicar lo importante que es
la producciéon, no solamente en términos de dolares
y de divisas, sino también en puestos de trabajo, de
construccién y generacion de riquezas y a partir de
esto de prosperidad y de escalamiento social.

El Sector Arrocero es un sector pequefo, nos cono-
cemos casi todos y la mayoria de los que estamos
hemos encontrado en el Sector Arrocero la posibi-
lidad de escalar, de mejorar desde el punto de vista
productivo, econémico, social y familiar. Y muchos
de los que hoy somos productores éramos técnicos,
empleados, capataces, torneros, administrativos
0 camioneros. Y esa dinamica es la que le da una
riqueza brutal. Ahora todo eso ha sido posible por
algo que el Ing. Stirling menciond y yo quiero resal-
tar, el concepto de Cadena Integrada. Algunos de los
problemas de competitividad relativa para enfren-
tar esta situacion actual que tiene el arroz frente a
otros rubros es justamente relativa, porque el arroz
ha transitado caminos que otros rubros estdn empe-
zando a explorar hoy.

El Uruguay tiene el nivel de productividad mas alto
del mundo, porque tiene tal vez de las mejores ge-
néticas en las variedades, no hablo de hibridos, en



materia de produccién de arroz. Es la primera vez
que tengo un micréfono para hablarle a la familia
arrocera después del fallecimiento del Ing. Nicolas
Chebataroff, que debemos reconocer que es en su
trabajo y en el trabajo de quienes fueron sus discipu-
los que Uruguay tenga hoy el lugar que tiene en el
Mundo. Algunas de las variedades creadas por el Ing.
Chebataroff y por su equipo en el INIA hoy ocupan
los niveles mas altos de productividad no en Uru-
guay, sino en América Latina. Y ese producto de la
investigacion, fue un producto que cuando no existia
el INIA —lo he dicho varias veces- el Sector Arroce-
ro supo entre productores e industriales definir un
financiamiento dirigido a la Estacién Experimental
del Este, que se tomé como modelo para la creacién
del INIA. Modelo de participaciéon publico/privada en
una investigacién en funcién de los objetivos defini-
dos por los demandantes, en definitiva por los futu-
ros usuarios de la tecnologia. Esa integracién de la
Industria y los productores no solamente posibilité el
financiamiento inicial de la tecnologia, también posi-
bilité un programa moderno, desarrollado, de certi-
ficacion de semilla. Ese programa de certificaciéon de
semillas hace que no solo en el Uruguay tengamos
programas de calidad, sino que tengamos semillas
de calidad genética y que tengamos uniformidad de
producto, que es lo que nos permite vender. Es cierto
que el Uruguay vende la misma calidad de arroz a
mayor precio que cualquier otro competidor, porque

-

lo que pocas personas saben es que el Uruguay pue-
de vender un barco de 30 mil toneladas certificando
que desde el primer grano hasta el Gltimo son exac-
tamente iguales. Y que sean exactamente iguales en
términos de calidad significa para las amas de casa o
para los que nos gusta cocinar, que todos los granos
cocinan en el mismo tiempo y de la misma manera y
eso tiene que ver con la calidad del producto.

El sistema de certificacion de semillas, las rotaciones,
el desarrollo de los seguros de riesgo compartido,
en realidad todo eso fue un producto porque antes
todo ese edificio se construye sobre una piedra an-
gular (y estoy repitiendo muchas cosas que dije en la
Inauguracion de la Cosecha en Paso Farias, cuando
inauguramos ese cartel que estd ahi). La piedra an-
gular de ese edificio es el precio convenio que permi-
te que en este Pais, cualquier productor de arroz sea
propietario o arrendatario, tenga 2.000 has o 50, re-
ciba el mismo precio. Ese factor de uniformizacion es
la fortaleza que tiene el Sector Arrocero. Y yo como
Ministro de Agricultura tengo que decir dos cosas,
probablemente haya llegado a Ministro porque pro-
vengo de un Sector que me permitié expresar verbal-
mente una serie de acciones que no son personales,
que muchas veces son colectivas.

“Preservar nuestros recursos estratégicos en las me-
jores condiciones para las futuras generaciones” es la
filosofia que inspira un Manual de Buenas Practicas
Agricolas en el Arroz, pero es la misma légica que
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inspira una politica publica que apunta la conserva-
cién del recurso suelo para que no tengamos una
agricultura hoy y desaparezca la agricultura manana.
Es la filosofia que nos permite enfrentar el desafio
de que el Presente no se transforme en el enemigo
del futuro. Ese es el concepto que esta atras. Enton-
ces cuando vemos un sector que tiene 8 mil kg/ha,
insercién comercial, diferenciacién de productos,
responsabilidad social, empresarial y responsabilidad
empresarial/ambiental, que no es otra cosa que un
Manual de Buenas Practicas Agricolas y que todo eso
lo logra poner en el precio del producto, tenemos
gue tomar muchas lecciones de este Sector. Muchas
de las politicas publicas que se proyectan y que se lle-
van hoy en dia adelante tienen que ver con muchas
lecciones aprendidas en el Sector Arrocero.

Uno de los Activos -y por lo tanto lo constituye en
un Activo Nacional- es que la Comisién de Agricultu-
ra de la Cdmara de Senadores decida como cuerpo
designar a tres representantes para acompanar la In-
auguracion de la Cosecha del Arroz (como me decian
hace un rato) es el reconocimiento a un Sector y el
reconocimiento de un Sector y por lo tanto es un
reconocimiento a su gente. A los que estan hoy y a
los que estuvieron antes, que hicieron posible que
estuvieran hoy los que estan y que algunos estemos
en otros lugares.

Pero hablando de Activos, uno de los Activos mas
importantes no es la Integraciéon. Me han escucha-
do hablar en reiteradas oportunidades en los ultimos
dos anos de ponerle un segundo piso a la produccién
de este Pais. Y ponerle un segundo piso a la produc-
cion de este Pais se llama -entre otras cosas- Agua. Y
el Agua es mas facil embalsar, diagnosticar de donde
salen las represas, embalsarla y consequir el finan-
ciamiento para hacer las obras, es lo mas facil. Lo
mas dificil es administrarla, es distribuirla, es conser-
varla, es utilizarla eficientemente y devolverla con la
calidad y la inocuidad como la recibimos. Y para eso
se necesita el saber cdmo, el saber cdmo hacerlo. Y
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en ese saber como hacerlo el manejo del agua que
ha tenido el Sector Arrocero en el Pais constituye un
Activo a considerar, en un momento donde estamos
proyectando una serie de politicas publicas en mate-
ria del Agua. Permitanme compartir con ustedes, casi
como anuncio, que en los proximos dias estaremos
promulgando un Decreto en el cual, en el Marco de
la Ley de Promocion de Inversiones, se declara a las
Inversiones en Riego como actividad promovida por
esta Ley. Independientemente del rubro productivo
hoy no solo el arroz riega. El Uruguay tenia 22 pivots
o0 maquinas de regar hace 2 anos y medio atras, hoy
tiene mas de 200. Hoy uno de los problemas que po-
tencialmente puede enfrentar el Sector Arrocero es la
competencia por la tierra y por el agua y por otros ru-
bros de produccién. Y la estrategia de diversificacion,
la estrategia de complementacion de rubros aprove-
chando el saber cdmo manejar el agua que tiene el
Sector Arrocero debe transformarse en una vision es-
tratégica que como Sector tenemos que tener.

A mi me dolié6 mucho, hace muchos afos cuando
atravesabamos aquella larga noche del 1999 al 2003,
que un importante dirigente me dijera “el arroz ya
fue, dediquense a otra cosa”. Yo jamas como pro-
ductor puedo decir eso, lo que si tenemos que saber
reconocer es en donde estdn nuestras capacidades
lo méximo posible para buscar competitividad en el
Sector Arrocero, pero ni por un momento dejar de
lado la posibilidad de la complementacién de rubros,
de integracion de rubros, de complementaciéon como
en la ganaderia.

Y como yo digo que en el arroz somos pocos y nos
conocemos todos, entre nosotros sabemos que aca
hay muchos que eran arroceros al salir de la crisis del
2003 y que en esos anos buenos que hemos tenido,
muchos se han transformado, muchos se han podi-
do diversificar, muchos estan en el negocio de las
raciones, otros estan en el negocio de la ganaderia,
otros en el negocio del transporte. Y tal vez aquellos
mas débiles dependientes de la tierra y del agua son
aquellos que merecen una vez mas el enfoque co-
lectivo, una vez mas el enfoque de cadena, una vez
mas el enfoque de gremial para en forma asociativa
tratar de encontrar las herramientas que nos permita
sortear esta situacion.

Hay cosas para hacer desde el Gobierno, hay cosas
para hacer desde las organizaciones de productores,
hay cosas para hacer en politicas de integracion intra
e inter sectorial.

Hoy es un dia de lluvia, yo no quiero contradecir a
Ernesto, pero no quiero dejarlo al Presidente de UTE
al tnico contento porque llueve. Yo creo que el Agua
que hoy nos sobré fue hacia las represas y esta con-
tribuyendo a asegurar un area de siembra para el
ano que viene, que al inicio de esta zafra muchos no
completaron el area porque las represas no estaban.



Estamos al lado del Rio Uruguay, en algiin momento
se definié cuando uno ve cuales son los destinos por
la Ley que cred la Comision Tecnico Mixta de Salto
Grande hay prioridades. Y la primera prioridad tiene
que ver con la energia eléctrica. Las otras dos no re-
cuerdo cudles son vy la cuarta es el Riego. El Uruguay
tiene que proponerse y que planificar estratégica-
mente ordenar el territorio de tal forma que todo
nuestro recurso hidrico que hoy se pierde en un 90%,
que parte de ese recurso sea captado con fines de
riego y con fines de micro generacion eléctrica, un
trabajo que estamos desarrollando con el Ministerio
de Energia y con la gente de UTE.

En el Ley de Mineria de Gran Porte, en su exposi-
cién de motivos, no asi en el texto original incluimos
como propuesta del Ministerio de Ganaderia Agricul-
tura y Pesca que se considerara la oportunidad de la
percepcion, en el caso de que ocurriera de rentas no
previstas por parte del Estado por concepto de la Mi-
neria, a obras de infraestructuras dentro de las cuales
el Riego tiene que tener un capitulo especial. Porque
esta oportunidad histérica, politica y econémica, da-
das las circunstancias de que tal vez el Uruguay desa-
rrolle una Mineria, explotando un recurso que no se
sabia que existia y si se sabia no estaba proyectado
explotar, que genera una renta extraordinaria para el

>

T T

sector estatal, que parte de eso vaya a una inversién
en infraestructura. Que una economia de caracter ex-
tractivo y por lo tanto finito, como es la explotacién
del hierro se transforme parcialmente en un instru-
mento para poder captar un recurso renovable, infi-
nito que fortalece una economia agricola de Riego,
por lo tanto de caracter productivo y no extractivo.

Este ano es un ano de lluvia, no es un ano para expre-
sar el maximo potencial del arroz, porque nosotros
en el arroz le suministramos el agua y después lo que
queremos es sol. Pero es un ano de 10.000, 11.000 o
12.000 kg. de maiz, o de 3.000 o 4.000I kg. de soja.
El ano pasado el maiz daba 4.500 kg. y la soja daba
1.500 kg. Esa variabilidad que el Arroz no tiene, por-
que los afos buenos son de 8.500 kg. y los malos son
de 7.900 kg., no la tienen porque tiene estabilizado
el agua. El volumen de agua de las represas que hoy
se destina a regar arroz seria suficiente para regar
650.000 has de una rotacidn de soja y maiz. No pre-
ciso hacer los nimeros ni los quiero aburrir, con lo
que significaria una agricultura con 650.000 has bajo
riego, en vez de una agricultura de secano que un
ano produce 10 y otro ano produce 4.

Ese es el Uruguay que tenemos que construir y en ese
lugar el conocimiento del sector arrocero tiene un
lugar privilegiado, la experiencia de la cadena arro-
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cera tiene una responsabilidad indelegable. Estan los
actores politicos, los ejecutivos, los parlamentarios y
en los actores privados encontrar los equilibrios y las
coordinaciones para que ese futuro sea posible y que
sea un futuro de prosperidad.

e e T — — ]

Por estos dias se discute sobre Valor Agregado. Y vivi-
mos en un Pais con una cultura urbana y resabios de
politicas industriales de otrora que interpretan Valor
Agregado como la transformacion de algo en algo.
Entonces producir este micréfono es Valor Agregado
pero el 90% con lo que lo fabrico son insumos im-
portados, genero mano de obra, pero en términos
econdmicos hablar de Valor Agregado es una defi-
nicibn muy distinta a transformacién de producto.
Es agregar valor, no hay cosa que agregue mas valor
que los procesos agricolas. Podemos discutir como se
distribuye ese valor, pero no hay nada que agregue
mas valor que un proceso agricola. Y basta analizar
las distintas cadenas. Cudl es el Valor Agregado de
la Industria Automotriz 14 o 15%, cual es el Valor
Agregado de la Industria Textil, cual es el Valor Agre-
gado del Arroz 74%, cudl es el Valor Agregado de la
Ganaderia 91%, cual es el Valor Agregado de la Soja
que se exporta sin transformar 67%. Pero porque
Valor Agregado porque el Valor que es transformar
algo que es suelo, agua y Anhidrido Carboénico que
es gratis y esta en el aire en una cosa que la puedo
vender. Y lo maravilloso es el proceso fotosintético
que transforma dos cosas que son gratis: el agua y
el anhidrido carbénico en un producto que lo puedo
vender. Pero si ademas de agregar valor me diferen-
cio en el Mundo como un proveedor de alimentos de
calidad de esa manera, yo decia el otro dia en otro
evento que el Uruguay no tiene que pensar en ser un
vendedor de cantidad de alimentos sino que tiene
que proyectarse como un vendedor de calidad.

Hace 5 anos Uruguay vendia la carne al 67% del pre-
cio de Australia, hoy vende la carne a 104% del pre-
cio de Australia. Es distinta la carne, no; hay trabajo
de marketing, de promociéon comercial, de inversidon
en la industria, de mejoras de los sistemas producti-
vos, pero hay un gran cartel de vender ese produc-
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to de manera diferenciada. Somos el Unico pais del
mundo que tiene el 100% de sus vacas debidamente
identificadas y parecia que eso no iba a incidir en
el valor hasta que llegé la cuota 481. Eso es lo que
hace Uruguay cuando vende arroz a 70 U$S mas alto
gue sus competidores en Peru, lo que hace es vender
una diferenciacion de un producto.

Finalmente son tomados todos sus planteos Sr. Pre-
sidente, Ud. y sus compaferos saben que en ellos
estamos trabajando, no solamente el Ministerio de
Ganaderia sino toda la Comisién Sectorial del Arroz.
Algunas cosas tienen solucién y otras no. Pero quiero
destacar los conceptos que Ud. manejé alertando el
peligro de que lo coyuntural se transforme en estruc-
tural.

Llevamos 10 afos después de la Gltima gran crisis. En
esos 10 afnos pasaron muchas cosas. El Uruguay bajé
la pobreza de un 46% a un 13%, el Uruguay bajé la
desocupacién, el Uruguay multiplicé por 4 sus expor-
taciones agropecuarias en valor, el Uruguay pasé de
ser un Pais que movia 5 millones de toneladas a un
Pais que mueve 20 millones de toneladas.

Algunas se iban a ver naturalmente porque eran ar-
boles que estaban plantados que precisaban afos
para generar el volumen, pero los 2 millones de hec-
tareas de agricultura que tiene este Pais no son fruto
de esperar en el tiempo, son fruto de la acciéon, son
fruto de la inversién. Eso nos desafia en la camineria,
nos desafian en la logistica. Parte de nuestros costos
importantes tienen que ver con los fletes, eso tam-
bién se trabaja. Si la autorizaciéon a una terminal flo-
tante de trasbase de granos en Punta Arenal, al Nor-
te de Nueva Palmira, le da mas capacidad de salida al
Uruguay sino que también permitira la posibilidad de
complementar el puerto de Fray Bentos que hoy no
tiene esa instalacion para completar los buques, pero
también es una terminal flotante para esa iniciativa
de aprovechar la navegabilidad desde el puerto de
Salto hacia abajo. El 70% de la agricultura de verano
del Uruguay se realiza a menos de 80 km del Uru-
guay. El 40% o el 37% de esa produccién estad a una
distancia del principal punto de salida que es Fray
Bentos ubicada en el litoral. Toda esa produccién sale
por la Ruta 3, cuando esa produccion podia ir por la
ruta Uruguay, flotando, con costos mas bajos.

Esos son los desafios a concretar. El Agua, la energia
que esta en proceso. Hay una buena parte del Sec-
tor Arrocero que ha convertido sus motores diesel en
motores eléctricos, falta la otra parte. Tenemos un
problema de costos con la energia eléctrica, pero que
problema tendriamos si los motores siguieran siendo
diesel.

Esto no es conformismo, yo no cultivo el conformis-
mo, los que me conocen saben que no cultivo con-
formismo jamas, esto es realismo. Pero en estos ulti-



mos 10 anos hemos tenido mas o menos 2 afnos ajus-
tados en términos promedio —dijera un amigo que
me metid en este baile- con el promedio se ahogan
los petisos, entonces el promedio sirve para algunas
cosas pero no sirve para todo. Entre esos valores pro-
medio hay gente que queda por debajo de la linea
de empate y otros que quedan por arriba. Pero si ha-
blamos de promedio, de los ultimos 10 afos, 8 afos
fueron positivos para el Sector Arrocero, tuvimos 2
anos que no y celebro que hayan llegado a un acuer-
do. A mi personalmente me hubiera gustado un po-
quito mas, pero como Ministro celebro que con esos
numeros haya un empate técnico a nivel promedio.
Y eso no significa que el problema esté solucionado.
Las propuestas que ustedes hicieron el ano pasado
estan en estudio y ojala no sean necesarias aplicarlas
el ano pasado. Porque digo que ojala no sean, por-
que todos sabemos que este aho empezamos ven-
diendo mejor que lo que empezamos vendiendo el
ano pasado. Una golondrina no hace verano, pero el
ano pasado empezamos vendiendo a U$S 530 y hoy
estamos vendiendo a U$S 580 o 590.

En todo esto de los precios hay todo un tema de qué
délar estamos hablando aca y en el Mundo y lo que
tenemos hacer es un analisis de precios relativos.

Quiero terminar diciendo que es cierto que el futu-
ro puede ser dificil, parte del futuro depende de no-
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sotros mismos, somos tomadores de precios. En el
Mundo las cosas no estan claras, hay factores bajis-
tas como el stock de Tailandia. Hay factores regiona-
les que nos permiten pensar que los precios no son
tan bajistas.

Este va a ser un ano muy diferente en los mecanis-
mos de fijacion de precios en el Asia de lo que puede
ser en Centro América, América y Estados Unidos. Y
sobre todo, si bien es cierto que el arroz es el alimen-
to basico del 50% de la humanidad y sin hipocresias,
con sinceridad y de acuerdo con lo que dije hoy de
gue nosotros tenemos que preocuparnos por vender
productos de calidad, en realidad, nosotros no te-
nemos que preocuparnos por alimentar al planeta.
Tenemos que preocuparnos por vender el arroz al
mayor precio posible.

El 90% del arroz del mundo se produce y se consu-
me en Asia y la l6gica de la formacién de los precios
del Asia son bien distintas a los precios de forma-
cién, que son mercados con vasos comunicantes. Si
tengo la esperanza de que la circunstancia de menor
stock regional y de algunas senales que tenemos de
mercado nos permita que este sea un ano mejor que
el ano pasado. El compromiso de trabajo, no de re-
sultado, lo deciamos antes y lo repetimos ahora, el
compromiso es de trabajo y no garantizamos resul-
tados para nadie. El trabajo es permanente. Los mer-
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cados existen pero hay que pelearlos todos los
dias. Aparece un bichito que nos complica con
Pert y hay un equipo del Ministerio ahi. Yo le
decia hace un rato al Presidente de la Gremial
de Molinos que lo llamé en Turismo porque
quedo resuelto el jueves a las 18hs. un tema fi-
tosanitario con Perd, del cual dependen buena
parte de nuestras exportaciones. Los trabajos
son de logistica, los trabajos son de promo-
cién, los trabajos son tratando de focalizar
los esfuerzos de investigacion e innovacién en
aquellos sectores que son estratégicos. Puede
ser una noticia menor, que el INIA haya decidi-
do volcar una cantidad equivalente a su fondo
de promocion de tecnologias agropecuarias
para fortalecer el fondo inovagro de la ANII. Y
eso posibilitd que en el presupuesto de la ANII fueran
2.800.000 délares con los cuales entre los dos dentro
del fondo Inovagro, para los investigadores que me
estan mirando, hay un paquete de 5 millones de do-
lares para la investigacién. Porque no todo se arregla
con tipo de cambio, porque no todo se arregla con
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competitividad convencional. Hay una competitivi-
dad estructural que tiene que ver con la produccién,
con la diferenciacién, con la productividad del traba-
joy con la combinacion de los recursos. En todo esto
ustedes saben que trabajamos.

Finalmente, porque todo el mundo quiere almorzar,
el mensaje es: ojala que continle esta
Institucion que hoy celebra la Inaugura-
ciéon de la Cosecha con esa profesion de
propuesta mas que de protesta, de dia-
logo mas que de reclamo, porque eso es
lo que contribuye a la construccién de la
felicidad nacional. Muchas gracias.

Como parte final del evento los anfitrio-
nes sirvieron un almuerzo para los pre-
sentes consistente en una “guiso” de
arroz y por supuesto de postre, arroz con
leche.
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