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Interesa especialmente profundizar en el análisis de los mercados internacionales del arroz dada nuestra realidad de ser 
un sector que exporta casi la totalidad de su producto. Más del 95% de la producción uruguaya de arroz se exporta, a 
la vez que en América Latina somos de los países que consumen menor cantidad de arroz per cápita. Pero el arroz uru-
guayo continua su destaque a nivel mundial dada su calidad y posibilidades de colocación en determinados segmentos de 
mercado.
En este número 78 de la revista arroz les proponemos analizar algunas de las particularidades de los mercados interna-
cionales arroceros para luego revisar las tendencias recientes y finalizar con algunas reflexiones respecto de la realidad de 
Uruguay.
¿Cuáles son las principales características de los mercados arroceros internacionales?
Para responder a esta pregunta tenemos que referirnos a las características del producto, de su oferta y demanda.
En la actualidad el arroz es uno de los alimentos más importantes en el mundo entero, debido a las características de este 
cereal desde el punto de vista de calorías y proteínas  así como su incorporación en la dieta y cultura de muchas socieda-
des. De esta forma el arroz es fundamental desde el punto de vista de la seguridad alimentaria cobrando relevancia en los 
países con mayores niveles de pobreza y menor desarrollo.
La importancia del arroz como alimento a nivel mundial, siendo base de muchas dietas ha llevado a que un número gran-
de de países hayan implementado fuertes políticas proteccionistas y de subsidio a esta producción a pesar de que en los 
últimos años han existido importantes tendencias liberalizadoras.
En general  las políticas de subsidio y protecciones a los sectores arroceros han generado fuertes ineficiencias en estos 
sectores asociada a los incentivos generados por estos sistemas.
Existen diferencias importantes en sistemas de cultivos, rendimientos, tipos de arroz y calidades del producto desde el 
lado de la oferta. Y del lado de la demanda hay exigencias por determinados tipos de arroz en relación al tipo de grano, 
calidad, entre otros. Esto hace que existan no uno sino varios mercados de arroz a nivel internacional que se diferencian 
por tipos de grano, calidades y precios. 

¿Cómo se inserta Uruguay en estos mercados internacionales?
A nivel internacional el arroz uruguayo se destaca por su calidad, altos niveles de rendimiento, precios destacados  y por 
ser un sector netamente exportador siendo el consumo interno muy pequeño. Los uruguayos no solo somos pocos sino 
que no tenemos una dieta basada en arroz como tienen otros países del continente. 
En base a estas premisas ya más que conocidas por todos los productores arroceros nos interesa destacar algunas consi-

Mercados internacionales del arrozMercados internacionales del arroz
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deraciones.  En primer lugar, cabe mencionar el hecho de que si bien Uruguay tiene muy buenos precios de colocación en 
mercados y que ocupa determinados nichos de mercado que le permiten precios altos, lo que ocurre a nivel de grandes 
productores y exportadores también lo afecta.
En segundo lugar, mayoritariamente se exporta arroz elaborado y dentro del mismo existen diferentes categorías. De 
forma que el arroz utiliza la capacidad instalada existente en los molinos. Estos precios que obtiene Uruguay han venido 
acompañados por un tipo de cambio que se ha mantenido relativamente estable y con costos de producción que vienen 
teniendo grandes crecimientos, lo que nos permite ver una importante pérdida de competitividad que se visualiza a tra-
vés de un fuerte deterioro en el tipo de 
cambio real como indicador de resumen 
de esta realidad.

Principales países exportadores
Las exportaciones mundiales de arroz se 
vienen manteniendo en los últimos tres  
años luego de una tendencia creciente 
entre el 2004 al 2011. (Gráfica 1)
Si se observan los principales países ex-
portadores de arroz puede verse que 
entre los líderes en ventas al exterior ha 
existido en los años recientes un cambio 
entre los mismos, como ya se ha men-
cionado en años anteriores.

Tailandia que históricamente había sido 
el líder mundial hasta el año 2011, viene 
bajando sus exportaciones pasando India 

Grafica 1

Fuente: Uruguay XXI
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al primer lugar. De acuerdo al Cuadro N° 1 puede observarse estos cambios entre los principales exportadores. A su vez, 
es de destacar que las brechas entre las exportaciones también cambian significativamente teniendo un importante creci-
miento la India, un descenso Tailandia y Vietnam, manteniendo su tendencia EEUU y Pakistán.

Principales países exportadores de arroz de América Latina y el Caribe 
Años 2004 - 2013, datos en miles de U$S

Fuente: Uruguay XXI

El cambio más sorprendente ha sido la baja en las exportaciones de Tailandia producto de sus políticas de subsidio y 
mantenimiento de stocks interno 
que se entiende como parte de las 
causas de estas bajas en las expor-
taciones. (Gráfica 2) 

Principales países 
importadores
Si se observan los principales im-
portadores de arroz lideran Irán, 
Arabia Saudita, China e Irak. Entre 
los ismos hay un destino de rele-
vancia hoy para Uruguay, Irak. Chi-
na no es un destino y este hecho se 
atribuye al tipo de arroz. Irán fue 
un destino importante y hoy bási-
camente no se exporta arroz uru-
guayo hacia este país por la dificul-
tad de pagos, si bien existen ideas 
de generar estrategias a los efectos 
de que se concreten transacciones 
de alimentos desde nuestro país, 
por petróleo. 

Gráfica 2

Fuente: Uruguay XXI

Exportadores 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

India 1.178.738 1.636.489 1.456.255 2.352.946 2.843.305 2.398.163 2.295.813 4.073.331 6.127.952 8.169.519

Tailandia 2.691.394 2.321.682 2.579.060 3.470.015 6.107.572 5.046.464 5.341.082 6.507.473 4.632.270 4.420.370

EEUU 1.168.562 1.290.696 1.284.854 1.396.031 2.213.917 2.186.208 2.354.057 2.087.302 2.075.294 2.176.323

Pakistán 682.860 1.099.267 1.151.880 1.145.677 2.439.562 1.774.460 2.277.124 2.062.063 1.882.126 2.110.992

Viet Nam 950.315 1.408.379 1.275.895 1.490.180 2.895.938 2.666.062 3.249.502 3.659.212 3.677.939 1.526.056

Italia 384.465 455.464 437.272 543.396 822.199 739.938 650.471 692.975 629.453 645.514

Uruguay 180.404 200.565 217.979 280.012 443.495 459.043 386.045 472.052 560.072 507.992

China 232.553 224.648 408.739 478.472 481.430 523.565 416.057 426.959 271.997 416.699

Brasil 7.660 56.777 59.872 53.360 311.635 267.552 157.599 612.754 545.956 400.594

Australia 28.293 31.597 164.124 118.241 49.509 25.169 54.697 271.839 355.107 369.906

Bélgica 159.719 138.314 151.334 202.954 281.227 282.661 232.593 289.989 235.107 315.483

Argentina 73.940 90.108 136.026 148.580 237.104 272.522 233.720 361.811 302.415 290.988

Camboya 1.924 2.982 2.416 1.556 2.427 11.003 34.748 106.368 139.455 267.020

Guyana 48.995 45.977 50.053 75.461 113.715 113.350 152.166 148.110 196.032 216.660

Egipto 230.670 311.095 301.334 401.925 177.868 475.933 365.538 17.102 84.605 199.316
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En el caso de Arabia Saudita, al igual que Sudáfrica se encuentra que pueden ser mercados en que el arroz Uruguayo 
podría entrar a buenos precios, pero hoy no son destinos de relevancia. Sin lugar a dudas si analizamos el mapa de países 
importadores y lo cruzamos con nuestros principales destinos de exportaciones encontramos que existen potenciales 
mercados que pueden ofrecer nichos a desarrollar por Uruguay. (Gráfica 3)
Por otra parte, si nos concentra-
mos en América Latina vemos que 
México se destaca como compra-
dor de arroz en el exterior. Hoy es 
el mercado mexicano un impor-
tante mercado dado la cantidad de 
personas, como los volúmenes de 
consumo de arroz. Esta realidad 
del potencial mercado mexicano 
se da en muchos rubros. México 
no es hoy uno de los principales 
destinos del arroz Uruguayo pero 
es un caso a analizar y definir una 
estrategia concreta.
Si observamos el conjunto de paí-
ses centro americanos que son im-
portantes compradores de arroz, 
hoy en día estos mercados son 
verdaderamente atractivos para 
realizar colocaciones de arroz 
Uruguayo. Existe una realidad que 
en la mayoría de estos países exis-
ten programas de subsidio y pro-
tección del sector arrocero, que generalmente presenta importantes ineficiencias y que el ingreso de arroz tiene barreras 
tanto de tipo arancelaria como no arancelarias. Pero compran arroz con buenos precios a pesar de estas barreras y de que 

tienen en la mayoría de los casos 
Tratados de Libre Comercio con 
Estados Unidos, que les coloca im-
portantes volúmenes de arroz. A 
su vez, en muchos casos tienen un 
importante interés por la compra 
de arroz cáscara que sea industria-
lizado en estos países. (Gráfica 4)
Podemos ver la evolución de los 
volúmenes importados por los 
países de América Latina, obser-
vando que México se encuentra 
dentro de los primeros lugares 
como importador y que existen 
otros que han venido cayendo sus 
niveles de  importaciones.

Tendencias recientes. 
Aspectos a destacar.

Los precios a nivel internacional se 
han mantenido con una tendencia 
variable de acuerdo a las condicio-

nes de oferta y demanda específicas. La realidad es que el precio de arroz presenta una fuerte volatilidad dadas las ca-
racterísticas del producto y la realidad de cada mercado específico. Pero lo que pasa con los principales exportadores e 
importadores es un síntoma de relevancia e impacta en la realidad del arroz Uruguayo, que logra precios muy elevados 
en relación al promedio, a pesar de que los mismos vienen sin incrementos. La estrategia de segmentación del mercado 
y penetración que se elija hoy para el arroz uruguayo es fundamental a la hora de mantener y buscar mejorar el precio. 
El arroz uruguayo muchas veces se vende solo, la adecuada planificación estratégica de marketing en estos mercados es 
un punto sobre el cual todos los involucrados tenemos que tener claridad y definiciones concretas buscando mejores 
resultados en las ventas.

Gráfica 3

Fuente: Uruguay XXI

Gráfica 4

Fuente: Uruguay XXI
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Hoy en día se visualizan posibilidades de mercados a nivel 
de Centroamérica. Muchos países de esta región parecen 
interesados en el arroz uruguayo y exiten posibilidades de 
buenos negocios, entre ellos destacamos Costa Rica, Nica-
ragua, República Dominicana, Panamá. Estos se caracteri-
zan por un alto consumo de arroz por parte de la población 
siendo este un producto fundamental de la canasta alimen-
ticia. En muchos casos están interesados en la compra de 
arroz cáscara para procesar internamente.

Nos concentraremos en el caso de Costa Rica. Existe en 
Costa Rica un alto nivel de protección al sector arrocero 
donde el gobierno fija el precio del arroz. El arroz es al-
tamente consumido en este país y la producción no es su-
ficiente para cubrir su demanda interna. A su vez, tienen 
firmado un Tratado de Libre Comercio (TLC) con EEUU 
por lo que tienen una parte que es abastecida con arroz de 
ese país. Recientemente ha habido anuncios de eliminación 
del subsidio pero el tema estuvo en el centro de la campaña 
política, al punto que hubo un decreto que no se aplicó.

En relación al sistema de fijación de precios en este país del 
arroz cabe destacar:

l	Los precios del arroz en este país no responden 
a los precios internacionales, ni a ninguna reali-
dad de mercado.

l	La fijación de precios que se realiza ha generado 

Algunos posibles mercados para el 
arroz uruguayo y sus dificultades

una protección del sector, siendo el único con 

estas características. Esto ha llevado a que mu-

chos agricultores se hayan volcado a la produc-

ción de arroz.

l	Existen precios de mercado interno de arroz 

muy altos para los consumidores, siendo el arroz 

un alimento fundamental en la canasta de consu-

mo.

l	El sector se caracteriza por muy bajos niveles de 

productividad y de calidad del producto, reali-

zándose el cultivo en su mayor parte, sin riego.

l	El sistema tiene varias contradicciones y hay es-

tudios que muestran los altos costos que el mis-

mo origina.

l	Es común la importación de arroz cáscara que se 

procesa internamente.

El arroz elaborado tiene importantes aranceles para el 

ingreso a este país, ya que tienen una política substancial 

de protección del sector, pero su producción es absoluta-

mente insuficiente para cubrir las necesidades de consumo 

interno.

A pesar de los anuncios de cambios políticos para el sector, 

estos se ha ido postergando y no existe claridad si existirán 

avances en los mismos.
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Importaciones de arroz Uruguayo.
Para Costa Rica la participación de las importaciones de 
Uruguay se reducen a  2.8% del consumo interno de arroz 
de ese país.
Existen negociaciones y hay contacto frecuente con refe-
rentes.
Uruguay y Costa Rica comparten el Fondo Latinoamerica-
no para Arroz de Riego, FLAR que se creó el 16 de enero 
de 1995, por iniciativa de   entidades gremiales de Brasil, 
Colombia, Venezuela y el Centro Internacional de Agricul-
tura Tropical, CIAT.
El FLAR está formado por un grupo heterogéneo que re-
úne a los sectores privados y públicos de Argentina, Bolivia, 
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, 
Guyana, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Perú, Re-
pública Dominicana, Uruguay, Venezuela y el CIAT. Es así 
como asociaciones de productores de arroz, compañías 
molineras y de semillas y programas nacionales de investi-
gación se congregan en el FLAR con el objetivo de brindar 
respuestas tecnológicas innovadoras a las necesidades de 
los agricultores y a la industria para mejorar la producción 
de arroz de riego en Latinoamérica. http://www.flar.org/
Existe interés en comprar arroz uruguayo cáscara pero por 
el momento no se habría concretado ningún negocio. 
Han existido barreras no arancelarias que solicitan determi-

Cultivo de arroz sin riego en Costa Rica

Toneladas Dólares
2007/08 384 207.595

2008/09 1.425 824.166

2009/10 1.417 783.454

2010/11 4.180 2.272.351

2011/12 4.163 2.632.043
2012/13 (*) 9.590 6.401.356

(*): Información preliminar.

En el mes de enero el IICA invitó a autoridades de la ACA 
a visitar Costa Rica para transmitir la experiencia del sector 
arrocero uruguayo, en especial su institucionalidad. En el 
mes de mayo el Presidente de la Asociación Ing. Agro. Er-
nesto Stirling y el Vicepresidente Ing. Agro. Hernán Zorrilla 
de San Martín estuvieron en Costa Rica junto con repre-
sentantes de los Molinos Arroceros para establecer nego-
ciaciones por ventas de arroz, pero que todavía no se han 
concretado.

nados requisitos de fortificado al arroz que Uruguay cum-
ple.
Las ventas de arroz a Costa Rica según datos ACA:
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Con el acuerdo de la página Web, www.earth-policy.org, publicamos este artículo sobre la influencia de China en el 
concierto internacional de los alimentos redactado por el conocido analista internacional Lester R. Brown:
En 1959 Brown se unió al Departamento de Agricultura Servicio Agrícola Exterior de EEUU como un analista in-
ternacional. Brown obtuvo la maestría en economía agrícola de la Universidad de Maryland y en la administración 
pública de la Universidad de Harvard. En 1964, se convirtió en un consejero de política agrícola del Secretario de 
Agricultura Orville Freeman. En 1966, el Secretario lo nombró Administrador del departamento de Servicio de 
Desarrollo Agrícola Internacional. En 1969 abandonó el gobierno para ayudar a establecer el Consejo de Desarrollo 
de Ultramar.
Actualmente Lester R. Brown es el presidente del Earth Policy Institute y autor de Breaking New Ground.
Más abajo publicamos también los comentarios que este artículo provocó del Ministerio de Agricultura chino.

¿Puede el mundo 
alimentar a China?
Lester R. Brown

Sorpresivamente, China se ha convertido en 
un importador mundial de cereales y se plantea 
comprar la asombrosa cifra de 22 millones de 
toneladas en el año comercial 2013-14, según 
las últimas proyecciones del Departamento de 
Agricultura EE.UU. En fecha tan reciente como 
2006 -sólo hace ocho años- China tuvo un su-
perávit de granos y exportaba 10 millones de 
toneladas. ¿Qué provocó este cambio dramá-
tico?

No fue sino hasta hace 20 años, después de haber escrito un 
artículo titulado "¿Quién alimentará a China?", que comencé 
a apreciar por que la seguridad alimentaria se transformó 
en un tema político sensible para los chinos. Los líderes del 
país eran todos los sobrevivientes de la Gran Hambruna de 
1959-1961, cuando unos 36 millones de personas murieron 
de hambre. Sin embargo, mientras que el gobierno chino 
fue criticado públicamente y cuestionando por la capacidad 
del país para alimentarse a sí mismo, comenzó tranquila-
mente la reforma de su agricultura. Entre otras cosas, Bei-
jing adoptó una política de autosuficiencia de cereales, una 
iniciativa que ahora se tambalea.

Desde 2006, el uso de cereales de China ha estado subien-
do en 17 millones de toneladas por año.  Para ponerlo en 
perspectiva, esto se compara con la cosecha anual de trigo 
de Australia de 24 millones de toneladas. Con la desacele-
ración del crecimiento de la población, este aumento en el 
uso de granos es en gran parte el resultado de la enorme 
población de China que desea ascender en la cadena de 
alimentos y consumir más carne a base de cereales, leche 
y huevos.

En 2013, el mundo consume un estimado de 107 millones 
de toneladas de carne de cerdo, la mitad de los cuales se 
consumen en China. En China 1400 millones de personas 
consumen seis veces más carne de cerdo que en Estados 
Unidos. A pesar del reciente aumento de la carne de cerdo, 

sin embargo el consumo de carne en general de China por 
persona todavía asciende a sólo 120 libras por año, apenas 
la mitad de las 235 libras en los Estados Unidos. Pero los 
chinos, al igual que muchos otros en todo el mundo, aspiran 
a un estilo de vida occidental. Para consumir carne como 
los estadounidenses, China necesitaría duplicar aproxima-
damente su suministro anual de carne de 80 millones de 
toneladas a 160 millones de toneladas. Usando la regla de 
oro que tres a cuatro libras de grano se necesita para pro-
ducir una libra de carne de cerdo, para un adicional de 80 
millones de toneladas de carne de cerdo se requieren por 
lo menos 240 millones de toneladas de cereales forrajeros.

¿De dónde vendrá este grano? Los agricultores en China es-
tán perdiendo agua de riego a medida que los acuíferos se 
agotan. El nivel freático bajo la Llanura Norte de China, un 
área que produce la mitad del trigo del país y un tercio de 
su maíz, se está cayendo rápido, por más de 10 metros por 
año en algunas áreas. Mientras tanto, las fuentes de agua 
están siendo desviadas a usos no agrícolas y las tierras de 
cultivo se está perdiendo por la construcción urbana e in-
dustrial. Con la producción de grano de China ya entre los 
más altos del mundo, el potencial de China para aumentar 
la producción dentro de sus propias fronteras es limitado.

La compra de 2013 por un conglomerado chino de la fir-
ma estadounidense Smithfield Foods Inc., la compañía de 
cerdos en producción y procesamiento de carne de cerdo 
más grande del mundo, es en realidad un movimiento para 
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alcanzar la seguridad de este alimento. Así también, el tra-
tado de China con Ucrania para proveer $ 3 mil millones 
en préstamos a cambio de maíz, así como las negociacio-
nes con las empresas ucranianas para el acceso a la tierra, 
todos estos movimientos por parte de China ejemplifica la 
nueva geopolítica de la escasez de alimentos que nos afecta 
a todos.

China no está sola en la lucha por los alimen-
tos. Se estima que 2 mil millones de personas de 
otros países también se están moviendo en la ca-
dena alimentaria, consumiendo más productos 
de la ganadería intensiva de granos. La combina-
ción de crecimiento de la población, aumento de 
la riqueza, y la conversión de un tercio de la co-
secha de granos EE.UU. en etanol para alimen-
tar automóviles, está expandiendo la demanda 
mundial de cereales en un récord de 43 millones 
de toneladas al año, el doble que el crecimiento 
anual de hace una década.

Los agricultores del mundo están luchando para 
mantener el ritmo. Cuando los suministros apre-
tados de granos en tiempos pasados, se tradu-
jeron en subas de precio, los agricultores res-
pondieron produciendo más. Ahora la situación 
es mucho más compleja. La escasez de agua, la 
erosión del suelo, el estancamiento de los rendi-

mientos de los cultivos en los países avanzados en agricul-
tura y el cambio climático representan amenazas crecientes 
a la producción.

Las importaciones de China aumentando sus necesidades 
de grano, está compitiendo directamente con las cuentas 
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de otros países importadores de cereales, tales como Ja-
pón, México y Egipto. El resultado será un aumento mundial 
de precios de los alimentos. Los que viven en los peldaños 
inferiores de la escalera –a la gente de la economía mundial 
que ya está luchando para sobrevivir- le resultará aún más 
difícil para salir adelante. Las familias de bajos ingresos atra-
pados por la inflación de precios de los alimentos no podrán 
comprar suficiente comida para comer todos los días.

El mundo está en la transición de una era de abundancia 
a una dominada por la escasez. El cambio de China hacia 
el mundo exterior con compras de grandes cantidades de 
grano nos obliga a reconocer que estamos en problemas 
en la parte frontal de los alimentos. ¿Podemos revertir las 
tendencias que están comprimiendo el suministro de ali-
mentos, o se está moviendo el mundo hacia un futuro de 
encarecimiento de los alimentos y de inestabilidad política?

China rebate los argumentos que dicen que está causando 
aumento de precios y escasez de alimentos a nivel mundial

El Ministerio de Agricultura de China rebatió el argumento de Brown, especialmente su afirmación de que "los 
recientes movimientos de importación por parte de China son ejemplos de la nueva geopolítica de la escasez de 
alimentos que nos afecta a todos."
El ministerio sostuvo que el 97% del consumo de cereales de China proviene de su propia producción, no de im-
portaciones. El aumento de las importaciones de cereales por parte de China no se debe a la escasez interna, sino a 
que los precios mundiales son más baratos que los precios internos.
¿Hay una lección aquí? El efecto de China en el mercado mundial podría ser más matizado. Por ejemplo, China 
podría proporcionar un piso de apoyo a los precios mundiales del arroz cuando son más baratos que los precios 
internos de China, pero China también puede proporcionar un precio máximo cuando reduzca las importaciones si 
los precios mundiales del arroz suben demasiado. Así, mientras que China puede impulsar los precios al alza, tam-
bién puede empujarlos a la baja.

N. de R.: A los efectos de dimensionar esta respuesta China, se debe destacar que dentro de  ese 3 % de alimentos 
que importan sólo el arroz, en el año  2013, significó la importación de más de un millón de toneladas. 
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Los materiales liberados por el programa de mejoramiento 
genético a la producción comercial pueden tener caracte-
rísticas diferentes en cuanto al manejo agronómico siendo 
necesario estudiarlo previamente. 
En 2012 se liberó el  nuevo cultivar Parao y debido a sus 
características agronómicas  el manejo de la fertilización ni-
trogenada puede ser diferente al realizado para los cultiva-
res El Paso 144, INIA Tacuarí e INIA Olimar, justificándose 
el estudio de la densidad de siembra y dosis de N. Este 
cultivar de calidad de grano americano y alto potencial de 
rendimiento es el resultado de un cruzamiento entre una 
línea experimental del Programa Mejoramiento Genético 
de Arroz e INIA Tacuarí realizado en 1996 (Molina et al., 
2011). Según estos autores el tipo de planta es semienano 
con hojas de color  verde oscuro de senescencia lenta. El 
ciclo a floración es de 6 días más largo que INIA Tacuarí y 3 
más corto que El Paso 144 con un periodo de maduración 
de 4 días más largo y mayor peso de grano que este último 
cultivar. También, se ha mostrado resistente a moderada-
mente resistente a Brusone ya que tiene un gen de resis-
tencia, y mejor sanidad en los tallos (Molina et al., 2013). 
Se efectuaron trabajos en dos ambientes durante dos zafras 
(2011/12 y 2012/13): La Charqueada y Los Arroyitos (San 
Luis, Rocha). 
Los trabajos en los dos años y dos localidades se hicieron 

con el nuevo cultivar Parao y con El Paso 144 como tes-
tigo con cuatro densidades de siembra y cuatro dosis de 
nitrógeno (N). (Ver Cuadro 1). La fertilización con N al 
macollaje se efectuó con urea en seco e inmediatamente 
se inundó, mientras que para la aplicación al elongamiento 
de entrenudos se drenó el agua, se aplicó la urea y se vol-
vió a inundar a los dos días. En la primera zafra en ambas 
localidades la siembra se hizo prácticamente directa con la 
mínima movilización de suelo y semilla sin curar. En cambio 
en el segundo año las labores para la siembra fueron con 
laboreo reducido y la semilla fue curada
Se realizaron lecturas de enfermedades solo en la zafra 
2012/13 para el cultivar Parao.

Semillas via-
bles/m2

Semilla de 
Parao

(Kg/ha)

Semilla de El 
Paso 144
 (Kg/ha)

N
Kg/ha

143 44 41 0

309 95 88 50

475 146 136 100

641 198 183 150

Cuadro 1. Densidades de siembra 
y dosis de nitrógeno (N).
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Resultados en La Charqueada

En esta localización la siembra en la primera zafra se realizó el  22 de octubre de 2011 con una fertilización de 130 kg/ha 
de supertriple (0-46/46-0) anticipado por el productor. En el segundo año se sembró el 20 de octubre de 2012 con 100 
kg/ha de fosfato de amonio y 60 kg/ha de cloruro de potasio en forma anticipada.

Zafra pH
Carbono orgánico  

(%)
Fósforo Bray I 

(ppm)
Fósforo Acido 
Cítrico (ppm)

Potasio 
(meq/100g)

2011/12 5,5 ± 0,2 1,7 ± 0,2 3,2 ± 1,8 2,8 ± 0,8 0,20 ± 0,05

2012/13 6,0 ± 0,1 1,9 ± 0,3 13,1 ± 5,9 11,4 ± 6,5 0,30 ± 0,09

Cuadro 2. Análisis de suelos en las dos zafras para La Charqueada.

Densidad de Siembra

En la figura 1 se muestran los resultados de los efectos de las densidades de siembra. En las dos zafras las dos variedades 
respondieron de igual forma a la densidad; se observa  que con la primera el rendimiento fue menor que con las otras 
tres que, según la prueba estadística realizada, resultaron iguales. Por lo tanto 100 kg/ha de semilla fueron suficientes para 
lograr los máximos rendimientos. En la primera zafra los rendimientos son inferiores a la segunda y seguramente sean 
debidos a diferencias entre los suelos donde se establecieron los ensayos y a las condiciones climáticas experimentadas 
en ambas zafras.

Figura 1. Respuesta a la densidad de siem-
bra en los rendimientos promedios para 
los dos cultivares en las dos zafras para La 
Charqueada. Las columnas con letras igua-
les o diferentes establecen igualdad o di-
ferencia de   rendimientos; las minúsculas 
corresponden a la zafra 2011/12 y las ma-
yúsculas a 2012/13.



JULIO 2014 / 17

Fertilización nitrogenada

En la figura 2 se muestra la respuesta 
diferente de la fertilización nitroge-
nada en los rendimientos de los dos 
cultivares. Las dos variedades res-
pondieron en forma importante al 
N. Hasta 132 kg N/ha Parao mues-
tra rendimientos inferiores a El Paso 
144, pero con dosis mayores la pri-
mera mostró mayor productividad. 
Los cultivares no presentaron máxi-
mos de aplicación de nitrógeno en el 
rango estudiado.

Figura 2. Resultados de la fertiliza-
ción nitrogenada en los rendimien-
tos de los dos cultivares en la zafra 
2011/12 para La Charqueada.

En la segunda zafra (figura 3) Parao 
responde en forma importante sin 
un máximo físico en el rango de 
estudio, mientras que El Paso 144 
no muestra más incremento por 
encima de 128 kg N/ha.

Figura 3. Resultados del de 
fertilización nitrogenada en los 
rendimientos de los dos cul-
tivares para la zafra 2012/13 
para La Charqueada.
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Figura 4. Respuesta a la densidad de siembra en 
los rendimientos promedios para los dos cultiva-
res en las dos zafras para Los Arroyitos. Las co-
lumnas con letras iguales o diferentes establecen 
igualdad o diferencia de  rendimientos; las minús-
culas corresponden a la zafra 2011/12 y las ma-
yúsculas a 2012/13.

Fertilización nitrogenada

A diferencia de lo observado en La Charqueada en 
esta localidad los cultivares respondieron en forma 
similar a la fertilización nitrogenada, tal vez esto sea 
debido a una fertilidad más alta según los análisis 
de suelo presentados y a una fecha de siembra más 
tardía. Por esta última causa quizás se pudieron 

mantener en 2011/12 incrementos de rendimiento a mayores dosis de N. El primer año el máximo físico para los dos 
cultivares fue de 156 kg N/ha y en el segundo de 144 kg N/ha.

Figura 5. Respuesta a la fertilización nitrogenada 
en los rendimientos promedios de los dos cultiva-
res para las dos zafras para Los Arroyitos.

En las lecturas de enfermedades realizadas en la 
zafra 2012/13 en la variedad Parao se encontraron 
efectos para las enfermedades del tallo, las que fue-
ron incrementadas con la fertilización nitrogenada 
pero los niveles fueron medios. No hubo incidencia 
de Brusone.

Recomendaciones 

De acuerdo a los trabajos realizados con Parao en 
dos zafras la densidad de siembra  de alrededor de 
100 kg/ha de semilla es suficiente para el logro de 
altos rendimientos. Para esta densidad debe considerar-
se tener nivelación adecuada, disponer de humedad en la 
siembra para tener una emergencia en los tiempos norma-

les a fin de obtener una buena implantación y considerar la 
disponibilidad de un riego temprano. Parao es de emergen-
cia lenta y prolongada, por lo que es conveniente realizar 
un tratamiento de semilla. En caso de no disponer de estas 

Resultados de Los Arroyitos

En la primera zafra la siembra se realizó el  28 de octubre de 2011 con una fertilización de 121 kg/ha de supertriple (0-
46/46-0) en la línea. En el segundo año se sembró el 3 de noviembre de 2012 con 128 kg/ha de supertriple, también en 
la línea.

Zafra pH
Carbono orgánico  

(%)
Fósforo Bray I 

(ppm)
Fósforo Acido 
Cítrico (ppm)

Potasio 
(meq/100g)

2011/12 5,4 ± 0,1 2,5 ± 0,3 1,8 ± 0,6 2,0 ± 0,8 0,30 ± 0,05

2012/13 6,6 ± 0,2 3,7 ± 0,2 8,9 ± 1,0 8,6 ± 0,8 0,40 ± 0,02

Cuadro 3. Análisis de suelos en las dos zafras para Los Arroyitos.

Densidad de siembra

Los efectos de la densidad de siembra sobre los rendimientos en esta localidad fueron similares a los obtenidos en La 
Charqueada, no existiendo diferencias de acuerdo al cultivar o fertilización nitrogenada. Por lo tanto, en la figura 4 en las 
columnas se presentan los promedios entre los dos cultivares. En general, al igual que en La Charqueada, la  densidad de 
siembra mas baja presenta los rendimientos inferiores con respecto a las otras tres siguientes. Teniendo en consideración 
los resultados de los dos años, se comprueba nuevamente que con 100 kg/ha de semilla se logran los mejores resultados.
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condiciones se debe incrementar la densidad de siembra. 
En general, Parao ha demostrado buena respuesta a la ferti-
lización nitrogenada. Teniendo en cuenta que esta variedad 
tiene un comienzo de floración más temprano que El Paso 
144, pero un ciclo a madurez más tardío, para que la res-
puesta a N se exprese, es conveniente realizar su siembra 
en el mes de octubre para que toda la etapa reproductiva  
ocurra con las condiciones climáticamente más favorables.
En La Charqueada donde se dispuso de fertilidad media 
(%Carbono), con siembras más tempranas se  obtuvieron 
respuestas a mayores niveles de N respecto a El Paso 144 
sin encontrar un máximo dentro de los rangos estudiados. 
En Arroyitos con mayor fertilidad natural y fecha de siem-
bra más tardía también respondió a N, pero dichas condi-
ciones no permitieron diferenciarse de El Paso 144.
En resumen, Parao es exigente a la aplicación de N para 
su crecimiento y desarrollo y se pueden obtener   muy 
buenos rendimientos con dosis más altas que las utilizadas 
normalmente con las otras variedades. Para ello es conve-
niente realizar la siembra no más allá de mediados de oc-
tubre para que pueda expresar su potencial de respuesta. 
Las dosis a aplicar deberán de ser ajustadas a la fertilidad 

del suelo (%Carbono), estado de crecimiento y desarrollo 
del cultivo y la previsión de las condiciones climáticas en el 
futuro inmediato. El incremento de las enfermedades con 
el aumento de la fertilización nitrogenada no presenta difi-
cultades ya que los niveles encontrados en el tallo fueron 
medios en los sitios estudiados, pero debería considerarse 
en aquellos suelos donde hay antecedentes de las mismas.
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En el mes de junio pasado al igual que todos los años, se 
realizó la Gira de la Comisión Directiva y la Asamblea Ex-
traordinaria de productores. A continuación se realiza un 
análisis de los contenidos de ambas reuniones.

1) Gira de la Comisión Directiva
Como es habitual se realizó la Gira realizada por la Comi-
sión Directiva los días 5, 6 y 7 de junio por las regionales de 
todo el país.
La Gira de la Directiva se constituye hoy como un espacio 
relevante de trabajo de la gremial ya que permite estable-
cer un importante diálogo entre integrantes de la Directiva 
y los productores de las distintas zonas arroceras del  país. 
Además de una tradición este intercambio es esperado por 
los productores ya que el mismo cumple la función de in-
formación fundamental para la gremial, en relación a temas 
de interés así como la realización de planteos y consultas. 
Asimismo permite dar cuenta de las actividades, decisio-
nes y logros alcanzados por las autoridades en un “mano 
a mano” con el productor.  Permite a los integrantes de la 
Directiva tomar conocimiento de situaciones particulares 
de cada territorio, así como tomar nota de los planteos, in-
quietudes y demandas de los productores hacia la gremial. 
Las Giras generan un mutuo compromiso entre los Direc-
tivos y los productores en general, constituyéndose como 
espacios de análisis y propuesta  donde se logra un buen 
nivel de reflexión en conjunto. Un aspecto fundamental 

Gira de la Comisión Directiva 
y Asamblea Extraordinaria de 

productores

Gira de la Comisión Directiva 
y Asamblea Extraordinaria de 

productores

para que este espacio mantenga y acentúe su relevancia es 
fortalecer la participación y la generación de respuestas a 
partir de los planteos e inquietudes realizados por los gre-
mialistas.
Reuniones realizadas
Se realizaron un total de 5 reuniones en las que participa-
ron unos 130 productores de todo el país.

•	 Jueves 05 de junio
Hora 10.30 – Reunión en Paso Farias 
Hora 19.00 - Reunión en Tacuarembó 

•	 Viernes 06 de junio
Hora 10.00 – Reunión en Río Branco 
Hora 18.30 - Reunión en Lascano 

•	 Sábado 07 de junio
Hora 10.00 – Reunión en Treinta y Tres 
Temas tratados
Las reuniones se realizaron considerando una agenda propuesta 
por la Directiva pero se buscó en todo momento el diálogo con 
los productores que en todos los casos participaron activamen-
te con el planteo de consultas y propuestas diversas. 
La agenda de temas fue: 

(i)	 Rendición de Cuentas de Gestión; 
(ii)	 Estado de situación del sector; 
(iii)	Prioridades 2014 propuesta a ser discutida con los 

productores; 
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(iv)	Temas recientes de interés para el sector; y 
(v)	 Espacio de intercambio y planteo de los 

productores.

Detalle de los contenidos de las reuniones

Las reuniones fueron largas y duraron en promedio 
entre 2 y 3 horas, sin contar el tiempo de cama-
radería que es habitual en estos eventos. Interesa 
destacar algunos de los temas que se trataron en 
las mismas.

Mensaje de la Directiva 

El mensaje que se destacó en todas las reuniones 
fue que esta instancia era fundamental por ser los 
productores la fuerza de la Directiva y el cable a tie-
rra con cada una de las realidades que tienen los producto-
res arroceros en todo el país” de acuerdo a las palabras del 
Presidente de la Gremial Ing. Agr. Ernesto Stirling.

Se dio información en relación a diversos temas de interés, 
a las actividades que viene realizando la Directiva destacan-
do el rendir cuenta de la gestión institucional, la situación 
compleja que vive el sector, la planificación y propuestas a 
futuro, así como atender a los distintos planteos que reali-
zan los productores.

Rendición de Cuentas

En la rendición de cuentas se destacaron aspectos relativos 
a la propuesta de gestión de la Asociación que se viene rea-
lizando. Entre los mismos cabe destacar que se está traba-
jando en una propuesta de fortalecimiento institucional de 
la ACA a través de la generación de dispositivos modernos 
y adecuados. En este sentido se comentó la contratación de 
la Gerencia General, la generación de estudios y análisis del 
sector, la reorganización interna potenciando los recursos 
existentes, el fortalecimiento de la comunicación y espacios 
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de trabajo con los productores y la definición de una estra-
tegia de trabajo para el sector.
Vinculados a los temas de gestión se destacó los proyectos 
en los cuales se está trabajando como son el FPTA Grupo 
de Productores para Rocha y Cerro Largo y el trabajo en 
temas vinculados a Economía del Arroz.

Mejora de la gestión
Vinculado al punto anterior para el período 2013/2014 la 
Directiva definió dar prioridad a la mejora de la gestión de 
la Asociación buscando generar un conjunto de disposi-
tivos que permitieran mejorar la capacidad de análisis de 
la realidad que afronta el sector, mejorar las capacidades 
institucionales a los efectos de afianzar el vínculo con los 
productores y las negociaciones con la industria y demás 
actores relevantes. Esto responde a la visualización de las 
siguientes realidades: 

•	 El arroz uruguayo mantiene su lugar de destaque 
en el mundo. Indicadores de esto son precios, ven-
tas, mercados, calidad, etc.

•	 El contexto interno de permanente crecimiento de 
los costos de producción y tipo de cambio sin cam-
bios significativos, nos plantea fuertes dificultades 

en términos de rentabilidad.
•	 Los logros ya alcanzados por el sector en términos 

de rendimiento y calidad así como la realidad de 
los precios internacionales nos limita la generación 
de alternativas.

•	 La realidad hace que las condiciones de negocia-
ción sean cada vez más complejas.

•	 La integración de la cadena hace que cualquier al-
ternativa deba ser vista en términos globales.

Laboratorios ACA
Se presentó el trabajo realizado por los laboratorios así 
como los resultados obtenidos para la última zafra a nivel 
global y de cada región. Al respecto se destacó la impor-
tancia de los laboratorios ACA y el seguimiento que deben 
hacer los productores de sus análisis. 
También en lo que hace al trabajo de los mismos se comen-
tó los avances en términos del proceso de acreditación que 
se viene realizando establecidos por la Norma ISO 17025 
trabajo fundamental a los efectos de dar credibilidad a los 
resultados de los laboratorios de ACA.   Hasta el momento 
se trabajó en las siguientes etapas: (i) Diagnóstico; (ii)  Dise-
ño, desarrollo e implementación del Sistema de Gestión de 

Calidad; (iii) Evaluación de la Conformidad 
del Sistema de Gestión de Calidad con los 
requisitos normativos. 

Avances en el Programa de Electrificación 
OPP-ACA
Se informó sobre los avances y gestiones 
realizadas en relación a la electrificación. En 
lo que refiere a las obras en el Norte del 
país se estima que a finales de 2014 se esta-
rían finalizando y las obras en el este del país 
donde fueron replanificadas en su totalidad 
tomando un fuerte impulso para el segun-
do semestre del año. Para avanzar en este 
trabajo se realizó un ajuste de los procedi-
mientos de trabajo con OPP y UTE a partir 
de algunas dificultades identificadas.
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A modo de resumen: 
Norte: En el mes de setiembre está 
previsto la finalización de obras de 
acuerdo a lo manifestado por OPP-
UTE-MONTELECNOR
Este: Dos obras: obra 1 que abarca 
Treinta y Tres, Rocha y Cerro Largo y 
la obra 2 Tacuarembó y Rivera.
Obra 1: son un total de 59 obras. Rea-
lizadas 14, previstas para el 2014: 17 y 
para el 2015: 28
Obra 2: son un total de 27 obras. Está 
previsto iniciar 11 en 2014 y finaliza-
ción de las obras en el 2016.

Fondo Arrocero III
La Gira coincidió con el cobro del Fondo Arrocero, que 
tuvo un total de 582 beneficiarios para un total de USD 
40.000.000 teniendo un costo de 4,5 % anual en dólares 
por todo concepto y se paga con el 2% de las exportacio-
nes. 

Mercados internacionales
Se presentaron datos sobre precios y mercados internacio-
nales, analizando las posibilidades de negociación del precio 
y las diferentes perspectivas.

Propuesta de estrategia ACA
Finalmente, se destacó la Importancia de definir una estra-
tegia para el sector y para la institución. Al respecto se des-
tacaron algunas premisas:
•	 Reforzar nuestra institución fortaleciendo los vínculos 

y comunicación con los productores. Existen espacios 
consolidados tenemos que desarrollar otros.

•	 Fortalecer la institución es generar capacidades de 
análisis y de propuesta, elemento que siempre nos ha 
caracterizado.

•	 Defender la institucionalidad arrocera y el precio con-
venio que es la base de mantener el desarrollo y los 
logros ya alcanzados para el sector.

•	 Tenemos que tener una visión de futuro y de poten-
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ciación del sector, manteniendo fortalezas y generando 
oportunidades de mejora.

•	 MANTENER NUESTRA IMAGEN DE PAIS ARROCE-
RO, ALCANCES EN TÉRMINOS DE MERCADO.

•	 CONTINUAR CON LA LÓGICA DE INNOVACIÓN, 
SUSTENTABILIDAD, PROPUESTA.

•	 CUIDAR NUESTRA INSTITUCIONALIDAD EN 
TIEMPOS DE CAMBIOS.

Se presentaron las prioridades y lineamientos 2014 a ser 
discutidas con los productores.

Lineamiento estratégico 1. FORTALECIMIENTO de la 
GESTIÓN.
•	 Actualizar la gestión de la ACA a las necesidades del 

sector.
•	 Optimizar el uso de los recursos disponibles y generar 

nuevos servicios para los productores desde la Asocia-
ción. 

•	 Dar respuesta a necesidades que puedan tener los pro-
ductores adelantándose a temas relevantes.

•	 Seguir trabajando en la mejora de los instrumentos 
existentes: laboratorios, comunicación, asesoramiento.

Lineamiento estratégico 2. FORTALECIMIENTO INS-
TITUCIONAL del SECTOR ARROCERO.
•	 Mejorar los dispositivos que hacen a la institucionalidad 

de la cadena y al precio convenio. Foco en la disponibi-
lidad de información para la negociación.

•	 Mejorar el análisis integral e interinstitucional, así como 
la generación de propuestas conjuntas.

•	 Seguir trabajando en el fortalecimiento y generación de 
grupos de productores.

•	 Mejorar los análisis de acceso a mercado y segmentación.

Lineamiento estratégico 3. FORTALECIMIENTO del 
SECTOR GENERANDO ALIANZAS con ACTORES ES-
TRATÉGICOS.
•	 Compartir un mismo diagnóstico. Sensibilización e in-

tercambio con el gobierno. 
•	 Generar una estrategia y proponer instrumentos que 

afronten el problema de costos.
•	 Estudiar en profundidad y generar alternativas de mer-

cados.
•	 Proyecto con UTE para optimizar uso de energía, al-

ternativas de tarifas, entre otros.
•	 Instrumentos para bajar los costos de financiamiento.
•	 Fortalecimiento de la Comisión Sectorial del Arroz 

(CSA) como espacio para visualizar estrategia sectorial.
•	 Por el momento se han generado un conjunto de aná-

lisis sobre el sector, se han tenido reuniones con auto-
ridades y referentes, se ha buscado generar una pro-
puesta en conjunto con la industria.

Planteos y consultas de los productores
Durante la exposición y al finalizar cada una de las reunio-
nes los productores realizaron intervenciones que fueron 
registradas a los efectos de su consideración por la Direc-
tiva. En términos generales se evalúa como muy positiva la 
Gira por la concurrencia así como por los aportes y opinio-
nes que enriquecieron la discusión generando ideas para 
seguir trabajando en momentos complejos.

2) Asamblea extraordinaria de productores

La Asamblea Extraordinaria se realizó el día viernes 27 de 
junio en el local del INIA Treinta y Tres. En la misma estu-
vieron presentes casi 100 productores, Directivos y funcio-
narios/as de ACA. La Asamblea se centró en el análisis del 

proceso de negociación del precio 
provisorio, los resultados de la mis-
ma, los datos en relación a mercados 
para el arroz Uruguayo y la realidad 
de los costos de producción en el 
país. Se destaca la importante parti-
cipación de los productores manifes-
tando su preocupación por la realidad 
que afronta el sector en relación a los 
costos de producción así como la ne-
gociación con la industria del precio 
convenio. 

En la Asamblea se reafirma la im-
portancia del precio convenio en la 
construcción de lo que es el sector, 
siendo hoy un referente mundial en 
la producción de arroz de calidad. La 
instancia finalizó con una declaración 
de los productores que ha tenido una 
importante repercusión en los me-
dios a nivel nacional.
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Declaración de los productores Asamblea Extraordinaria.

27 de junio de 2014

Los productores arroceros organizados en la Asociación Cultivadores de Arroz manifestamos que:

1.	La realidad de nuestro sector viene cada vez más difícil,  producto del fuerte crecimiento de los costos de producción 

en el marco de una pérdida constante de competitividad que afecta a la globalidad de la cadena, pese a los elevados 

rendimientos y a los precios internacionales históricamente altos. Lo que lleva a una baja en el área y a una pérdida de 

productores, con el costo social que esto implica. 

2.	No estamos conformes con este precio provisorio dada la rígida actitud puesta de manifiesto por la industria, a pesar 

que se respetaron los contratos existentes. Por lo tanto, necesitamos de nuevas instancias de negociación previa a la 

siembra que nos permita a los productores tomar decisiones definitivas.  

3.	Finalmente, estamos convencidos de lo importante que ha sido el precio convenio en lo que es hoy el arroz uruguayo, 

instrumento que es fundamental mantener. Es una preocupación del conjunto de productores la actualización de los 

contratos existentes a la luz de seguir adelante con la integración de la cadena arrocera.



26 / JULIO 2014

Soja en Sistemas 
Arroceros

Soja en Sistemas 
Arroceros
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El área de soja en el Uruguay ha venido aumentando paula-
tinamente en la última década. Parte de ese crecimiento se 
ha dado en zonas no tradicionales, dentro de las cuales se 
encuentra la región arrocera. La rotación Arroz-Pasturas, 
adoptada en los sistemas de producción arroceros del Uru-
guay desde la década del 80,  ante la coyuntura económica 
busca alternativas que incluyan otros cultivos como la soja.
Los altos costos de producción que atraviesa el sector arro-
cero ha llevado a la búsqueda de alternativas de manejo del 
cultivo o el rediseño de la rotación  que permitan incor-
porar a la soja en la secuencia, aprovechando los buenos 
precios internacionales del grano en los últimos años. 
Por otro lado, la rotación arroz-pasturas clásica tiene algu-
nas restricciones asociadas a la errática productividad, en-
malezamiento y persistencia de las pasturas en la rotación, 
las que podrían mejorar con la inclusión de la soja. 
Así surge la necesidad de generar información respecto 
al tema. Antecedentes de investigación en las décadas del 
70-80 mencionan al cultivo de soja y sorgo como “los más 
aptos para rotar con arroz.” Se reportan productividades 
de soja con una media entre 1800-2000 kg/ha con una gran 
variabilidad interanual debido a eventos de exceso ó défi-
cit hídricos relacionados a las características intrínsecas de 
los suelos y la topografía de la región (Deambrosi, 1984; 
Blanco y Roel, 1990; Chebataroff et. al., 2002). También se 
mencionan las principales limitantes en este tipo de suelos, 

entre ellas, su pobre drenaje interno, lento escurrimiento, 
dificultades de laboreo, drenaje y sistematización, control 
de malezas, etc.
Mas allá de existir información con los adelantos tecnoló-
gicos de los últimos años (maquinaria de preparación de 
suelos, nivelación y drenaje, siembra directa, eventos trans-
génicos, nuevas moléculas de agroquímicos, sistemas de 
riego, etc.) es necesario revisar y actualizar la información 
generada.
En este marco, en 2012 INIA comenzó a ejecutar dos pro-
yectos de investiga-ción acompañando las acciones de al-
gunas empresas y productores arroceros pioneros que han 
incorporado soja en sus sistemas. Estos son: 1) Alternativas 
de intensificación del uso del suelo en rotaciones Arroz-
Pasturas-Otros cultivos; y 2) Validación y adaptación de 
tecnologías para el cultivo de soja en rotación con arroz 
en el Este. 
El primero se trata de un experimento instalado en el Paso 
de la Laguna para evaluar en el largo plazo alternativas de 
intensificación de la rotación arrocera que resulten susten-
tables en términos físicos, económicos y ambientales. Se 
evalúan seis rotaciones que combinan arroz con pasturas, 
verdeos y otros cultivos, incluyendo  soja en tres de ellas. 
Se enfatiza en primera instancia, en la productividad de los 
sistemas, los resultados económicos, la dinámica de male-
zas, la incidencia y severidad de enfermedades, la evolución 
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de indicadores de calidad de suelo y agua, el balance de 
nutrientes y la emisión de gases de efecto invernadero.
Los resultados productivos de los cultivos en la primera za-
fra (2012-13) mostraron rendimientos promedio de arroz 
de 9000 kg/ha (sano, seco y limpio), soja 3350 kg/ha y sorgo 
de 7800 kg/ha que reflejaron las buenas condiciones climá-
ticas de esa zafra. Para la segunda zafra (2013-14) se obtu-
vieron productividades similares en lo que respecta a arroz 
(8900 kg/ha) pero no fue así en los cultivos de secano. En el 
caso de la soja los rendimientos promedio fueron de 1300 
kg/ha y para el sorgo fueron de 2800 kg/ha, reflejado esto 
en parte por:  a) precipitaciones ocurridas en el mes de no-
viembre que no permitieron una óptima fecha de siembra 
y las escasas precipitaciones de diciembre, llevaron a sem-
brar tarde y comenzar cultivos con implantaciones pobres; 
b) excesos hídricos ocurridos a partir de la primera mitad 
de enero hasta la primera quincena de febrero; y c) suma-

do a lo anterior, baja oferta de radiación solar en febrero, 
momentos donde se estaba concretando el rendimiento de 
estos cultivos de secano. 
El segundo proyecto está articulado con productores arro-
ceros y técnicos asesores de la región. Tiene por objetivo 
difundir conocimiento y tecnología mediante giras y días de 
campo, construir una base de datos de cultivos comerciales 
y generar información sobre el comportamiento agronómi-
co y productivo del cultivo en distintos suelos. 
En la zafra 2012-13 se instaló una red de ensayos en 5 sitios 
de la cuenca: (Rio Branco, Rincón, La Charqueada, India 
Muerta y Paso de la Laguna). En la zafra 2013-14 la red fue 
acotada a tres sitios (Rincón, La Charqueada e India Muer-
ta). En cada uno de estos sitios se instalaron  experimentos 
que evaluaron el comportamiento agronómico y produc-
tivo de grupos de madurez, poblaciones y estrategias de 
fertilización en soja. Los rendimientos obtenidos en la pri-
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mer zafra estuvieron entre 2000-4000 kg/ha, encontrándo-
se diferencias entre sitios mientras que en la segunda los 
rendimientos promedio estuvieron entorno a los 2300 kg/
ha. Los resultados de la presente zafra así como el análi-
sis conjunto de ambas serán presentados en la jornada de 
arroz-soja en el mes de Agosto.
La integración de la soja en la rotación arroz-pasturas, per-
mitiría mejorar y diversificar ingresos, intensificar el uso 
del suelo, reducir costos de laboreo y sistematización, así 
como agregar alternativas al control de malezas, particu-
larmente arroz rojo, entre otras ventajas. Por otro lado, 
no deben des-cuidarse otros aspectos del cultivo como lo 
son el uso intensivo de algunos agroquímicos (insecticidas), 
el aparente balance negativo de N / C y la alta demanda de 
algunos nutrientes, que puedan afectar algunas particulari-
dades y ventajas de la rotación arroz-pasturas de Uruguay.
Las características de los suelos y la topografía, presenta 
limitantes ambien-tales y  productivas especificas al cultivo. 
La mayoría de los suelos tienen drenaje pobre, baja fertili-
dad (en general), limitantes de exploración radi-cular efec-
tiva y un estrecho rango entre la saturación y la deficiencia 
hídrica, que entre otros compromete la supervivencia del 
rhizobio asociado a la soja, lo que se traduce en menos ca-
pacidad de fijar N.

Experiencias recogidas en estos dos años.

l	Los excesos hídricos deben ser removidos en no más de 
36-48 hrs. Para esto es necesario iniciar la preparación 
de la chacra con suficiente anticipación a la siembra, in-
cluyendo inicio de barbecho, sistematización, nivelación 
y drenaje, así como de ser necesario prever medidas ex-
tras de contención frente a escenarios adversos. 

l	La información disponible menciona que del total de N 
que precisa el cultivo entre el 30-50% es aportado vía 
fijación biológica del nitrógeno (rhizobio), obtener una 
correcta nodulación es otro factor indispensable (más 
que en otros ambientes) para obtener buenos rendi-
mientos. Las fallas y deficiencias en la nodulación en 
estos suelos son frecuentes, el uso de doble dosis de 
inoculante, la compatibilidad inoculante-curasemilla y el 
cuidado en el proceso inoculación y manipulación de la 
semilla son fundamentales para lograr una correcta no-
dulación.

l	Fechas de siembra de noviembre asociadas a grupos de 
madurez 5 tardíos o 6 tempranos parece ser la más ade-
cuada para estos ambientes edáficos. 

l	Esto permitiría desfasar la fase reproductiva del cultivo 
del mes de enero, cuando existe la mayor probabilidad 
de déficit hídrico en la región. A su vez permite cosechar 
a mediados de abril cuándo están avanzadas las cosechas 
de arroz y todavía hay buen piso en las chacras.

l	Existe información que permite hacer una fertilización 
objetiva del cultivo de soja en base a análisis de suelo y 
niveles críticos. Esta fertilización permite alcanzar altos 
rendimientos maximizando el retorno en grano por uni-
dad de nutriente agregada.

l	Si bien el uso de glifosato en la soja facilita el control de 
malezas en la secuencia soja-arroz, existen otros herbi-
cidas disponibles para usar en la soja como algunos gra-
minicidas  de efecto residual (Alfametolaclor y acetoclor) 
que facilitan el control en el cultivo y minimizan el riesgo 
de promover malezas resistentes en la rotación. 

l	Las malezas, plagas y enfermedades reducen el rendi-
miento potencial del cultivo. Para minimizar esas pér-
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didas es necesario un seguimiento intenso del cultivo. 
El uso de herbicidas de pre y post-emergencia para un 
buen control de malezas permite reducir la competencia 
por luz, agua y nutrientes, no afectando el crecimiento 
y desarrollo de la soja. El monitoreo de la chacra des-
de inicio a fin del cultivo es crucial para el control de 
plagas, esto permitirá identificar de que plagas se trata, 
en qué cantidad se encuentran, en qué estado fenológi-
co del cultivo estamos y así tomar la decisión adecuada. 
Respecto al control de enfermedades demanda mayor 
atención cuando se dan las condiciones de temperatura 
y humedad favorables y más teniendo en cuenta las con-
diciones naturales de los sistemas de arroz.

Consideraciones finales.

Las lluvias durante la estación de crecimiento alcanzaron 
los 570 y 640 mm en 2012-13 y 2013-14, respectivamente, 
con diferencias importantes en su distribución. 

En ambas zafras las precipitaciones estuvieron por encima 
de los 450-500 mm necesarios para el cultivo durante su 
ciclo. Esto lo sugiere la ausencia de respuesta al riego en el 
cultivo en un experimento simultaneo realizado estas dos 
zafras (Terra et. al., 2013) (Terra et. al., 2014, sin publicar).
Queda la interrogante de cuanto enmascaran las condicio-
nes climáticas los resultados y que pasaría un año "seco” o 
“normal”. Independientemente del año que sabemos que 
es el que nos marca el “techo”, gran parte del éxito o di-
ficultades de la integración del cultivo de soja en la zona 
arrocera va a estar dado por aquellos productores que lo-
gren diseñar sus sistemas productivos pensando en la siner-
gia Arroz-Soja más que en el resultado físico y económico 
de uno en particular. Quizás el punto más reiterado por 
aquellos productores arroceros con más experiencia en el 
cultivo de soja en esta región, es pensar en clave de ro-
tación o sistema de producción Arroz-Soja con pasturas y 
ganadería. “El todo es más que la suma de las partes”.
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Entre los temas de reciente interés para el sector presen-
tados en la Gira realizada por la Comisión Directiva de 
la ACA, se consideró la Ley de Responsabilidad Penal n° 
19.196. En el presente artículo destacamos algunos de los 
puntos que fueron analizados. 
El 18 de marzo de 2014 se aprobó la  “Ley de Responsabili-
dad Penal empresarial” N° 19196 que regula sanciones pe-
nales y civiles contra los empleadores dos nuevas normas. 
En primer lugar, se establece que el empleador o quien 
ejerza en su nombre el poder de dirección en la empresa 
(gerentes, etc.) que no adoptare los medios de resguardo y 
seguridad laboral previstos en la ley y su reglamentación, de 
forma que pongan en peligro grave y concreto la vida, la sa-
lud o la integridad física del trabajador, serán castigados con 
3 a 24 meses de prisión. Y en segundo lugar, se regula que  
el empleador que hubiere actuado con dolo o culpa grave 
en el incumplimiento de normas de seguridad y prevención 
deberá reparar integralmente el daño causado.
El aspecto más importante que destacamos de la nueva 
ley es que no agrega ninguna norma concreta de seguridad 
laboral, sino que pena el hecho de que por falta del cum-
plimiento de la normativa existente se ponga en riesgo a 
un trabajador/a. Es decir que para que exista el delito no 
tiene que ocurrir un accidente sino que alcanza con que se 
encuentre el riesgo por incumplimiento.
La ley es hoy una preocupación empresarial. Más allá de los 
cuestionamientos que se han dado a esta nueva norma (en 
algunos casos  vinculados a la constitucionalidad) como la 
misma está vigente es fundamental que los empresarios se 
encuentren en conocimiento de la misma y que adopten las 
medidas de seguridad establecidas. 
Con esta nueva ley se hace fundamental que los empresa-

rios adopten las medidas correspondientes de prevención 
de riesgos laborales por dos razones fundamentales. En pri-
mer lugar, a los efectos de  garantizar el cumplimiento de 
las normativas de seguridad de las relaciones laborales en 
general. Y en segundo lugar,  es necesario prevenir  las con-
tingencias penales y civiles que pudieran derivarse como 
consecuencia de un accidente laboral.
En lo que refiere  a la prevención de accidentes, nos encon-
tramos amparados bajo diversa normativas legales (entre 
ellas la Ley No. 5032 aprobada en el año 1914) y reglamen-
tarias que obligan a los empresarios a tomar las medidas 
de resguardo y seguridad necesarias, con el fin de evitar 
posibles lesiones a los trabajadores a causa o en ocasión 
del trabajo.
En la actualidad es necesario aplicar una gestión preventi-
va de seguridad comprobable involucrando a trabajadores 
tanto empleados directos de la empresa como aquellos ser-
vicios tercerizados. 
¿Cómo realizar estas medidas de prevención? En este sen-
tido, se recomienda llevar por el empresario un registro 
en el que se evidencien acciones preventivas. Entre las 
mismas se destacan: la  capacitación brindada, entrega del 
equipo de protección personal, sanciones aplicadas por el 
incumplimiento de normas de seguridad internas y/o de 
carácter legal o reglamentario. Para dejar constatado el 
cumplimiento resulta fundamental que este registro y en-
trega sea firmado por los/las   trabajadores involucrados. 
Para la adopción de las medidas de prevención y seguridad 
que la ley y la reglamentación establecen para cada tipo de 
actividad es necesaria la constatación firmada por ambas 
partes. De esta forma se constituye  una garantía no solo 
para los trabajadores sino también para los empleadores 

Ley de 
Responsabilidad 
Penal 
Empresarial. 
¿Qué agrega 
a la Seguridad 
Laboral?

Ec. María Noel Sanguinetti Vezzoso
Gerente General ACA
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que registren adecuadamente la debida 
implementación de las mismas. En este 
sentido, es fundamental destacar la idea 
de “corresponsabilidad” que es necesa-
rio sensibilizar a todas las partes invo-
lucradas y que debe existir una política 
activa al respecto.
La ley de Responsabilidad Penal no agre-
ga ninguna obligación en términos de 
medidas de prevención, sino que esta-
blece la obligatoriedad de adoptar estas 
medidas existentes y que en caso de que 
no se cumplan solamente por la existen-
cia de la situación de riego (exista o no 
un accidente) el empresario o respon-
sable podrá ser penado de acuerdo a la 
establecido por el Código Penal.
En la revista anterior sobre este mis-
mo tema, incluimos una foto donde se 
aprecia una perfecta imagen de una si-
tuación de riesgo, donde posiblemente 
no haya tenido ingerencia la disposición 
del encargado o patrón de la empresa, 
sino la falta de prevención por parte de 
los trabajadores, por lo que remarca la 
necesidad de hacer hincapié en la “co-
rresponsabilidad” del personal.
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¿Es posible incrementar 
los rendimientos de los 
productores de punta?

¿Es posible incrementar 
los rendimientos de los 
productores de punta?

Introducción

El cultivo de arroz junto con el trigo y el maíz proveen cer-
ca de las 2 terceras partes de toda la energía de la dieta 
humana y 4 de los sistemas en que estos cultivos son pro-
ducidos representan la base del suministro de alimento del 
mundo. En esos sistemas el rendimiento obtenido por uni-
dad de tiempo y de superficie se ha incrementado en forma 
importante durante los últimos 30 años, como resultado de 
un manejo más intensivo del cultivo, utilizando 
germoplasma mejorado, mayor utilización de 
fertilizantes, producción de uno o más cultivos 
por año e irrigación. No obstante, al presente la 
tasa de aumento del potencial de rendimiento 
es mucho menor que el incremento esperado 
de la demanda (Cassman, 1999).
En los últimos 40 años la producción arrocera 
uruguaya se ha multiplicado por 13, habiéndo-
se duplicado los rendimientos obtenidos por 
unidad de superficie e   incrementado 6 veces 
la superficie utilizada. Si se comparan las evolu-
ciones de la productividad en las mitades de ese 
período (1972 a 1991 y 1992 a 2011),  se puede 
observar a fines de la primera etapa una tenden-
cia de disminución de la tasa de incrementos, 

mientras que en las 2 últimas décadas existió un aumento 
lineal de los rendimientos con un incremento promedio de 
160 kg/ha/año, alcanzando en los últimos años un promedio 
de 7.900 kg/ha, el cual está al nivel de los más altos alcanza-
dos internacionalmente (Figura 1). 
Aspectos importantes que contribuyeron en la tasa de in-
crementos, fueron: una mejora general del manejo del rie-
go y del control de malezas, posibilitado por los avances en 
la sistematización y nivelación de las chacras, logrados en la 

Figura 1

Ing. Agro. Enrique Deambrosi
Coordinador Técnico Proyecto “Rompiendo el Techo de Rendimiento del Cultivo de Arroz”
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década anterior; la mayor participación  de la variedad El 
Paso 144 en el área de siembra a partir de 1994;  el cambio 
de épocas de siembra, adecuando las fechas a los materia-
les genéticos utilizados, para un mejor aprovechamiento de 
las condiciones climáticas disponibles; el uso de glifosato y 
la reducción del laboreo; la liberación de la variedad INIA 
Olimar. 
Sin embargo, la productividad máxima alcanzada por los 
productores de mayores rendimientos muestra un estan-
camiento, en aproximadamente 12.000 kg/ha, la que es 
similar a la obtenida a nivel experimental. Esto resulta en 
una paulatina reducción de la brecha entre el rendimiento 
potencial alcanzable en nuestras condiciones y el obtenido 
por la generalidad de los productores. 
El incremento de los costos de producción registrado en 
los últimos años hace que los márgenes económicos de los 
cultivos con rendimientos por debajo del promedio, sean 
negativos, lo que hace mucho más crítica la necesidad de 
incrementar este potencial.
En el Grupo de Trabajo Arroz de INIA, se ha planteado en 
más de una oportunidad la necesidad de estudiar métodos 
o prácticas alternativas de manejo del cultivo, que permitan 
superar el actual techo de rendimientos existente.

Potencial de Rendimiento

Según Evans (1993)  se entiende como rendimiento poten-
cial (Rp), el rendimiento de una variedad o híbrido de un 
cultivo, cuando crece bajo condiciones favorables sin limi-
tantes de crecimientos referidos a agua, nutrientes, plagas 
y enfermedades. Los promedios de rendimiento de  una re-
gión o país inevitablemente son menores que el rendimien-
to potencial, a veces en forma significativa, porque lograrlo 
requiere un manejo casi perfecto del suelo y del cultivo, 
factores que influencian el crecimiento y desarrollo de las 
plantas  a través de su ciclo de crecimiento. 
De una forma más conceptual, el rendimiento potencial es 
un estado idealizado en el cual un cultivo crece sin limitan-
tes biofísicas, distintas a aquellas que no son controlables 
como la radiación solar, la temperatura del aire y la lluvia 
(en sistemas dependientes de ella). 
En algunos casos el (Rp) es estimado por modelos de cul-
tivos que asumen un manejo perfecto y falta de todos los 
factores que reducen el rendimiento. Otro tipo de aproxi-
maciones al mismo incluyen la búsqueda de rendimientos 
históricos registrados en Estaciones Experimentales, o ren-
dimientos logrados en concursos de premios a productores 
ganadores. La combinación de modelos de simulación y va-
lidaciones a campo proveen una aproximación más robusta 
del potencial de rendimiento de una región, que usar cada 
método por su lado (Lobell, 2009).

Proyecto “Rompiendo el Techo de Rendimiento del 
Cultivo de Arroz”
En 2013 se conformó una Alianza para la Innovación entre 

Nº Descripción

1

Identificar tecnologías y prácticas de manejo integrado 
del cultivo de arroz, asociadas a los grupos de 
productores pertenecientes al quintil superior de 
rendimiento.

2

Conceptualizar tecnologías y prácticas de manejo 
integrado del cultivo para superar el rendimiento de 
los productores pertenecientes al quintil superior de la 
Zona Este del país en un 10%.

3

Generar una propuesta económicamente viable de 
manejo integrado del cultivo  de arroz para aumentar 
la productividad respecto a la obtenida por los 
productores del quintil superior .

4
Validar a escala productiva y transferir a la generalidad 
de productores la propuesta de manejo integrado del 
cultivo para alta productividad.

el Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria (INIA) 
y el Sector Privado, integrado para la oportunidad por   la 
Asociación de Cultivadores de Arroz, la Gremial de Moli-
nos Arroceros y COOPAR, y se redactó un proyecto a ser 
desarrollado en la zona Este del país, denominado “Rom-
piendo el Techo de Rendimiento del Cultivo de Arroz” , el  
que fue presentado a la Agencia Nacional de Investigación 
e Innovación (ANII) para su co-financiación, y aprobado por 
ésta en agosto de ese año. 
El objetivo general del mismo es generar tecnologías y 
prácticas de manejo integrado del cultivo que permitan 
incrementar al menos 10% la productividad respecto a la 
obtenida con la tecnología actualmente utilizada, por los 
productores del quintil (20%) superior de rendimiento.
Se entendió conveniente revisar en primera instancia el co-
nocimiento de los productores pertenecientes a la franja 
superior, que obtienen la máxima productividad regional, 
para detectar cuáles son los factores o prácticas más impor-
tantes que contribuyen al logro de la misma.
Una vez identificados los factores que permiten alcanzar 
ese nivel de rendimientos como línea de base (Objetivo 
específico Nº 1), en una siguiente etapa se buscará con-
ceptualizar distintas alternativas que permitan superar ese 
nivel de rendimiento (Objetivo específico Nº 2) y, poste-
riormente, evaluarlas en experimentos localizados en cam-
pos de dichos colaboradores durante dos zafras, en cuatro 
localizaciones de la zona Este (Objetivo específico Nº 3). 
Ver Cuadro 1.
Aquellas prácticas que contribuyan a elevar el rendimien-
to respecto al alcanzado con la tecnología utilizada por los 
productores del quintil superior, serán validadas a mayor 
escala en una tercera zafra (Objetivo específico Nº 4).

Cuadro 1.  Objetivos específicos
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Componente 1.

Los molinos SAMAN, COOPAR S.A. y Casarone S.A., iden-
tificaron listas de sus productores remitentes que hayan in-
tegrado en al menos 3 de los últimos 4 años, el quintil supe-
rior de rendimientos de sus industrias. De acuerdo a ellas, 
en agosto-setiembre se entrevistó a 39 empresas arroceras 
(22 empresas productoras de Saman, 12 de Coopar y 5 de 
Casarone, respectivamente). En las entrevistas se manejó 
un cuestionario guía para recabar y posteriormente proce-
sar información según diferentes ítems, tratando de cubrir 
en su conjunto el manejo general del cultivo.              
En base a características ambientales resultantes de su lo-
calización (suelo, clima, sistemas de riego), se definieron 3 
grupos de productores, que en adelante serán identificados 
como Treinta y Tres, Cebollatí e India Muerta, respectiva-
mente. En el primero de los mencionados (Treinta y Tres) 
se integraron 15 productores que siembran en las zonas de 
Rincón (Tacuarí – Parao), La Charqueada y Séptima Sección 
de departamento de Treinta y Tres. En el grupo Cebollatí, 
se integraron 14 productores que siembran en alrededores 
de Cebollatí, Lascano y norte de Lavalleja. En el tercero 
(India Muerta) se agruparon productores del departamento 
de Rocha, que siembran en las zonas de India Muerta, San 
Miguel y San Luis.  

Nº Tecnología
Grupo 1

Treinta y Tres
Grupo 2 
Cebollatí

Grupo 3
India Muerta

Superficie (ha) 300 - 500 100 - 300 100 - 300

1 Aplicación de  glifosato previo a siembra 1 en primavera 1 en primavera
1 en otoño +             

1 en primavera

2 Variedades El Paso 144 El Paso 144 INIA Tacuarí

3 Fecha de siembra (comienzo) Antes de 10.10 Antes 15.10 Antes 20.10

4
Laboreo de verano 
antecesor

Sí
retorno corto

Sí 
sin pradera

Sí 
con pradera

5 Tipo de laboreo - siembra
Reducido  /               
cero laboreo

Convencional Convencional

6 Densidad de siembra  kg ha-1 130 160 170 (Tacuarí)

7 Tratamiento de semilla 
Sí  

fungicida 
+insecticida

Sí
fungicida + insect.?

Sí  
fungicida + insect.?

8 Aplicación fertilizante basal Antes de la siembra
Simultánea a 

siembra
Simultánea a 

siembra

En base a las entrevistas realizadas, el Comité Técnico inte-
grado por representantes de INIA, ACA, GMA y COOPAR 
identificó 20 tecnologías de manejo integrado del cultivo 
de arroz asociadas a esos productores pertenecientes al 
quintil superior de rendimiento, y analizó en los tres grupos 
las frecuencias relativas de utilización de distintas opciones 
alternativas, dentro de cada una de dichas prácticas.
En el Cuadro 2 se presentan las opciones de respuesta más 
frecuentes obtenidas en los productores de cada uno de los 
tres grupos mencionados en relación a las 20 prácticas de 
manejo, que sirven para definir los testigos tecnológicos a 
ser utilizados en los sucesivos componentes del proyecto, 
en sus zonas respectivas.
En diciembre de 2013 se realizó un taller al que fueron 
invitados los productores encuestados y técnicos de las 
industrias involucradas, para poner en consideración las 
tecnologías propuestas en las 3 zonas. Se dividió a los asis-
tentes en 3 grupos de discusión (dos de productores y uno 
de técnicos), y posteriormente en una sesión plenaria, un 
delegado de cada uno de ellos realizó una presentación de 
sus puntos de vista.
El Comité Técnico realizó una evaluación del taller men-
cionado, analizando las sugerencias recibidas en el mismo 
y consolidando la tecnología base que se utilizará para los 
siguientes componentes del proyecto.

Cuadro 2. Testigos tecnológicos de las 3 zonas
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9 Fertilización basal kg ha-1
10-15 N +

50-60 P2O5 +
20-30 K2O

19,8 N +
50,6 P2O5     

110 kg ha-1

F. de  amonio

19,8 N +
50,6 P2O5

110 kg ha-1  

F.  amonio

10
1ª Cobertura N – fuente 
época de aplicación

Urea en seco         
antes de inundación

Urea en seco         
antes de inundación

Urea en seco         
antes de inundación

11
Coberturas N – dosis urea y 
fraccionamiento

75 kg ha-1 
macollaje          
50 kg ha-1 
primordio

60 kg ha-1 
macollaje           
50 kg ha-1 
primordio

60 kg ha-1 
macollaje        
50 kg ha-1 
primordio

12
Aplicación de  herbicidas inmediato a 
siembra (glifosato + comazone)

Sí No Sí

13
Aplicación de herbicidas 
en postemergencia

penoxsulam penoxsulam

Triple mezcla      
clomazone 

+ quinclorac 
+ propanil

14
Fungicidas – 1ª aplicación preventiva /
inicios floración

Sí Sí Sí

15
Fungicidas – 2ª aplicación si aparecen 
síntomas Brusone

Sí Sí Sí

16 Fungicida - producto
tebuconazol + 
trifloxystrobin

tebuconazol + 
trifloxystrobin

tebuconazol + 
trifloxystrobin

17
Intervalo vertical
altura de taipas

3 – 6 cm                  
baja

3 – 6 cm                  
media

3 – 6 cm                  
baja

18 Taipas  época de construcción
Anticipada                  

a la siembra
Inmediato                

a la siembra
Inmediato                

a la siembra

19 Época de inundación (dde) 25 30-35 30

20 Retiro de agua para cosecha
Sí – suspende riego 

y luego corta 
Sí – suspende riego 

y luego corta
Sí – suspende riego 

y luego corta

Componente 2.

Con un abordaje multidisciplinario e interinstitucional, don-
de participen investigadores de INIA y técnicos del equipo 
ejecutor de la industria y el sector productor, está previsto 
para fines de agosto 2014 conceptualizar prácticas de ma-
nejo que permitan superar el nivel de rendimiento alcanza-
do por los productores del quintil superior. 
La propuesta alternativa de manejo, contemplará los linea-
mientos generales que caracterizan el sistema de produc-
ción arrocero uruguayo que lo distinguen y lo valorizan en 
el comercio internacional.

Componente 3.

En las dos primeras zafras de ejecución a nivel de campo, 
2014-15 y 2015-16, se plantea la instalación de cuatro ex-
perimentos en predios de productores pertenecientes al 
quintil superior, para evaluar los efectos de la tecnología 
por ellos utilizada, en contraste con los producidos con la o 
las propuesta/s alternativa/s del proyecto.
Los experimentos serán conducidos por el equipo de inves-
tigadores, con la colaboración de los productores en cuyos 
predios se localizarán los mismos y de los técnicos de las 
industrias correspondientes. 
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Durante la evaluación se realizarán actividades de divulga-
ción, como días de campo y jornadas de presentación de 
resultados para productores y técnicos en general.

Componente 4.

En la tercera zafra 2016-17 se plantea la validación de las 
tecnologías identificadas, con impacto en el rendimiento, a 
una mayor escala, con la finalidad de promover su difusión 
y adopción. Se instalarán parcelas de 10 ha (5 ha manejadas 
con la tecnología propuesta, en comparación a 5 ha con la 
utilizada por el productor), en 6 predios de productores del 
quintil superior.
A la finalización del tercer año de trabajo, se presentarán a 
técnicos y productores los resultados obtenidos, así como 
el análisis de la información generada.
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Herbicida post emergencia temprana                            Inundación temprana
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En el mes de diciembre de 2013 se firmó convenio entre ACA y el Molino Glencore S.A. a través del cual este molino 
se incorpora al precio convenio junto con SAMAN, Casarone Agroindustrial y Coopar S.A. a partir de las negociaciones 
correspondientes a la zafra que se acaba de cosechar.
GLENCORE S.A. es una empresa integrante de GLENCORE Internacional AG, cuya sede central se encuentra en la ciu-
dad de Baar-Suiza. El Grupo, fundado en 1974, se ha transformado en un importante operador en el mercado mundial 
de productos agrícolas, petróleo, metales y minerales. La actividad principal de GLENCORE S.A en Uruguay es la indus-
trialización y comercialización de productos no perecederos, especialmente cereales y dentro de estos el principal es el  
arroz. En nuestro país esta empresa tiene plantaciones de arroz y plantas de elaboración ubicadas en Colonia Palma Bella 
Unión - Artigas, Tacuarembó, Melo, Treinta y Tres y Paso Dragón.
Glencore  viene sembrando de acuerdo a los datos disponibles en ACA unas 21.000 has de arroz teniendo plantaciones 
propias y de productores remitentes. 
Con el ingreso a Glencore existiría un aumento de los productores que participan del precio convenio ya que la empresa 
tiene aproximadamente unos 80 productores remitentes de los cuales 50 son hoy socios de ACA.  

Glencore ingresa al precio 
convenio en la zafra que se inicia

Glencore ingresa al precio 
convenio en la zafra que se inicia

Precio convenio % en el total sembrado zafra 
2013/2014.

C/ GLENCORE 76%

S/GLENCORE 64%

Este ingreso al precio convenio fue un largo proceso que impli-
có la negociación de contratos y acuerdos tanto de la ACA con 
el molino como de los contratos que esta empresa firma con 
sus productores que se alinean a los criterios ya establecidos 
con los otros tres molinos que ya forman parte del acuerdo. 
Es una realidad que este acuerdo de incorporación fue el resul-
tado de una importante gestión realizada por muchos produc-
tores que remiten a esta empresa. Desde la perspectiva de la 
Asociación de Cultivadores de Arroz (ACA) es un importante 
avance ya que permite de esta forma fortalecer los acuerdos 
para fijación de precio, acercar a más productores a la gremial 
y permite ampliar los actores que integran esta negociación 
tan importante para la existencia de la cadena agroindustrial 
del arroz uruguayo.

De acuerdo a los datos de la última zafra Glencore es el tercer molino 
en términos de has sembradas y representa un total del 12,37% del 
área sembrada del país.
El área sembrada que forma parte del precio convenio antes del in-
greso de este molino representaba un 64,1% del área total y luego de 
este acuerdo aumenta a 76,45%, incrementándose en un 20% el área 
que forma parte del precio convenio. La empresa Glencore representa hoy el 16% del 

precio convenio.

Ec. María Noel Sanguinetti Vezzoso
Gerente General ACA
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Empresa arrocera 
como empresa familiar 
Tendencias recientes

El presente artículo se basa en un informe  elaborado por la Asociación Cultivadores de Arroz (ACA) a los efectos de 
analizar a la empresa arrocera como empresa familiar y poder visualizar algunas de sus recientes tendencias en lo que 
refiere a la cantidad de empresas. 
La mayor parte de las empresas arroceras son empresas familiares, por lo que nos parece relevante profundizar en el con-
cepto y la caracterización de la empresa familiar. Hoy en día se encuentran aproximadamente  600 empresas cultivadoras 
de arroz en todo el país, pero es una realidad que el fuerte incremento de los costos nos pone en un importante desafío 
en materia de alternativas para las mismas. Un primer paso es abordar el problema de cuantas empresas arroceras existen 
y cual ha sido su tendencia reciente, en particular en relación a la escala de las empresas.
De esta forma el informe se compone de los siguientes capítulos. Un primer capítulo analiza el concepto de empresa fa-
miliar y como el sector se encuentra compuesto casi en su totalidad por empresas de este tipo. En segundo lugar, a partir 
de la información disponible se caracteriza a la empresa arrocera a partir de un conjunto de variables relevantes como ser 
las hectáreas sembradas, la producción y la cantidad de empresas de acuerdo a la escala. Finalmente, se realizan una serie 
de consideraciones y conclusiones que desde la Asociación Cultivadores de Arroz se consideran de relevancia sobre el 
sector a la hora de analizar alternativas sobre el mismo tanto por iniciativa desde el sector privado como en articulación 
con los actores públicos.
El concepto de empresa familiar.
La empresa familiar es un fenómeno que siempre ha existido, si bien es cierto que el mismo como concepto es relativa-
mente reciente, así como las implicancias en materia de gestión que tiene.
No existe acuerdo en una única definición de empresa familiar. Si se está de acuerdo que se trata de un volumen impor-
tante de empresas y que las mismas tienen una importante contribución a la economía en general, a pesar del peso que 
tienen las empresas trasnacionales u de otro tipo en la economía nacional.
Las empresas familiares no son las empresas informales, ni solamente las empresas chicas, ni unipersonales, entre otro 
tipo de empresas que muchas veces se tiende a confundir.
Si podemos caracterizar a qué tipo de empresas se las entiende habitualmente como empresas de corte familiar a través 
de los siguientes elementos:
l	 Propiedad. Existe propiedad familiar de la empresa.
l	 Conducción y gestión de la empresa. La dirección de la empresa está a cargo de un miembro de la familia.
l	 Incorporación de distintos integrantes de la familia como hijos, padres, etc., en la toma de decisiones y la existencia en 
la mayor parte de los casos de más de una generación en la historia de la organización.

l	 Existen distintos miembros de la familia que trabajan en la empresa pero también existen personas no pertenecientes 
a la familia en la empresa.

Empresa arrocera 
como empresa familiar 
Tendencias recientes

Ec. María Noel Sanguinetti Vezzoso
Gerente General ACA
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l	 Valores comunes. Existen un conjunto de valores comunes que se comparten entre la familia y la empresa, o que la 
familia transmite a la empresa.

Es de destacar, que si bien existe un conjunto de dificultades y riesgos que son particulares de las empresas familiares, las 
mismas se han conformado como un agente económico y social relevante. En primer lugar, como ya se mencionó por que 
las mismas constituyen un número importante del conjunto de empresas. Por otra parte, porque siendo la familia la unidad 
social básica en nuestra sociedad, primer elemento de socialización y transmisor de valores, se hacen de algunas fortalezas 
que pueden ser más que aprovechadas en el ámbito empresarial.
Las empresas arroceras del sector primario son empresas familiares. 
Si tomamos en consideración estas definiciones planteadas encontramos que las empresas de cultivadores de arroz en 
Uruguay son empresas familiares casi en su totalidad, si sacamos a dos de los Molinos mayoritarios que también tienen 
cultivo de arroz y a la mayor empresa agroindustrial del sector
Si se observan las empresas en su totalidad la propiedad es de una familia y la dirección también, siendo común que los 
propios dueños de la empresa lleven adelante tareas tanto de gerenciamiento como en la administración y en la chacra. A 
su vez, existen tareas que son compartidas por miembros de la familia como cónyuges, hijos, entre otros. Es común que 
según la antigüedad de la empresa existan hijos que se vayan incorporando a la misma. Existen autores que afirman que si 
bien el tema de los valores familiares y los valores empresariales son más dificiles de observar, cuando se dan los elementos 
mencionados en relación a la propiedad familiar, con la dirección ejercida por un miembro de la familia y participación de 
más de una generación, el tema de los valores compartidos existe.
Este tema fue destacado en el discurso de la Inauguración de la Cosecha 2014 por el Ing. Agr. Ernesto Stirling al hacer 
referencia a la familia Giménez anfitriona del evento: “Creemos que es fundamental el apoyo que hemos tenido de la familia 
anfitriona, la familia Giménez que hoy están cumpliendo sus bodas de plata como arroceros y creo que realmente merecen un 
buen aplauso. A su señora madre que con su marido conocimos hace algunos años en la zona de  Charqueada sembrando este 
noble cultivo y que además, nobleza obliga decir, fuimos participes de la primer cosecha que hizo Fernando y su familia, cuando 
en una bicicleta amarilla llegábamos y nos recibían con un buen guiso. Su señora cuidaba la bomba de extracción de agua. En 
aquella etapa donde recién empezábamos como agrónomos en la empresa SAMAN, realmente es un orgullo que el Sector Arro-
cero en si pueda dar estas oportunidades y ojalá las siga dando a todos aquellos que hoy están ingresando en un sistema como es 
el arroz, un sistema noble en el cual sobre todo preserva los valores que en este caso, la familia Giménez es fiel representante. 
Esos valores son hoy el pan nuestro de cada día. Debemos preservar esos valores de honestidad, de cumplimiento, de trabajo, de 
ser realmente personas con las cuales se puede dialogar en las buenas, en las malas con problemas y sin problemas, pero siem-
pre buscando y tendiendo puentes de amistad y de poder salir adelante en este bendito país, con esta naturaleza, con este día 
como el que hoy nos acompaña. Creemos que esto tiene que ser uno de los valores fundamentales que debemos preservar como 
sociedad. Tenemos que forjar herramientas para que los valores de la familia, del trabajo y de la honestidad y del ser realmente 
francos en la vida por más que tengamos ideas distintas, tengamos que ponerlos todo sobre la misma mesa y tenemos que poder 
compartir y almorzar todos juntos como lo vamos a hacer hoy. Pensemos distinto o pensemos igual. Eso es algo que tiene que 
seguir adelante.”
Las empresas arroceras son empresas familiares ya que en su mayoría son propiedad de una familia y se encuentran di-
rectamente dirigidas y gestionadas por esta. Los propietarios no solo se encargan de la dirección de la empresa, sino que 
además trabajan en distintas actividades como son el gerenciamiento, la gestión administrativa y también el trabajo de 
campo. Es frecuente ver a los empresarios directamente involucrados en el trabajo de campo como ser la dirección de la 
chacra, la toma de decisiones o el manejo de maquinarias, cosechadoras y sembradoras entre otras. A su vez, es común 
que más de un integrante de la familia trabaje en la actividad ya sea apoyando en la administración o directamente en la 
chacra. La producción del arroz en general involucra al núcleo familiar e integra a más de una generación y los diferentes 
integrantes de la familia tienen distintos roles y tareas asignadas. 
El sector arrocero ha tenido una contracción en términos de la superficie de siembra que llegó a casi las 200.000 has hace 
unos 6 años, descendiendo a unas 170.000 has estimadas para la última zafra 2013-2014. Dada las características del sec-
tor que se encuentra compuesto casi en su totalidad por empresas de tipo familiar, interesa analizar cómo ha evolucionado 
la cantidad de empresas en particular y cómo ha evolucionado la cantidad de empresas en relación a la escala. 
Entendemos que profundizar en esta información es fundamental a los efectos de profundizar en los problemas actuales 
que afronta el sector, en cuales son los principales afectados, así como en la elaboración de estrategias para salvaguardar 
a los productores.

Cómo se manifiestan las dificultades del sector
Existen un conjunto de variables claves a la hora de mostrar los problemas del sector arrocero en la actualidad. Nos in-
teresa destacar las que entendemos más significativas para  identificar cuáles son las dificultades y las preocupaciones de 
los productores, como por ejemplo  el área cosechada, la menor cantidad de productores en especial aquellos de menor 
escala y el incremento de los costos en relación al precio del producto.
Las dificultades del sector se vienen manifestando en primer lugar, en una tendencia a la baja en el área sembrada.
Por otra parte, la cantidad total de productores arroceros viene disminuyendo como en el área sembrada. Este dato es el 
más alarmante dado que en casi la totalidad de los casos somos empresas familiares. 
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Los productores arroceros son en la totalidad empresas familiares que plantamos en promedio unas 250 has (sin consi-
derar el área plantada directamente por los grandes molinos)  y muchos somos arrendatarios de tierra y agua y todos los 
años necesitamos recurrir a sistemas de financiamiento para poder volver a sembrar y cosechar de acuerdo a los datos de 
la última encuesta arrocera de DIEA. Entre estos productores si observamos la evolución de la cantidad de productores 
en relación a la cantidad de has que siembran, puede observarse que se viene dando un descenso en los productores 
de menor escala. Tenemos una fuerte preocupación por la disminución del área plantada pero sobre todo por la menor 
cantidad de familias de productores que tenemos. El valor estratégico que tiene el arroz uruguayo no nos permite caer en 
área, ni en familias dedicadas a esta producción. 

La evolución de la superficie sembrada y la producción
La evolución del sector arrocero evolución puede observarse en el siguiente gráfico.

Por otra parte, como contrapartida a la 
caída en el área sembrada se viene pro-
ducción una baja en la producción man-
teniéndose relativamente constante los 
rendimientos por has. En el siguiente grá-
fico es posible observar la evolución en 
términos de producción total y luego de 
los rendimientos promedio.

La evolución de la cantidad de em-
presas
La evolución de la cantidad de empresas 
de acuerdo a los registros de declara-
ciones a la Comisión Sectorial del Arroz 
(CSA) viene bajando un 20% en unas 6  
zafras.

La evolución de la cantidad de 
empresas según escala de pro-
ducción
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La disminución en el área plantada viene acompañada de una caída en la cantidad de productores, pero la misma es más 
importante en los productores de menor escala, es decir aquellos que plantan menos de 100 has. 

HAS
zafras. 

Z 5-6 Z 6-7 Z 7-8 Z 8-9 Z 9-10 Z 11-12 Z 12-13
0-100 184 162 117 160 155 150 120

101-200 171 136 158 154 159 158 144
201-300 71 62 78 61 73 81 85
301-400 57 27 42 41 46 38 49
401-600 60 48 59 62 56 73 60
> 600 52 49 63 63 49 53 62
total 595 484 517 541 538 553 520
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En las siguientes gráficas se observa la evolución y la composición según escala de cada productor por año.

Otros indicadores que muestran esta tendencia son la caída del promedio de hectáreas plantadas y el aumento de la dis-
persión en los mismos medido a través del coeficiente de variación.
Si consideramos las cuartilas (primera cuartila y tercera cuartila) así como la mediana es posible confirmar esta tendencia 
a la mayor concentración de la producción en los productores de mayor escala.
Comentarios finales
Disponer de información sobre las características de los productores, así como su evolución en  términos de superficie 
sembrada y cantidad de productores por escala es relevante. Fundamentalmente, en la actualidad que viene disminuyendo 
el área sembrada. Es una realidad la disminución del área sembrada y junto con ello la caída de los productores en parti-
cular aquellos más pequeños.
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NOVEDADES EN ARROZ
Los cerdos salvajes son una plaga para los productores de 
arroz en Louisiana - ¿Drones al Rescate?

Dos amigos en Louisiana han modificado un avión de control 
remoto con una cámara de imagen térmica y un láser en 
un esfuerzo por localizar más fácilmente los cerdos salvajes 
nocturnos que han estado aterrorizando a los agricultores 
de arroz. El "Dehogaflier", como llaman a la invención, per-
mite que James Palmer y Cy Brown cubran rápidamente un 
gran campo de arroz o soja e identifiquen exactamente dón-
de se han reunido los cerdos salvajes para su cena nocturna.
Los cerdos salvajes son un verdadero problema para los 
agricultores de Louisiana. Un granjero se quejó de que todo 
su campo de 40 acres de arroz fue arruinado por los cer-
dos salvajes, lo que le costó alrededor de $1000 por acre. 
Los cerdos son criaturas inteligentes, y su fuerza física es 
abrumadora. También se reproducen rápidamente, por lo que el problema crece exponencialmente cada mes. La caza y 
captura no pueden controlar a la población y los agricultores tienen que buscar otras soluciones rentables.
El drone de Palmer y Brown es eso. Les permite cubrir un área grande en un corto período de tiempo - 1000 hectáreas 
en una noche no es atípico. Pueden localizar exactamente dónde están los cerdos utilizando la aeronave, y luego el "piloto" 
puede dirigir al cazador justo al terreno donde están los cerdos con órdenes dadas por un radio, haciendo el trabajo del 
cazador aún más fácil. Los dos hombres utilizaron sus estudios de ingeniería para desarrollar y modificar el drone, lo que 
hace que los cerdos brillen en la oscuridad debido a la cámara de imagen térmica.
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Palmer y Brown insisten en que su invención no es para el 
deporte - sostienen que no es ni moral ni legal cazar ciervos 
con ella. Pero según ellos esto no es caza.  No hay restriccio-
nes sobre la caza de cerdos salvajes en Louisiana y dado el 
daño que causan no hay escasez de agricultores dispuestos 
a pagar a Palmer y Brown para limpiar sus tierras de cerdos. 
En la actualidad, tiene una cartera de pedidos de agricultores 
que buscan su ayuda.
La espesa vegetación de Louisiana y las tierras verdes de cul-
tivo hacen que el hábitat sea perfecto para los cerdos salva-
jes, pero no es el único lugar afectado por el animal. Se trata 
de un problema en todo el sur de EE.UU., en estados como Georgia, Florida, Alabama y Texas.

El gen "Spike" del arroz podría aumentar el rendimiento en un 36%, dice el IRRI

El descubrimiento del gen "Spike" 
del arroz podría ayudar a aumen-
tar el rendimiento hasta en un 
36% en las variedades de arroz 
índica (de grano largo) que se 
cultivan comúnmente en el sur y 
sudeste de Asia y que represen-
tan aproximadamente el 70% de 
la producción mundial de arroz, 
según el Instituto Internacional 
de Investigación del Arroz (IRRI).
Científicos de Japón y del IRRI 
descubrieron el gen Spike, un 
gen presente en las variedades 
de arroz japónica en Indonesia, 
que pueden aumentar el núme-
ro de espiguillas, el tamaño de 
la hoja, el sistema de la raíz y el 

número de haces vasculares del arroz, todo lo cual ayuda a aumentar el rendimiento del arroz.
Los científicos que realizaron el estudio dicen: "El gen Spike aumentó el rendimiento de grano de un cultivar indica IR64 
(que es ampliamente cultivado en los trópicos) durante cuatro temporadas en el campo y mejoró la arquitectura de la 
planta, sin cambiar la calidad del grano o el período de crecimiento, que son importantes para la adaptabilidad regional. 
Estos resultados indican que el hallazgo de Spike será extremadamente valioso para contribuir a incrementar la produc-
ción de granos de cultivares de arroz índica".
Los científicos están ahora probando nuevas variedades de arroz con el gen Spike en varios países asiáticos, como Indo-
nesia.

Experimento del IRRI en arroz continuo alcanza las 150 cosechas de arroz en la misma parcela.

Es el más longevo proyecto de investigación de arroz del mundo. Este laboratorio de campo ofrece a la humanidad una 
visión de primera mano de las maravillas de la producción de arroz, que se puede mantener en un clima cambiante sin 
afectar desfavorablemente el suelo y la productividad de los ecosistemas de arroz. Según el Dr. Roland Buresh y el Sr. 
Teodoro Correa, Jr., que administran el proyecto, la producción de arroz se ha mantenido después de 150 cultivos de 
arroz en 52 años. La materia orgánica del suelo, una medida de la fertilidad de los suelos, no ha disminuido en los últimos 
30 años. Esto se ha logrado sin la aplicación de residuos de cultivos y abonos orgánicos. El suelo se ha mantenido como 
un buen medio para los microorganismos, que es exclusivo de suelos anegados y por lo tanto proporciona suficiente 
aporte de nitrógeno de la atmósfera a las plantas de arroz para producir 2 a 3 toneladas por hectárea y por cosecha. La 
aplicación de un fertilizante a un ritmo óptimo para obtener ganancias elevadas puede producir más del doble de este 
rendimiento de los cultivos de arroz. Las experiencias de este proyecto han demostrado que la correcta aplicación de 
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fertilizantes, suficiente agua de rie-
go y el uso de las modernas varie-
dades de arroz de alto rendimiento 
y buen manejo de los cultivos, son 
esenciales para las prácticas soste-
nibles de producción de arroz. El 
rendimiento puede variar de año 
en año, en gran parte debido al 
clima y son más elevados durante 
años y temporadas con abundante 
luz natural. Las plagas de insectos 
y las enfermedades no han sido un 
factor importante que influye en los 
rendimientos del arroz porque las 
variedades cultivadas en el proyec-
to son resistentes. Periódicamente 
son sustituidos por otros nuevas 
variedades de alto rendimiento que 
son resistente a las plagas y las en-
fermedades. "Fuimos afortunados 
de que el primero de los científicos del IRRI tuvo la visión para imaginar el cultivo intensivo del arroz e iniciar el pro-
yecto en 1962 para probar la viabilidad y la sostenibilidad de cultivos intensivos de arroz con hasta tres cosechas al 
año", explicó el Dr. Buresh. "La Sociedad tiene y seguirá beneficiándose de los resultados de este experimento." "Las 
consecuencias de esto son enormes, sobre todo en agricultura intensiva ya que es inevitable cuando más de la mitad 
de la población mundial o más de 3,5 millones de personas comen el arroz como su alimento básico", agregó. "Este 
laboratorio de campo, permitirá a los científicos identificar y solucionar posibles limitaciones en cultivos intensivos de 
arroz antes de que aparezcan en los campos de los agricultores. Continuará en el futuro para proporcionar información 
para mantener la productividad del arroz en un clima cambiante".
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Japón encuentra antiguos granos de arroz, estima-
dos en 2.000 años de edad.
El arroz ha sido un alimento básico de muchas culturas di-
ferentes durante miles de años y la búsqueda de una prue-
ba tangible de la conexión a nuestros antepasados todavía 
emociona y nos sorprende. Recientemente, once granos 
de arroz antiguos fueron encontrados en la zona arqueo-
lógica Akitsu en la prefectura de Nara en Japón.
Los expertos creen que estos granos datan del periodo 
Yayoi temprano y son de alrededor de 2.600 a 2.400 años. 
El período Yayoi típicamente data de 300 aC a 300 dC y 
se acredita que iniciaron el cultivo de arroz de regadío 
de Japón. Por lo tanto, la búsqueda de los granos de este 
período dará a los científicos una mirada más de cerca de 
cómo se inició el cultivo del arroz y cómo ha evolucionado 
en Japón.
Los investigadores están complacidos con la condición de 
buena conservación de los granos, que fueron excavados 
por primera vez en noviembre de 2013. Es inusual  des-
cubrir arroz de este período, que no haya comenzado la carbonización, de acuerdo con la Universidad de Kyoto Profesor 
Tatsuya Inamura, quien anunció el descubrimiento. El arroz fue sellado en un lodo con alto contenido de agua, mantenién-
doles a ser expuestos al aire y por lo tanto su carbonización. Los granos son de color marrón y unos cuatro milímetros 
de largo y se encontraron sin cáscaras.
Profesor Inamura, experto en sistemas de producción del cultivo, trabajará en estrecha colaboración con el Instituto Ar-
queológico de la prefectura de Nara, utilizando el análisis de ADN y la datación por radiocarbono en los esfuerzos para 
identificar la variedad de los granos, así como otra información pertinente. 

El artista y el ingeniero: Leonardo da Vinci revolucionado 
la producción de arroz en Italia.
La producción de arroz en Italia tiene una larga e interesante 
historia, que incluye el fascinante y talentoso Leonardo da Vinci. 
Después de sus años en Florencia de aprendizaje en la escultura 
y pintura a partir de Verrocchio, fue llamado a Milán por el du-
que Sforza, Ludovico el Moro. 
Leonardo se presentó al duque no sólo como artista, sino tam-
bién como un ingeniero, un producto de su variado genio apli-
cado hacia el estudio de todo lo que estaba a su alrededor. El 
duque estaba a menudo en Vigevano, una ciudad que el duque 
quería cambiar en la ciudad ideal, con su hermosa Piazza Duca-
le de la ciudad, una de las maravillas del Renacimiento, que es la 
consecuencia de sus esfuerzos.
Leonardo trabajó para el duque en 1493-1494, visitando el 

campo de las afueras de Vigevano y Lomellina, donde drenaje, riego y obras hidráulicas bullían por orden del duque, cuya 
familia inició la plantación de arroz después de la recuperación de tierras pantanosas. Escritos de Leonardo describen 
instrumentos que se utilizaban para drenar pantanos muy profundos, los que podría ser utilizado para el cultivo de arroz. 
Leonardo también tomó notas para estimar los gastos para la construcción de un canal, esbozando algunos de los detalles 
de la construcción. La reivindicación de los pantanos y bosques de la zona, y probablemente en otras partes de Europa 
y del mundo, eran un producto de las ideas originales de Leonardo. Muchos de ellos todavía se puede ver en Mulino di 
Mora Bassa, en Vigevano, un museo especial dedicado a la canalización de agua y máquinas revolucionarias de Leonardo.
En otros dibujos, Leonardo proyectó una máquina de dragado para "cavar la tierra" de los fondos de las esclusas y canales. 
La máquina dio a luz a cuatro "palas", movidas por una manivela para recoger el lodo y los depósitos.
Sus notas también incluyen cálculos sobre el rendimiento de los molinos, las estimaciones de gastos para diversas partes, 
y bocetos de engranajes destinados a mejorar el funcionamiento mecánico.
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