Asociacién
Cultivadores de Arroz
v

»

.




AUTORIDADES & EQUIPOS

COMISION DIRECTIVA

PRESIDENTE Sr. Alfredo Lago
VICEPRESIDENTE Ing. Agr. Rafael Bottaro
SECRETARIO Téc. Juan Silva

) COMISION FISCAL DE
TESORERO Ing. Agr. Leonardo Olivera

CUENTAS
VOCAL Sr. Mario De Garrou TITULARES
SUPLENTES m  Karol Pinczak
[ Téc. Adm Hector Da Fonseca B Emiliano Ferreira
MSc. Eduardo Ensslin ®  Rito Jara
Sr. Mario Predebdn SUPLENTES

Ing. Agr. Guillermo O"Brien ®  Gustavo Ferrari

Ing. Agr. Santiago Ferres B Néstor Santos

m  José Bonomo

GERENTE GENERAL

m  Ec. Maria Noel Sanguinetti Vezzoso

Equipo Administracién

® Sra. Elisa Pereira
®  Sr. William Almada
m  Sra. Solange Borges

Equipo Técnico

Ing. Agr. Hugo Favero
Ing. Agr. Selva Cedrez

Regionales
m  Artigas: Luis Velloso

m Bella Unién: Maria Elisa
Rodriguez

Cebollati: Fredy Correa

Rio Branco: Esther
Marquez

m  Tacuarembd: Téc. Agr.
Marlene Segura

m  Treintay Tres: Sergio
GOmez




MENSAJE DE LA COMISION DIRECTIVA

El sector arrocero se ha construido en base a una fuerte institucionalidad que en su
conjunto han generado una experiencia Unica en clave de oportunidades.
Oportunidades de ser productores sin tener propiedad de la tierra. Oportunidades
de asociaciones estratégicas que permitieron hacer un negocio que de otra forma no
existiria. Oportunidades de llegar a mas de 60 mercados, ser reconocidos en el
mundo por un producto Unico y estar en los primeros lugares de los ranking
mundiales. Oportunidades de generar empleo y vivir en el medio rural.
Oportunidades de desarrollar otras actividades productivas en zonas de
productividad marginal a nivel de pais. Oportunidad de la pasion por lo que
hacemos. El arroz ha sido un canal de oportunidades pero la realidad es que el
mismo se esta cerrando y no hay una alternativa que aporte los mismos impactos a
la vez a nivel pais y en las zonas en las que se desarrolla. Seguimos defendiendo

esas OPORTUNIDADES. '







RESUMEN EJECUTIVO

Este documento es la memoria y evaluaciéon del trabajo correspondiente al periodo comprendido entre setiembre
2018-noviembre 2019 de gestion de la Comision Directiva. La memoria anual constituye un documento donde se
rinden cuentas de las actividades realizadas de esta forma presenta gestiones, proyectos, negociaciones y
actividades llevadas adelante por la Comision Directivay la Asociacion.

Nos encontramos en la menor siembra en 27 afios donde la intension fue de 135.000 ha producto de la falta de
rentabilidad del sector asociada las dificultades en términos de competitividad dados los altos costos de
produccion. A esto se le sumo un afio de muchas dificultades en términos de las ventas y los mercados
internacionales y por si fuera poco las intensas lluvias dificultaron la siembra teniendo los mayores atrasos en la
misma, comprometiendo el area que se estimaba plantar, obligando a resembrar e impactando a la baja en el
rendimiento potencial a nivel de todo el pais.

Esta memoria se organiza en funciéon de cinco apartados. En el primero, se comenta la situacion general del
sector. En el segundo, se especifican los diferentes ambitos de negociacion y gestiones que se desarrollaron
como ser a nivel del gobierno, de los partidos politicos en el marco de la campafia electoral, las negociaciones
con la industria y otras instancias en las que trabajamos durante esta gestién. En tercer lugar, se detallan los
diferentes programas y proyectos que lleva adelante la ACA, como también otras actividades de tipo institucional.
En el cuarto, se analizan los temas de corte transversal que hacen referencia a la participacién, a la comunicacion
institucional y a la administracion. Finalmente, no queremos terminar este documento sin realizar una serie de
reflexiones finales de la realidad sectorial pero fundamentalmente del productor.







Capl'tUIO 1. Sector en problemas.

Es una realidad la situaciéon limite que atraviesa nuestro sector y que hoy que nos ha traido una
importante caida en el &rea cultivada y con ella en la cantidad de productores, volimenes de produccion
y empleo a lo largo de toda la cadena arrocera. Esta terrible tendencia se prevé que se acentue para los
proximos meses. Como debe de ser de su conocimiento la situacion de crisis ya tiene varios afios a
pesar de los importantes niveles de productividad y reconocimiento de la calidad de nuestro arroz a nivel
de los mercados mundiales.

Nuestro compromiso con nuestra actividad, asi como nuestro arraigo en nuestras localidades que se han
desarrollado en la mayoria de los casos a partir de la produccion de arroz hacen que nos resistamos a
abandonarla entendiendo que la misma es de relevancia para nuestro pais y a la vez tiene oportunidades
en el futuro por las necesidades de alimentacion a nivel mundial y las potencialidades que ha mostrado el
sector arrocero uruguayo en cuento a rendimiento, calidad e inocuidad.

A nuestro entender la produccién de arroz uruguayo tiene importantes oportunidades a nivel de los
mercados internacionales a la vez que nuestro pais no puede privarse de este cultivo de alto impacto en
términos productivos, generacion de valor agregado, divisas, empleo y encadenamiento con otras
actividades. Pero aprovechar esta oportunidad y proyectarnos como pais exportador de alimentos de
calidad y en particular de arroz requiere no solo de alta productividad por parte de los privados sino de un
esfuerzo conjunto publico privado en un marco de una politica publica que desde una mirada estratégica
entienda la relevancia actual y para adelante del sector agroexportador no solo en la economia uruguaya,
sino a nivel social y de la innovacion y generacién de conocimiento.
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Ca pl'tu IO 2. Articulando y negociando

La gestion 2018/2019 se ha caracterizado por un intenso trabajo de gestiones, articulacion y negociacion tanto a nivel de propuestas
y planteos al gobierno, a la interna de la cadena como a nivel de los diferentes actores politicos involucrados en la campafa
electoral.

2.1. Gestiones ante el Gobierno

Durante todo el ejercicio se realizaron intensas gestiones ante diferentes actores gubernamentales planteando las dificultades del
sector y propuestas necesarias a implementar. Se trabajé a nivel de diferentes autoridades y Ministerios, pero como punto mas
relevante fue el planteo que se realiz6 al presidente de la Republica en una reunién que se mantuvo el 21 de mayo en la que lo
acompafaron los Ministros de Economia, de Ganaderia y el subdirector de OPP. Luego de esa reunion tuvimos una respuesta del
presidente Vazquez en la que manifestaba una serie de compromisos y daba respuesta a los planteos, pero en los hechos se evalué
como de poco y nulo alcance los resultados. Durante los meses de junio a agosto desde ACA hubieron intensas gestiones y
solicitudes de avanzar.

Los temas que se plantearon como prioridades:

* la no suba al precio del gasoil y la libre importacion
de combustibles

* No intervenir en el mercado de cambios

* Intensificar las gestiones a nivel de mercados
estratégicos, en particular Peru

+ Transformacion de certificados de crédito

+ Descuento de energia eléctrica para todo el afio para la industria

* Refinanciamiento del endeudamiento y facilitar el acceso al
crédito para productores arroceros

» Disefar e implementar nuevos instrumentos financieros
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2.2. Espacio con partidos politicos, de caras al nuevo Gobierno
En diciembre de 2018 se desarroll6 un nuevo espacio de trabajo que fue en el marco de la campafia electoral.

En una primera etapa, se invitd a los posibles precandidatos a reuniones con la Comisién Directiva para conocer de primera
mano la visiébn que tienen los diferentes politicos en relacion a la realidad del agro y las posibles alternativas, trabajar en
generar consciencia agropecuaria en la clase politica, aportar informacién y propuestas desde el agro y en particular del sector
arrocero. Dar a conocer que las medidas del gobierno han sido insuficientes y que la realidad es mucho mas critica que desde
lo que se entiende de los actores del gobierno. En segundo lugar, poder hacer llegar a los productores la vision de los posibles
precandidatos y los planteos que se hagan. Finalmente avanzar en la generacién de compromisos de los diferentes partidos
con la teméatica agropecuaria tanto como futuros oficialistas como desde la oposicion con la realidad e importancia del sector.
La ACA como representantes de los productores arroceros mas alla de las opciones politicas tenemos claro que debemos
trabajar en generar consciencia de la realidad e importancia de la actividad agropecuaria a nivel pais y que es necesario una
politica de shock que genere una importante reactivacion de la actividad en el sector, lamentablemente en los tiempos que
estamos no nos alcanza con una sola medida, sino que requerimos de un abordaje integral y abarcativo de la situacion de las
empresas. Nos reunimos con 9 precandidatos y sus equipos pero también hubieron diversas reuniones a nivel local.

Luego de las elecciones internas se solicitaron reuniones con los candidatos a la presidencia y se les hizo llegar una hoja de
propuestas de corto y largo plazo para el sector la que se difundié tanto en los medios de ACA como a nivel de prensa
nacional.
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2.3. Negociaciones con la industria

Se realizaron diferentes instancias de negociacién con la
industria a los efectos de negociar precio del arroz y otros
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= Otros temas que estuvieron planteados: créditos por
descuento de energia para el secado, liquidacién de Fondo
Arrocero, costos y mercados, resultados de laboratorios

gestiones ante el gobierno. f\ _

.
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2.4. Otros espacios de trabajo

2.4.1. Campo Unido
Un espacio y mencién especial tiene la integracion Campo Unido que surge como ambito de articulacién e intercambio entre las
principales gremiales agropecuarias y que han generado una unidad Unica de los diferentes sectores agropecuarios. De esta mesa
participan ACA, ANPL, ARU, CAF, CNFR, Federacién Rural y ha sido clave en el conjunto de movimientos del sector agropecuario
con la articulacién con Un Solo Uruguay y las diferentes instancias con el gobierno.
Durante esta gestion el espacio de trabajo integrado por las principales gremiales rurales ha seguido activo y se ha trabajado en
analisis del sector, estrategias sectoriales y planteos a nivel del Gobierno.

F I
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2.4.2. Grupo de Productores del Sur
Se ha participado activamente en Grupo de productores del Sur publicando articulos, generando propuestas, organizando

actividades y aportando informes.
APS

GRUPO DE PAISES PRODUCTORES DEL SUR

2.4.3. Celarroz, Flar

Se ha participado en las reuniones del Comité de Administracion del Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego y de Consorcio de
Hibridos Hiall, asi como en las reuniones que fueron convocadas de Celarroz. Las mismas tuvieron lugar en noviembre 2018 en
Cartagena Colombia, en marzo 2019 en Corrientes Argentina y en octubre 2019 en Punta Cana Republica Dominicana.

FLAR
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2.4.5. Comision Sectorial del Arroz

Se particip6 de las tres reuniones que fueron convocadas en este periodo de la CSA (una en el 2018 y dos en lo que va del 2019). Si
bien es cierto que a lo largo de su extensa historia los gobiernos de turno han variado su participacion y compromiso con el ambito,
ha sido una constante que la importancia que le dieron al mismo ha ido de la mano con el compromiso real con el sector. En tiempos
de crisis donde ya llevamos varios afios con dificultades econémicas y financieras y donde se le ha sumado un afo de dificultades
en términos de mercados y climaticos, la Comisién Sectorial solo tuvo tres reuniones en 12 meses cuando era habitual una reunién
mensual.

Pero, ademas, cabe destacar que no nos hemos sentido representados en su actual presidencia ya que en vez de asumir un lugar
de liderazgo y de representacion hemos sentido una total indiferencia y hasta un desconocimiento de lo que significa el sector. Esto
ultimo no solo en términos de los productores, la produccién y exportaciones que son datos publicos, sino de la relevancia
estratégica que el cultivo y su elaboracién representa para las zonas donde se implanta.

Desde nuestra posicion hacemos publico este tema porque estamos convencidos que la CSA debe ser uno de los ambitos mas
jerarquizados y que parte de la ausencia de respuestas desde el gobierno a la situacién del sector ha sido por haber anulado esta
herramienta de tanta actualidad y vigencia en tiempos donde se proponen como instrumentos de innovacién de gestion los espacios
de articulacién y coordinacion a los efectos de definir las politicas publicas. Dentro de nuestras propuestas para reactivar el sector
proponemos como herramienta clave la revalorizacion y jerarquizacion de la Comision Sectorial del Arroz.
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2.4.6. Consorcio Nacional de Semilleristas de Arroz

Se ha continuado trabajando en el Consorcio Nacional de Semilleristas en los
procesos de andlisis varietal, sistema de provision de semillas, sistemas de
informacidn, espacios de trabajo con INIA, negociaciones con BASF. La ACA continua
realizando la coordinacion del Consorcio y proponiendo el plan de trabajo para el
mismo.

2.4.7. Consejos Asesores Regionales (CAR)

Desde ACA se ha participado en todas las reuniones de los Consejos Asesores
Regionales de INIA presentando la realidad del sector y proponiendo inquietudes y
sugerencias y exhibiendo los informes correspondientes a cada reunién.

2.4.8. Negociaciones Mercosur UE y otros

acuerdos

Se siguio participando de las negociaciones del

acuerdo y este afio se logra la firma del mismo
en el mes de junio, lo que implica un importante

avance ya que se consolida un proceso de mas

de 20 afios de negociaciones que pueden ser Awerd
clave para la region. También en este periodo se UN’;},‘,‘}Eﬁig{‘,E A
firmo el acuerdo Mercosur Efta para lo cual se

estuvo presente en las diferentes actividades

gue se convocaron desde
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2.4.9. Programa Arroz de INIA
Se continuaron los trabajos con
INIA  participando de las
diferentes  jornadas técnicas,
actividades y grupos de trabajo. A
su vez, se integr6 el Comité de
Seleccién del Director de la
Unidad Experimental en Treinta y
Tres. Se trabajo en avanzar en
un programa de transferencia
presentando un proyecto a
Fondos de Bienes Publicos 2018,
articulado con el FLAR vy
desarrollando una encuesta.






CapitUIO 3. Gestionando e implementando

Proyecto ANIl — “Red
Tecnologica del Arroz:
articulando produccion,
calidad y mercados y
potenciando la sinergia
de la cadena
agroindustrial”

Programa de Bienes
Publicos Sectoriales
para la Competitividad
2017- “Generacion,
acceso y gestion de la
informacién para la
mejora de la
competitividad del
sector arrocero en el
marco de las Buenas
Préacticas Agricolas”

ACA | Asoci

Programa de Bienes
Publicos Sectoriales
para la Competitividad
2018 — “Fortalecimiento
de las estrategias de
Transferencia para
reducir las brechas de
rendimientos en el
sector arrocero”

acionC

FPTA 340 “Formacion de
Grupos de Productores,
con ajuste y seguimiento
de la Guia de Buenas
Practicas Agricolas para
el Arroz en Uruguay, que
disminuya la brecha de
rendimientos entre ellos”.




Proyecto ANIl — “Red
Tecnoldgica del Arroz:
articulando produccién,
calidad y mercados y
potenciando la sinergia
de la cadena

I”

agroindustria
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El proyecto continud con la cuarta etapa de ejecucion y esta en proceso de finalizacién pero
ya se esta trabajando en la presentacion de una segunda etapa. Las instituciones
participantes INIA, GMA, LATU y ACA han trabajado de manera muy coordinada y se ha
avanzado en el cumplimiento de los objetivos de acuerdo a lo planificado.

En ese sentido, se continud realizé la evaluacion del perfil de calidad de los diferentes
cultivares y su analisis estadistico para definir “familias” de variedades por su
comportamiento quimico, fisico y sensorial, el comportamiento sensorial e industrial de los
materiales mas avanzados del mejoramiento genético de INIA, y profundizar en el
conocimiento de la interaccién entre ambiente, manejo del cultivo y calidad final del grano de
arroz. Actualmente se esta trabajando en el objetivo especifico 5, que se basa en el
desarrollo de las pautas para el manejo de la mezcla varietal en el proceso industrial, que
permitan la combinacién de distintas variedades sin afectar el producto final.

Durante las zafras 2016/2017 y 2017/2018 en el marco del proyecto Red Tecnoldgica de
Arroz. Se analizaron 30 cultivares para la zafra 16/17 y se seleccionaron los 20 de mayor
interés para el sector para evaluar en la zafra 17/18. La caracterizacion incluyé cualidades de
Calidad Fisica (dimensiones en blanco), Calidad Sensorial (perfil sensorial determinado por
panel de jueces) y de Comportamiento en Molino (rendimiento).

Se realizaron diferentes actividades de trabajo a nivel de técnicos y laboratorios y desde el
proyecto y de difusién.
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En el mes de marzo comienza la ejecucion de este proyecto que se plantea como
estratégico a la hora de plantear un nuevo paso en la cadena integrada y que tiene
gue ver con el abordaje de una nueva etapa de la transferencia de tecnologia
liderada por los productores.

En este marco es que se ha trabajado en los componentes 1y 2.
Componente 1. Cuantificar las brechas de rendimiento entre productores.
Componente 2. Se avanzo en:

Contratacion del equipo técnico

Seleccion de productores referentes

Definir la propuesta técnica para cada productor

Validar las tecnologias a escala comercial en 15 predios de productores en todo
el pais.

Realizar el seguimiento y visitas técnicas.

6. Organizar actividades de difusion en cada campo de los productores
validadores, con productores de la zona

el o

hd
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Programa de Bienes
Publicos Sectoriales
para la Competitividad
2018 - “Fortalecimiento
de las estrategias de

TRANSFERENCIA para
reducir las brechas de
rendimientos en el
sector arrocero”




Programa de Bienes
Publicos Sectoriales
parala Competitividad
2017- “Generacion,
acceso y gestion de la
informacién parala
mejora de la
competitividad del
sector arrocero en el
marco de las Buenas
Practicas Agricolas”

Se di6 continuidad al proyecto cuyo objetivo principal es generar herramientas que aporten al
incremento de la competitividad sectorial a través de mejoras en el acceso, gestion y analisis
de la informacion por parte del sector arrocero. A la fecha se encuentra finalizado el primer
componente con el desarrollo de un software de comparativo de laboratorios, se ha avanzado
en los estudios de costos en los diferentes temas planteados y se esta en el proceso de
desarrollo del software de chacras.

De esta forma de viene consolidando una nueva forma de gestion avanzando en desarrollos
tecnolégicos que son en beneficio para el conjunto del sector.

Smart Rice

Sistema de monitoreo de muestras
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Durante este ejercicio se continué con el trabajo a nivel de grupo de productores,
entendiendo que se trata de una herramienta fundamental para el desarrollo de la actividad
gremial, la transferencia de tecnologia, formacion y generacion de conocimiento. De esta
manera se desarrollaron diversas actividades y productos, a saber:

» Se realizaron reuniones con técnicos y productores referentes de los grupos donde se
intercambio en relacion al funcionamiento de los grupos, caracteristicas, trayectoria, perfil
de productores, entre otros.

+ Se elaboré un documento meotodolégico sobre el funcionamiento de los grupos.

» Se apoyaron actividades de capacitacion y apoyo a los técnicos.

Se trabaj6é en una imagen de los grupos de productores.

+ Se trabaj6 en incentivo a la formacion de grupos y actividades para contribuir a fortalecer la
generacion de los mismos.

FPTA 340 “Formacion de
Grupos de Productores,
con ajuste y seguimiento
de la Guia de Buenas
Précticas Agricolas para
el Arroz en Uruguay, que
disminuya la brecha de
rendimientos entre ellos”.







capitUIO 4. Administrando y comunicando

4.1. Impronta de gestion

La realidad del sector ha limitado los ingresos por cuotas sociales, sin embargo, se ha definido mantener e incrementar las
actividades y servicios a los productores, en el entendido de que son de suma relevancia dada la situacién actual. Mas que nunca se
necesita de una institucion fuerte y presente en todas las dimensiones que hacen a la produccion.

4.2. Comision Directiva, Comisiones Regionales, Asambleas '.
Durante esta gestion se tuvieron un total de 25 reuniones de la Comision Directiva y

unas 30 jornadas a las que se sumaron reuniones de intercambio y preparatorias. Se
abordaron mas de 50 temas de relevancia entre los que se pueden destacar:
negociacién de precio y con la industria, propuestas a presentar al gobierno y a los
partidos politicos y candidatos en el marco de la campafa electoral, normativa de
relevancia para el sector, entre otros. Las Comisiones Regionales trabajaron
activamente manteniendo entre una y dos reuniones por mes fuera de la zafra. Todos
los temas relevantes a nivel de la Comisién Directiva fueron consultados y discutidos
a nivel de las Regionales; este ambito fue clave durante la gestibn 2018/2019. Se
realizaron las Asambleas con amplia participacion de los socios. La Asamblea
Ordinaria volvié a programarse para el mes de noviembre.

4.3. Administracién y racionalizacién de gastos

ACA en lo que refiere a la gestién y administracion de la organizacion logrando estrategias de gerenciamiento que permitieron salvar las
dificultades que implican la situacién critica del sector generando instrumentos que complementen los ingresos y den continuidad y
amplien los servicios hacia los productores y al sector.
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En relacion al ejercicio 2018-2019 el presupuesto que se habia elaborado para el ejercicio 2018-2019 se tenia ajustes importantes en
los gastos y a la vez tenia una baja considerable en los ingresos por concepto de aportes sociales. En los hechos el gasto que se
realiz6 fue mucho menor producto de los esfuerzos en ahorros mas la ayuda del tipo de cambio que permitieron que no se concretara
tal déficit. A pensar de la situacion critica del sector y con ello la baja en los ingresos por conceptos de cuotas sociales la gestion de la
ACA de acuerdo a las directrices establecidas por la Comision Directiva ha logrado mantener el conjunto de actividades y hasta
aumentar las mismas sin afectar el patrimonio de la institucion. La estrategia se ha basado en la redistribucion y reasignaciéon de
tareas, la generacion de capacidades internas, la captaciéon de proyectos con financiamiento de terceros y una estricta politica de
ahorros y gestion de gastos.

Cabe destacar que el presupuesto de este ejercicio 2019-2020 se ha elaborado bajo la misma légica, pero una realidad es que existen
mayores dificultades a los efectos de generar ahorros adicionales porque el margen de posibilidad de reduccion de gastos mantenido
el mismo nivel de actividad es casi nulo. Se valora el esfuerzo que han realizado los productores en realizar sus aportes, lo que habla
del compromiso de los mismos con la institucion y el sector. En este sentido se ha realizado la gestion de cobros donde las mayores
dificultades siguen siendo la disponibilidad de informacion de algunos molinos. Pero, se ha avanzado en el vinculo entre los equipos
de ACA vy las contrapartes a los efectos de intercambiar la informacién necesaria. Los ingresos por concepto de proyectos (en la
actualidad son cuatro) han sido claves para crecer en programas y servicios a los productores, asi como financiar y potenciar
actividades no solo de ACA sino del sector en su conjunto y se han constituido herramientas para seguir proyectandonos hacia
adelante sin sufrir los obstaculos que la situacion critica tiene sobre las disponibilidades e inversiones.

Entendemos que el rol de la Comisidén Fiscal es clave para todos los procesos de mejora de gestidon y por eso se ha apostado a
profundizar en el involucramiento de la misma, asi como darle mas periodicidad a la informacién. En este sentido, resulta de suma

relevancia los aportes y sugerencias que desde la Comision Fiscal le puedan al gerenciamiento y administracion institucional.




4.4. Comunicacion

Se ha trabajado intensamente en la Comunicacion con productores y a la interna del sector como también a nivel de la opinion publica.
Las herramientas son varias y se arman en forma planificada y articulada. Se ha elaborado informes, en la Revista Arroz generando
todos los contenidos y buscando mejorar en forma continua la misma. A nivel de las redes sociales se ha estado presente y se ha
tenido una importante presencia a nivel de la prensa nacional y local. También se han enviado comunicados, procedimientos y se ha
tenido contacto permanente con todas las regionales. Este afio hemos actualizado nuestra pagina web y nuestro principal medio de
comunicacion con los socios es el WhatsApp que se ha impuesto por su agilidad y uso entre los productores y referentes.

Para la ACA la comunicacién es una herramienta clave para llegar en forma permanente a todos los productores y vinculados al
sector. La permanente actualizacion de los medios y las condiciones de los destinatarios hacen que permanentemente tengamos que
actualizar y revisar los procedimientos y contenidos.




4.5. Informes y analisis

Desde la institucién se ha trabajado intensamente en realizar andlisis e informes sobre los méas

diversos temas. En relacibn a esto cabe destacar que se han generado herramientas para : m ‘7‘
infarme AT,
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relevamiento, se han estudiado y analizado temas y se ha trabajado en conjunto con otras

instituciones y referentes generando diversos informes, comunicados, presencia en diversos 2\ A3
medios de prensa, participacion en eventos, entro otros. También se viene reforzando el trabajo de
relevamiento de informacion sectorial tal es el caso de los informes de seguimiento de siembra y
cosecha o de empleo donde se viene trabajando en el desarrollo de las metodologias y los
trabajos de relevamiento y analisis se realizan con los equipos de ACA. =
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CapitUIO 5. Algunas reflexiones

La memoria anual para la ACA es mucho mas que un documento a presentar, es también evaluar y rendir cuentas a nuestros socios
de lo actuado pero siempre con vistas a proyectarnos hacia adelante. En afios tan criticos y en especial este Ultimo que nos ha
desafiado en todas las dimensiones, costos, mercados internacionales y clima hemos tenido la fortaleza y las sefales para seguir
adelante con una vision de largo plazo pero buscando generar propuestas y compromisos tanto a la interna de la cadena como de
nuestros socios que nos permitan seguir proyectandonos como referentes en el mundo en lo que sabemos hacer, cultivar arroz de
calidad para los consumidores del mundo y ser un sector de referencia y de desarrollo a nivel nacional y en particular de las
comunidades en las cuales estamos ubicados.

Apelamos al compromiso de todos los participantes en la cadena arrocera, pero en esta oportunidad y mas que nunca al nuevo
gobierno que debe entender la relevancia y lo estratégico que es la produccion arrocera como motor de empleo y generador de
divisas, a la vez que posiciona a nuestro pais en los mercados mundiales como productor de alimentos de calidad.

Este documento tiene que ser una reafirmacion de nuestro labor pero a la vez debe promover la reflexion, analisis e intercambio
entre quienes hacemos parte de la ACA para redefinirnos en cada una de las actividad que desarrollamos como institucion.

Desde la Comision Directiva y la Gerencia de ACA apostamos a trabajar en base a los aportes e inquietudes de todos los
productores.

En esta oportunidad no podemos dejar de mencionar a todos aquellos productores que han dejado de cultivar por las dificultades del
negocio o que habiendo iniciado la zafra el clima les impidié continuar con los planes de siembra, estamos trabajando intensamente
para dar vuelta la situacién y volver a caminar hacia el camino del crecimiento y esplendor que nuestro sector supo tener.
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