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El futuro que nos espera

Frente a una nueva siembra de arroz, los productores
debemos ser conscientes que la ecuacién se ha desequi-
librado y lo que anunciabamos tres afos atras, lamenta-
blemente se ha transformado en una realidad.

Lo que pensabamos era que atravesabamos una realidad
coyuntural, es decir deberfa cambiar enseguida por la
reversiéon de algunos de los factores que la estaban afec-
tando, pero se ha transformado en estructural y con
muy poco margen de maniobra para poder revertir esta
situacion.

Desde 201 | la Directiva ha venido planteando esta si-
tuacién de alerta, proponiendo soluciones a cada uno
de los problemas a través de la Comision Sectorial del
Arroz y todos los Ministerios involucrados, pero lamen-
tablemente no se entendieron esos llamados de aten-
cién, que fue llevando a que el area fuera disminuyendo
paulatinamente con todos los dafos que ello produce.
Menos arroz sembrado es menos producto cosechado,
industrializado y exportado con una baja en las divisas
ingresadas y conlleva menos mano de obra ocupada a lo
largo de toda la cadena agroindustrial.

Uno de esos puntos se ha abordado con las autoridades
de UTE, con sus Gerencias y personal técnico que se
ha involucrado en nuestras propuestas de mejora en las
tarifas esperando llegar con buenos resultados para esta
nueva zafra.

Otro tema muy importante es la postura que ha tenido
nuestra Institucién en la Comisién Sectorial del Arroz,
de manera de manifestar una posicion fuerte ante los
problemas y trasmitir la cruda realidad que los produc-
tores estamos atravesando, logrando para las préximas
semanas reuniones conjuntas al mas alto nivel con la Ofi-
cina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y los Minis-
terios involucrados.

Todo este trabajo ha llevado propuestas, paciencia, de-
dicacion y preocupacion por el futuro de toda la Cadena
Arrocera, a la cual sentimos como la locomotora de una
amplia regién productiva del pais, que ha tenido una muy
alta inversién en capital humano, ciencia, tecnologia, in-
fraestructura vial y la electrificacién de casi todos los sis-
temas de riego del pais.

Lo que se logré ejecutar este ano fue el tercer Fondo
Arrocero que trajo liquidez a una buena parte de los
productores que pudieron hacer frente a parte de su
endeudamiento, que en su mayoria estaba en el Sector
privado, basicamente proveedores de insumos. Cumplié
ademas con la regularizacién de algunas situaciones con
el Banco Republica y Molinos Industrializadores, pero
fue como lo deciamos en el Editorial anterior, sélo una
solucién financiera frente a un real problema econémi-
co que afectaba a muchos productores.

Cumplié seguramente con el segundo objetivo del Fon-
do que era el financiamiento de la actividad arrocera.

A pesar de haber obtenido en la cosecha 2014 una muy
buena productividad promedio (la segunda mejor en la
historia) con 8.050 kilos, lo que se observé es una dispa-
ridad muy grande en los rendimientos (de mas de 5.500
kilos) entre los maximos y minimos, lo que ha llevado a
un nuevo problema de endeudamiento de muchos pro-
ductores.

A su vez la zafra de ventas de nuestro producto al exte-
rior se encamina a la recta final y como se habia acor-
dado con las industrias que negociamos el precio, luego

de los 60 dias de fijado el Precio Provisorio y viendo si
ciertas incertidumbres que los industriales advertian se
habian transformado o no en realidades concretas, es
que dias pasados nos volvimos a reunir y cumpliendo el
acuerdo antedicho de manera de negociar una reliquida-
cién del precio y un nuevo adelanto de la devolucién de
impuestos dada la mayor venta de arroz, que muy bien
vendria a los productores en estos momentos de enfren-
tar la nueva siembra.
En estas Ultimas semanas los mercados internacionales
han mostrado senales contradictorias debido fundamen-
talmente a la baja en el precio del arroz en los Estados
Unidos, uno de los principales competidores de Uruguay
sobre todo en América Central y el Caribe, donde han
bajado los precios en donde se estaba colocando el pro-
ducto uruguayo a valores superiores al promedio.
Lo que si ha mejorado es el precio de venta del arroz tai-
landés que meses pasados habia bajado y debido a colo-
caciones interesantes en algunos mercados, la referencia
de su precio se ha elevado en pocas semanas.
Todo esto ha traido incertidumbres y enlentecimientos
en las ventas de nuestro producto y su precio promedio
de ventas ha mejorado muy poco desde el mes de junio.
Lo que si esta siendo una realidad es la mejora del délar
que esta llevando a que los costos en pesos se estén li-
cuando algo, luego de una constante suba ininterrumpida
en los Ultimos cinco anos.
Como corolario de la Reunién llevada a cabo el pasado
I8 de setiembre con los Molinos que negociamos el pre-
cio (Casarone, Coopar, Glencore y Saman) se llegd a un
acuerdo en mejorar la Devolucién de Impuestos en U$S
0,25 por bolsa de arroz cascara y no del precio ya que el
sector industrial manifesté que no existian condiciones
para esa mejora.
Esperemos que pese a este enlentecimiento en las ventas
(se lleva comercializado alrededor del 65% de la zafra),
se continte la colocacién en algunos mercados con vo-
l[imenes importantes y a los niveles de precios que se
estaban comercializando, llegando a fines de febrero con
todo el volumen exportado.
La caida de los valores de la mayoria de las materias pri-
mas es un alerta, pero al igual que los precios de la car-
ne vacuna esperemos que el arroz permanezca en los
niveles actuales y los mercados compradores contintien
demandando nuestro producto de alta calidad.
La siembra esta comenzando, debemos hacerlo en fecha
adecuada y ser cautos en los gastos tratando de maximi-
zar los rendimientos.
Hay algunos elementos que han cambiado para este nue-
vo ano comercial y por lo tanto debemos ser realistas
cuidando los sanos equilibrios que deben existir en nues-
tra relacién con el Sector Industrial.
Debemos ser claros que el trabajo de estos meses ha
sido arduo y de compromiso con la causa productiva,
llevando adelante propuestas que en algunos casos es-
tamos seguros van a ser una realidad en estas proximas
semanas, sobre todo en lo que concierne a la mejora del
manejo de la energia eléctrica que conllevara a una re-
duccién de la misma para los productores.
Nuestra Institucién seguira trabajando en la mejora de
la ecuacién para el productor y en la competitividad de
nuestro producto.

Ing. Agro. Ernesto C. Stirling
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INFORME DE MERCADO

INTRODUCCION

Tradicionalmente la revista arroz dedica sus primeras pa-
ginas al analisis del mercado del arroz. Esto se debe a la
importancia que tiene el mismo, en particular para el sec-
tor arrocero uruguayo que exporta mas del 95% de su
produccién y que se destaca por los precios y destinos
de sus exportaciones. Dado que ya hace unos afos los
precios internacionales a los que vende arroz Uruguay se
vienen manteniendo y las perspectivas de posibles mejo-
ras no estan a la vista, el analisis de mercado y la segmen-
tacion son temas que cobran relevancia.

{POR QUE EL ANALISIS DE MERCADO?

El estudio de mercado nos permite profundizar cual es la
respuesta del mercado ante un determinado producto a
los efectos de poder definir cual es la estrategia de comer-
cializacién mas adecuada. El mercado es un concepto que
se puede definir como aquel espacio (teérico) donde se
realizan los intercambios y por este motivo esta definido
por la oferta y la demanda que terminan definiendo un
determinado precio y cantidad transada. Muchas veces en
sentido amplio lo vemos como el conjunto de comprado-
res o vendedores de un determinado servicio.

En el mercado existe una gran cantidad de productos si-
milares o en apariencias similares, producidas por distin-
tas empresas. Pero {por qué los productos de unas em-
presas o de algunos tienen mas éxito que los de otras? Y
{cudl es la causa de que unas empresas vendan mas que
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otras? {Cémo se logra acceder a determinados merca-
dos? {Cémo podemos mejorar en precio? ¢Qué caracte-
risticas valoran los potenciales clientes? {Dénde tenemos
potenciales clientes? {Cémo podemos vender a mejores
precios? {Cémo hacemos para entrar en determinados
mercados? Para poder analizar estas interrogantes es ne-
cesario profundizar en cada uno de estos elementos, en
particular nos interesa aplicarlo para el caso del arroz.

Sobre cuatro conceptos basicos es que debemos pro-
fundizar nuestro analisis. En primer lugar, definiremos el
producto; luego, el precio y por ultimo, a quién y como
se le ofrecera. También debemos conocer los productos

Elementos bdsicos del mercado.

Producto

Precio

Compradores

potenciales

Competencia




similares que existen en el mercado: su precio, sus carac-
teristicas, entre otros. Las conclusiones que obtengamos
del analisis de estos elementos nos permitiran conocer las
posibilidades de nuestro producto y elaborar una adecua-
da estrategia comercial, lo que implica tener claridad so-
bre cual es nuestra realidad, la de los potenciales y actua-
les mercados, nuestros competidores y cuales seran las
acciones a llevar adelante para el logro de determinados
resultados.

Los logros ya alcanzados por el sector uruguayo en cuan-
do al producto, mercados, precios y colocaciones se han
basado en parte en estos conceptos y en toda una cadena
orientada a estos objetivos. En momento donde los nu-
meros aprietan es necesario reforzar en todos los niveles
la lupa, en busqueda de mejorar la realidad del sector. Es
por esto que nos dedicamos a poner en analisis estos con-
ceptos que son tan importantes en la busqueda de mejo-
rar la ecuacién de ingresos y gastos.

{POR QUE UN ENFOQUE ESTRATEGICO?
El marketing estratégico trata de conocer las necesidades

actuales y futuras de nuestros clientes, localizar nuevos
nichos de mercado, identificar segmentos de mercado po-

TECNOLOGIA DE ULTIMA GENERACION
AL PRECIO DE GENERACIONES ANTERIORES.

tenciales, valorar el potencial e interés de esos mercados,
orientar al sector o empresa en busca de esas oportu-
nidades y disefiar un plan de actuacién que consiga los
objetivos buscados. Las empresas, en funcién de sus re-
cursos y capacidades, deberan plantearse las estrategias
de marketing que les permitan adaptarse a dicho entorno
y conseguir ventajas respecto a la competencia. De esta
forma en el mundo actual, en particular en los negocios
internacionales, el marketing estratégico es indispensable
para que el sector pueda no solo sobrevivir, sino posicio-
narse y mantenerse en un lugar destacado en el futuro.

Definir una estrategia de marketing supone el andlisis y
seleccion de los mercados a servir, la definicién de los ob-
jetivos a alcanzar y la combinacién de los instrumentos de
marketing (producto, precio, distribucién y promocién)
para alcanzar los objetivos propuestos.

En este marco el desarrollo de herramientas de andlisis y
de gestién son fundamentales. La herramienta basica de
gestiéon que debe utilizar toda empresa orientada al mer-
cado que quiera ser competitiva, es el plan de marketing.
En su puesta en marcha quedaran fijadas las diferentes
opciones a llevar adelante para alcanzar el conjunto de
objetivos que se han marcado. Disponer de un plan de
marketing nos aporta una claridad respecto al futuro ya
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SETIEMBRE 2014 / 7 @I D7



que nos proporciona una vision clara el objetivo final, del
estado de situaciones y de las acciones necesarias para
llegar a él, cuantificando metas, resultados, etc.

Un abordaje muy desarrollado es el de las 4P que deter-
mina la interrelacién entre los 4 conceptos fundamentales
que son producto, precio, distribucién y promocién (con-
cepto que viene del inglés (product, price, place y promo-
tion) y a partir de este abordaje se pueden definir acciones
a futuro y los posibles escenarios.

COMENTARIOS FINALES

Nos interesé detenernos en estos conceptos ya que tene-
mos “que afinar el lapiz”. La realidad del sector nos obliga
a profundizar en todos los nimeros, donde uno de los
aspectos claves tiene que ver con los mercados externos y
la competitividad. El trabajo de los mercados es intermina-
ble y nos obliga profundizar en informacién, conocimiento
y bisqueda de alternativas. Para los logros ya alcanzados
tanto mantenerlos como mejorar nos obliga a innovar, ser
creativos y reforzar los grados de profesionalizacién a los
efectos de poder lograr precios, colocaciones, obtencién
de determinados segmentos, diferenciacién y todo esto
para una vision de futuro. De los mercados externos, de
los precios alcanzados, de la diferenciaciéon e nuestros
produccién y de las estrategias de promocién y comercia-
lizacién, ademas de las innovaciones a nivel de la produc-
cién, calidad del grano, politicas publicas de promocién
del sector entre otros, depende el futuro y continuidad
del sector.

Tenemos que avanzar en el analisis y estudios de mercados
claves como lo es Centro América, que son potenciales
consumidores de nuestro producto y potenciales compra-
dores de nuestro arroz, profundizar en las caracteristicas
de estos potenciales compradores, la realidad institucional
y la competencia. Revisemos la agenda de analisis para re-
visar y concretar una estrategia.

SITUACION ACTUAL

Estamos por comenzar una nueva siembra y las incerti-
dumbres son muchas. En términos generales los produc-
tores estan preocupados por los altos costos de produc-
cién que obligan a tener rendimientos exageradamente
altos para poder sacar algunas bolsas de ganancia. Por otra
parte, también preocupan las exportaciones y los merca-
dos internacionales ya que de ellos dependen mejorar
esta relacién ingresos costos.

La decisién de siembra no es facil. Y entre los costos, la
dificultad de mejorar los precios de exportacion, asi como
el clima, la realidad del productor se hace cada vez mas
dificil de sobrellevar.
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¢Qué pasa a nivel de los mercados mundiales? éQué
nos dicen los principales prondsticos respecto a la pro-
duccion y al comercio mundial?

En su informe de septiembre sobre las perspectivas del
mercado mundial del arroz, para 2014-2015, el Departa-
mento de Agricultura de los Estados Unidos de América
(USDA) pronostica que la produccién mundial de arroz
elaborado sera de alrededor de 477 millones de tonela-
das. Este pronéstico estima que la produccién mundial
del grano estara levemente por encima de las toneladas
alcanzadas en 2013-2014 que fueron estimadas en 476.1
millones.

El aumento de la produccién mundial estimada se explica
a partir de un aumento en el area sembrada. En concre-
to el organismo estadounidense estima que la superficie
mundial cultivada de arroz sera de alrededor de 16| mi-
llones de hectareas en 2014-2015, que determina un in-
cremento levemente por encima de la del afo pasado. El
aumento se debe al incremento previsto de la superficie
cultivada de arroz en Camboya, China, Indonesia, Filipinas
y EE.UU.

En términos de los rendimientos esperados a nivel mun-
dial se pronostica que el rendimiento mundial promedio
del arroz sera de 4.42 toneladas por hectarea (sobre una
base de arroz en cascara), casi sin cambios respecto al
ano pasado. Este rendimiento casi sin cambios muestra
algunas heterogeneidades entre regiones. En concreto se
espera que la produccién de arroz sea mas baja este afo
en los Estados Unidos, Corea del Norte y Corea del Sur,
asi como en la Unién Europea, debido a las condiciones
meteoroldgicas adversas. Pero a pesar de la caida de pro-
duccién en estos paises que se destacan puede que otros
compensen con un aumento en la produccién. Entre los
paises que podrian aumentar su nivel de produccién se
encuentra Australia, Guyana y Cuba.

En lo que refiere al consumo de arroz se estima que con-
sumo mundial del grano Yy el uso residual seran de 481.8
millones de toneladas, un aumento del 1% en compara-
cién con el ano pasado. Los principales incrementos se re-



gistraran probablemente en Bangladesh, Birmania, China,
India, Indonesia, las Filipinas y EE.UU.

INCERTIDUMBRE Y ANO NINO

La amenaza de El Nifo influye en los niveles de incer-
tidumbre, ya que el impacto de esta anomalia meteoro-
l6gica dependera en gran manera del momento en que
se produzca y de su intensidad. Por ejemplo, si El Nifo
se produjera en el Ultimo trimestre del afo tendria efec-

tos limitados en las cosechas princi-
pales de arroz de 2014, que ya se
habrian recogido. Las consecuencias
serian mas graves para las cosechas
secundarias de 2014 en los paises
del hemisferio norte y las primeras
cosechas de 2015 en los del hemis-
ferio sur, que se plantaran a fines de
2014 o en la primera parte de 2015.
Aun con esta advertencia, las pers-
pectivas para la temporada de 2014
ya se habfan visto afectadas por la
llegada lenta de las lluvias estacio-
nales, cuyos resultados seran parti-
cularmente decisivos en los meses
venideros. Aunque la situacién mun-
dial ha cambiado poco desde abril, a
escala nacional las perspectivas para
la produccién en 2014 han estado sujetas a variaciones
importantes. En particular, las perspectivas empeoraron
para la India, Indonesia, Filipinas y Sri Lanka, pero también
para la Argentina, Australia, el Brasil, Colombia, el Ecua-
dor y el Senegal, debido, en la mayoria de los casos, a la
sequia y a las precipitaciones intempestivas. En cambio, la
FAO aumenté sus prondsticos para las cosechas en China
(continental), pero también en Bangladesh, Camboya, el
Chad, Egipto, el Iraq, la Republica Democratica Popular
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Lao, Mali, Myanmar, el Pakistan, el Perd, la Federacién de
Rusia, Sierra Leona, la Republica Unida de Tanzania y Viet
Nam.

{Qué pasa con Centroamérica y el arroz? Existen
oportunidades en estos mercados?

A diferencia de nuestro pais, los paises centroamericanos
consumen entre 60 y 70 kg gramos de arroz per capi-
ta por ano. Este se constituye en uno de los principales
componentes de la canasta alimenticia de la poblacién en
todos los estratos socioeconémicos. En general tienen
importantes problemas a nivel productivo dado los siste-
mas de cultivo y los bajos rendimientos a los que se suma
importantes sistemas de subsidios y protecciones a estos
sectores.

Programas publicos y clima. El dilema del arroz y la
intervencion publica.

Recientemente en muchos de estos paises se viene discu-
tiendo la existencia de estas intervenciones y subsidios ha-
biendo posiciones a favor y en contra de las tendencias e
intentos de eliminacién y disminucién de estos programas
publicos. El tema en casi todos los casos se ha transfor-
mado en un problema politico relevante y en general, las
tendencias a la reduccién de estos programas se han visto
frenadas dados los rechazos a estas medidas por parte de
importantes sectores de estos paises.

Por otra parte, tanto a nivel académico como de parte de
la opinién publica se atribuye los problemas de productivi-
dad de estos sectores a la existencia de estos tipos de pro-
gramas que generan importantes distorsiones a nivel de la
productividad y competencia. A su vez, dichos programas
tienen conflicto con los acuerdos fijados en el marco de la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC). La realidad
es compleja y tiene diferentes perspectivas y se ha visto
agravada por los recientes fendmenos climaticos en la re-
gién que han llevado a una caida de los rendimientos.

Segun cifras del Centro Francés de Investigacion Agricola
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para el Desarrollo Internacional (Cirad)**, en los ultimos
20 afos, "...el consumo de arroz se ha duplicado en la re-
gioén, mientras que la produccién apenas reporta un creci-
miento del 40% y los rendimientos por hectarea son muy
bajos”. En términos generales es posible afirmar que “la
poca competitividad del sector ha provocado una caida en
las areas sembradas frente a otros cultivos mas rentables".
Estiman que el bajo rendimiento de las hectareas sembra-
das y la preferencia por otros cultivos mas rentables ge-
neraran un aumento sostenido en la importacién de arroz
en Centroamérica.

Algunas realidades recientes a comentar. A modo de
ejemplo.

PANAMA

En este mes de setiembre Panama tras una ardua de ne-
gociacién, acordd que el agricultor recibird $24,50 por
quintal de arroz (equivalente a U$S 27.44/bolsa de arroz
seco Yy limpio). Los molineros le compraran al productor
el quintal del grano himedo en ciscaraa $17 y el Gobier-
no subsidiard los $7.50 restantes. Aunque los productores
aspiraban a $27 el quintal, el precio pactado es bueno por-
que es el mas alto pagado en los ultimos 10 anos. Todavia
no se ha definido cémo sera el mecanismo de pago del
subsidio, pero los arroceros esperan que sea en un plazo
no mayor a 30 dias. El precio, aspectos climaticos y la falta
de financiamiento ocasionaran que no se logre la meta de
sembrar 67 mil hectareas de arroz en la cosecha actual.
Sin embargo, el jerarca de la Asociacién de Productores
de Arroz de Chiriqui (Apach), Carlos Santanach, dijo que
en el mercado local no habra desabastecimiento de arroz
y ademas se encuentra en curso la nueva cosecha. En el
ultimo inventario realizado en la primera semana del mes
de agosto se contabilizé en los molinos y supermercados
la existencia de |,4 millones de quintales, lo que asegura el
consumo local por unos tres meses, mas lo que produzca
la actual cosecha informan los medios de prensa locales.
No obstante, Santanach explicé que existe la po-
sibilidad de que el sector no llegue a la meta de
sembrar 67 mil hectareas, a causa del problema
en los precios, aspectos del clima y financiamien-
to. En el pais no hay seguridad respecto a la su-
perficie ya que todo indica que va a ser dificil que
se llegue al area de cultivo programada. Se esta
hablando de una posible importacién de arroz
hasta febrero préximo que es cuando se reali-
zara un nuevo inventario. “Hay suficiente arroz
y en el campo en estos momentos”. En caso de
no resolverse este problema, las consecuencias
podrian empezar a sentirse. El pais podria dejar
de sembrar aproximadamente 20.000 hectareas,



afirmaron fuentes cercanas al sector. Hay quienes opi-
nan, fundamentalmente del lado de los productores y
empresas de elaboracién que hay un conjunto de temas
que deberan seguir discutiéndose con el gobierno como
el financiamiento, la utilizacién de sistema de riego, el
reordenamiento de las importaciones y la adecuacién de
las tierras. Siendo el arroz un alimento de tanta impor-
tancia en este pais, el riesgo de la falta de abastecimiento
preocupa por sus impactos en el conjunto de la pobla-
cion.

COSTA RICA

En Costa Rica hubo un dilema que se suma a los debates
y marchas y contramarchas en los programas de subsidios
que se da por los temas climaticos y sus impactos respec-
to a los precios de arroz, en particular el precio de venta
al consumidor final debido a la caida en la oferta y a la dis-
torsién de precios. éAumentara el precio del arroz frente
a la crisis climatica? Las opiniones son diversas y contra-
rias, pero los riegos de problemas a nivel del consumidor
final son preocupantes.

Estas dos realidades, que son similares a las de otros pai-
ses de la region muestras que los programas publicos de
subsidios estan en revisién y que a pesar de los intentos de
modificaciéon y como dijimos marchas y contramarchas, la
realidad apremia y las consecuencias sobre la poblacién

son relevantes. Desde nuestro sector tenemos que estar
atentos a las posibles oportunidades que surjan y a las
perspectivas futuras.

*Economista egresada de la Facultad de Ciencias
Economicas y de Administracion de la Universidad
de la Republica (FCEyA - UdelaR). Especialista en
Marketing y Maestria en Marketing (FCEyA — Ude-
laR)

** E| CIRAD (Centre de coopération internationale
en recherche agronomique pour le développement, en
francés: «centro de cooperacidén internacional en inves-
tigacion agronémica para el desarrollo») es un estableci-
miento publico de caracter industrial y comercial (EPIC)
francés creado en 1984 y especializado en la investigacién
agrondémica aplicada a las regiones calidas.
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Los dias 20 y 21 de agosto se llevé a cabo en la ciudad de
Panama la 72. Conferencia Anual para las Américas, organi-
zada por TRT Rice Trader Anual.

Este evento se realiza anualmente en América y en Asia
constituyendo una plataforma para el intercambio entre los
industriales del arroz, participando también productores e
Instituciones relacionadas con los granos en general (soja,
maiz, sorgo), siendo a su vez un lugar de encuentro entre
los comercializadores de arroz del mundo.

El objetivo general de esta reunién era dar un vistazo al
comercio local y mundial con énfasis en el arroz y sus pro-
yecciones para el ano 2015.

La tematica incluyé varios temas:

- Ampliacién del Canal de Panama.

- Inversién en Agricultura y Granos.

- Logistica Mundial en el Comercio de Granos

- El arroz y sus Riesgos

- El Mercado Mundial de Granos y El Nino 2014
- El Precio del Arroz y las Tendencias Futuras

- El Mercado de América para el Arroz

- China como comprador de Arroz

La bienvenida a los asistentes fue dada por el Presidente
y Director Ejecutivo de The Rice Trader — Farm Trade,
EEUU, el Sr. Jeremy Zwinger quien es ademas productor
arrocero en el Valle de Sacramento en California (E.U.A.) .

La primera Conferencia fue dirigida por la Sra. Maria Eu-
genia Sanchez quién es Directora de la Autoridad Guber-
namental del Canal de Panama. Coincide este afio con los
100 anos de la construccién del Canal que une los Océanos
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Pacifico y el Mar Caribe, acortando significativamente la
distancia entre los puertos.

El ensanche del Canal se realiza debido al aumento de ta-
mano de los buques cargueros que ahora podran utilizarlo
cuando terminen las obras dentro de tres afos.

Transitaran graneleros de hasta 180.000 toneladas de peso
y 55 pies de ancho que son capaces de transportar 140.000
toneladas de carga. Actualmente la carga maxima es de
80.000 toneladas de peso.

La segunda Conferencia el dia 21 de agosto estaba focali-
zada en el tema El Riesgo en la Agricultura y la Agroindus-
tria, presentada por el Dr. Bill Wilson que es Profesor en la
Universidad de Dakota del Norte (E.U.A.) y especialista en
el transporte, logistica, marketing internacional y la com-
petencia.

Manejar el riesgo y la estrategia de los Agronegocios es fun-
damental para obtener éxito en el comercio de Granos.

Sobre este mismo tema hablé el Sr. Kevin Kaufman quien
trabaja en TTMSgroup, empresa especializada en el co-
mercio agricola internacional y transporte de granos, quien
trasmitié su experiencia en la gestién del movimiento mun-
dial de los productos de la agricultura.

En el Tema Mercado de Granos en América del Sur diserté
el Cr. Bruno Ferraro que es uruguayo y trabaja en el Institu-
to Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA).

Se refirié especialmente a la Produccién y al Comercio de
maiz, soja y sorgo destacando el incremento que han tenido
especialmente en estos Ultimos afos los dos primeros. Para
esta nueva cosecha de EUA, destacé que las estimaciones
eran record para ambos con incremento en los stocks
mundiales.



Sobre el tema Agua en la Agricultura del Valle de California
disert6 el productor Eugene Massa, quien destacé la im-
portancia del buen uso de la misma preservando su calidad.

En California el agua es un recurso limitado y esta muy con-
trolado ya que ademas de arroz, se riegan areas importan-
tes de frutales, cultivos horticolas, vides y se preserva el uso
de la misma para la fauna silvestre.

En el caso del arroz, el area de cultivo viene disminuyendo
afo a afio con los perjuicios que trae para los arroceros de
la zona.

Otros disertantes se refirieron al Mercado Internacional del
Arroz, destacando el incremento de las compras por parte
de China especialmente que este afio importara 4 millones
de toneladas y se prevé que continlie con sus compras.

A su vez un Mercado que se esta destacando es el de
América Central y el Caribe sumado a Colombia y Perd,
quienes estan importando cada afo mayores cantidades de
arroz y de buena calidad.

En el Tema del Arroz del Mercosur fue abordado por el Ing.
Agrénomo Bruno Lanfranco quien trabaja en INIA — Uru-
guay dando un panorama completo sobre la produccién,
consumo Yy exportaciones de esta Region.

Destaco la necesidad de todos estos paises de buscar nue-

vos mercados para colocar sus excedentes ya que el merca-
do intraregional se encuentra saturado. Destacé las ventas
de Brasil quién pasé en pocos anos de ser importador nato
a exportar el ano pasado mas de 1.000.000 de toneladas,
con preferencia de arroces quebrados a paises de Africay
actualmente arroz cascara a Centroamérica.

Argentina direcciona sus mayores volimenes a Venezuela
(arroz cascara) y elaborado a paises como Irak, Chile, Bo-
livia y Brasil.

Destac6 que Uruguay este afio exporté los mayores voli-
menes a Irak y Pert quienes concentran mas del 75 % de
las ventas, se ha notado un decrecimiento de las colocacio-
nes en la Unién Europea y Brasil.

Como resumen general podemos destacar la alta compe-
tencia que existe en el Mercado Internacional del Arroz y
el dafio que realizan los Tratados de Libre Comercio (TLC)
al ingreso de terceros paises en Centroamérica. La ma-
yoria de éstos se quejan de la mala calidad del arroz pro-
veniente de Estados Unidos, sobre todo por la mezcla de
variedades que conlleva a una muy mala coccién y los altos
niveles de granos yesados.

Ing. Agro. Ernesto C. Stirling
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El presente articulo se dedica al andlisis de los resultados
del convenio firmado en el marco del Consejo de Salarios
Grupo 22 “Ganaderia, Agricultura y Actividades Conexas”
que fija el aumento salarial vigente a partir del 30 de junio
del 2014.

Este convenio fue firmado con fecha |7 de julio del corrien-
te y se basa en el convenio del 27 de diciembre del 2013,
donde entre el 30 junio 2013 y el 30 junio 2015 fija los
salarios minimos para cada categoria, el aumento (expec-
tativa salarial, crecimiento de salario y ajuste por inflacién
quedando solo pendiente el ajuste por inflacién) para dos
franjas y el aumento por concepto de alimentacién. El mis-
mi fue firmado para el grupo 22 en su totalidad sin manejar-
se en forma independiente el subgrupo arroz.
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Convenio del 17 de julio de 2014

Para el sector arrocero este convenio establece. Los sala-
rios minimos vigentes:

Categorias. Salarios minimos. mensual jornal
Peon Comun 13500 540
Pedn semiespecializado 14154 566,2
Operario especializado 14755 590,2
Operario altamente especializado 16253 650,1
Capataz simple y de cuadrilla 17056 682,2
Capataz General 17915 716,6

| aumento salario base %
hasta 20% por encima del min 12,36
inflacion esperada 5
correctivo inflacion 3,89
crecimiento anual 3
mas del 20% por encima del min
inflacion esperada 5
correctivo inflacion 3,89
crecimiento anual 2
Alimentacion y vivienda mensual jornal
nuevo valor 2489 100
aumento % 12,36
inflacion esperada 5
correctivo inflacion 3,89
crecimiento anual 3



Aplicacion de los aumentos fijados en el sueldo base.

La aplicacién de los aumentos en cada categoria se detalla a continuacién:

| Peon Comun entre $U 11.000 y $U 12.015 pasa a 13.500
entre $U 12.015 y $U 13.200 aumento 12,36%
mas de $U 13200 aumento 11,27%
| Pedn Semiespecializado entre $U 11.533 y $U 12597 pasa a 14154
entre $U 12.597 y $U 13.839 aumento 12,36%
mas de $U 13.839 aumento 11 ,27%
| Operario Especializado entre $U 12.023 y $U 13.132 pasaa 14755
entre $U 13.132 y $U 14.428 aumento 12,36%
mas de $U 14.428 aumento 11,27%
| Operario altamente especializado entre $U 13.242 y $U 14.465 pasa a 16253
entre $U 14.465 y $U 15.891 aumento 12,36%
mas de $U 15.891 aumento 11 127%
| Capataz simple y capataz de cuadrilla entre $U 13.897 y $U 15.180 pasaa 17056
entre $U 15.180 y $U 16.676 aumento 12,36%
mas de $U 16.676 aumento 11 ,27%

Siendo el aumento de alimentacién y vivienda de 12,36 %y
la canasta de alimentos (5 kg arroz, 5 kg de fideos y 5 litros
de aceite) que su incremento seria por el IPC. Por lo que
el incremento salarial entre jun 2013 y julio 2014 estaria
entre el 27,73% vy 11,27% de acuerdo a la categoria y el
nivel de salario.

iQué podemos decir del este aumento!

En relacién a la fijacién de este nuevo aumento salarial cabe
realizar algunas consideraciones. En primer lugar, el Conse-
jo de Salarios trabaja en el grupo 22 que es el grupo madre.
El pedido de la ACA en el mes de diciembre de abrir el
subgrupo arroz no fue considerado.

En los que refiere concretamente al aumento fijado en este
ultimo convenio cabe destacar:

0 Elaumento ya habia fijado en el mes de diciembre
de 2013, faltaba el ajuste por inflacién que queda-
ba parametrizado y fue lo que resuelve este con-
venio con el dato del IPC al 30 de junio pasado.
Dado que es una informacién oficial la firma de un
convenio puede no ser necesaria a pesar de que
asi salié la informacién del aumento.

0 El nuevo aumento acentla la tendencia que se
marcaba con el aumento de diciembre que era
retroactivo al 30 junio 2013 entre los que desta-
camos:

0 El aumento por encima de la inflacién por lo que
en términos reales hay un aumento del salario real
de todos los trabajadores del sector.

0  Elaumento al ser inversamente proporcional a los
niveles salariales y al ser mucho mayor en los mi-
nimos nuevamente genera un achatamiento de las
escalas salariales que puede afectar la estructura
de cargos de la chacra.

0 Dado el peso del componente salarial en la estruc-
tura de costos y con los precios del arroz actual el
aumento de costos en términos de los ingresos de
los productores es muy alto.

Inflacion y salarios

La pauta de aumento salarial que viene fijada por los Con-
sejos de Salarios tiene un componente importante que es
de inflacién medida como evolucién del IPC mas un creci-
miento adicional que no se corresponde con los precios del
arroz ni la evolucién del sector.

La inflacién es sin lugar a dudas uno de los temas de mayor
preocupacién en la actualidad. En este sentido, si bien la
inflacién ha cedido mensualmente luego de alcanzar un pico
muy cercano a 10% en febrero de este afo, los niveles
actuales alin pautan que las presiones inflacionarias son un
desafio que requiere ser enfrentado. De hecho, la inflacién
contindia mas de 2 puntos por encima del nuevo rango meta
que entré en vigencia a partir del |° de julio (3% 7%).

A pesar de que se han observados niveles mas moderados
existe una fuerte persistencia del fenémeno que genera im-
portantes preocupaciones. En particular algunos estudios
recientes del BCU muestran como las expectativas a nivel
empresarial con la inflacién en estos niveles se asocian a
situaciones de crisis y no tanto a la demanda.

Un tema que siempre llama la atencién es la relacién en-
tre los incrementos salarios y la inflacién. Es una realidad
que un aumento salarial no tiene un impacto automatico en
la inflacion pero si ejerce una presion en la misma, mucho
mayor con los fuertes niveles de indexacién que tienen los
mismos en los ultimos afos. Un indicador son los aumentos
fijlados a través de los Consejos de Salarios que siempre
incorporan los datos inflacionarios y en muchos casos otros
componentes de crecimiento.

Las presiones inflacionarias son complejas en términos de
inflaciéon cuando las mismas no estan acompanadas con me-
joras en la productividad. De esta forma la reaccién natu-
ral de la empresa a los efectos de proteger su rentabilidad
es trasladar a los precios. A nivel del sector arrocero este
problema se agrava en la medida que por ser netamente
exportador no puede trasladar el aumento salarial a los
precios pero sufre los impactos inflacionarios a nivel de sus
costos, fundamentalmente en el rubro salarial.

Los niveles de actividad contintian bajando su crecimiento y las
expectativas son cada vez mas magras en relacion a esta variable.
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Uruguay iLqué nos pasa
con la competitividad?

1 - INTRODUCCION

Cémo sector netamente exportador la competitividad del
pais y en particular de nuestro producto son uno de los te-
mas que mas nos preocupa. Hoy entendemos que tenemos
un deterioro en la misma a pesar de una suba reciente en el
tipo de cambio. Identificar los problemas de competitividad
del arroz uruguayo, asi como analizar sus causas y buscar al-
ternativas para mejorar el desempefo nos obligan a analizar
en profundidad que se entiende por competitividad, como
se mide la misma, describir y explicar cual ha sido el desem-
pefo reciente, analizar el marco institucional y el contexto
de politicas econémicas imperantes, para luego empezar a
ver por dénde pueden surgir soluciones.

Si bien este articulo no agotara el tema. Daremos comienzo
a una nueva pagina de andlisis dentro de la revista Arroz
que tendra como objetivo avanzar en cada nimero en el
analisis de competitividad desde los aspectos mas concep-
tuales a la aplicacién a la realidad del sector arrocero hoy.
Nos haremos preguntas del estilo de: éDe qué hablamos
cuando hablamos de competitividad?. (Por qué es un fend-
meno cada vez mas relevante?. {Cémo se mide la competi-
tividad?, ¢Cémo mejoramos la competitividad?, éQué hace
el Gobierno en pro de mejorar la competitividad?, (Quién
es el responsable?. Para dar respuesta a este conjunto de
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interrogantes lo primero es poder definir qué se entiende
por competitividad y cuéles son sus determinantes.

2 - ;POR QUE ES IMPORTANTE LA
COMPETITIVIDAD?

El mundo vive cambios cada vez en forma més acelerada,
profunda y que repercuten a nivel de las economias nacio-
nales como de los diferentes agentes econdmicos. Entre
estos cambios tenemos que destacar la globalizacién y la
apertura de los paises, el progreso tecnolégico, el cambio
en las comunicaciones y manejo de la informacién, asi como
la mayor preocupacién por los temas vinculados al desarro-
llo, los derechos de las personas y el medioambiente.

Las economias ya no funcionan solamente como economias
nacionales, sino que juegan también en los procesos de in-
tegracion regional que no solamente se dan en los ambitos
politicos sino que también se dan en el ambito social, poli-
tico, cultural, entre otros. Esto hace que la gama de opor-
tunidad se amplie pero a la vez estamos mas propensos
y sensibles a los cambios externos, a la vez que tenemos
cambios mas rapidos y menos variables bajo control.

Entender el proceso a través del cual las economias y las
empresas mejoran su desempefio es fundamental en este
contexto tan complejo y hostil, es por esto que surge con



fuerza la importancia de los temas referidos a la competiti-
vidad, sus niveles y la articulacién entre los mismos.

3 - iQUE SE ENTIENDE POR COMPETITIVIDAD?

Se pueden encontrar diferentes definiciones al concepto de
competitividad y a su vez podemos hacer referencia a dife-
rentes unidades de andlisis. El concepto de competitividad
generalmente es utilizado en distintos sentidos y niveles de
analisis por lo que muchas veces se hace bien dificil llegar a
entenderse.

Para empezar a hablar de competitividad se requiere iden-
tificar: (i) los distintos enfoques seguidos para definirlo y
analizarlo; (i) luego los distintos niveles a los que se aplica;
y (iii) la variedad de indicadores utilizados para medir este
fenémeno. En economia no es posible referirnos a un fe-
némeno sin poder definirlo, y sin aclarar sus dimensiones,
para luego identificar el indicador mas adecuado para su
cuantificacién. De esta forma el analisis resultante asi como
las recomendaciones se encontraran condicionadas a las
definiciones de base.

Destacaremos algunas definiciones sobre la competitividad,
pero no podremos agotar las mismas.

El Diccionario de la Real Academia Espafola define com-
petitividad como “Capacidad de competir” o como la
“Rivalidad para la consecucién de un fin”. Por su parte, el
Diccionario Oxford de Economia define el término compe-

titividad como “la capacidad para competir en los merca-
dos por bienes o servicios.” Esta definicién que a primera
vista parece muy simple ha dado lugar a amplios enfoques
respecto a su significado en distintos niveles de analisis, los
métodos disponibles para medirla, asi como las politicas pu-
blicas que pueden ser implementadas para mejorarla.

Es posible afirmar que los problemas entre las diferentes
definiciones se dan fundamentalmente porque muchas ve-
ces no se identifican niveles de andlisis y que por lo tanto las
definiciones dadas a no se adecuan claramente a cada uno
de estos niveles.

Es necesario incluir niveles de andlisis micro (la empresa),
meso (la industria y la regiéon) y macro (el pais). Hemos
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elegido representar estos niveles graficamente en forma de
anillos concéntricos para mostrar que la competitividad de
la empresa se ve afectada por las condiciones que impe-
ran al nivel de la industria y de la regién. Al mismo tiempo,
la competitividad de empresas, industrias y regiones se ve
afectada por las condiciones prevalecientes al nivel nacio-
nal. Hay que sefalar asimismo que el concepto de compe-
titividad en los niveles de empresa y de industria es relati-
vamente claro y no es causa de polémica, por lo que enfo-
camos nuestra discusién en los niveles regional y nacional.

Cuando nos referimos a nivel macro estamos haciendo ref-
erencia a nivel pais y por tanto a las macrovariables que im-
pactan directamente en los niveles de inversion, consumo y
bienestar en general. A nivel meso estamos haciendo refer-
encia a los niveles sectoriales y es donde tenemos el sector
exportador, el agro, los servicios, entre otros. Y finalmente,
los niveles micro tienen que ver con la empresa. Estos dife-
rentes niveles no son independientes, sino por el contrario
estan muy interrelacionados, pero una mejora en un deter-
minado nivel no necesariamente impacta en igual sentido
que en el resto o a los diferentes agentes por igual. Es por
esto que el conjunto de medidas de politica econémica de-
ben dar claridad sobre los objetivos y consecuencias sobre
los diferentes niveles y sectores de la economia.

En base a estas consideraciones, repasamos a continuacion
algunas definiciones.

La capacidad de un pais de alcanzar en forma sostenida al-
tos indices de crecimiento de su PBI per capita. Fuente: Foro
Econémico Mundial, Informe de Competitividad Mundial ,
1996, pag. 19

“La competitividad de las naciones es un campo del cono-
cimiento econémico que analiza los hechos y politicas que de-
terminan la capacidad de una nacién para crear y mantener
un entorno que sustente la generacién de mayor valor para sus
empresas y mds prosperidad para su pueblo”.
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“La competitividad de las naciones
se relaciona con la forma en que ellas
crean y mantienen un entorno que sus-
tente la competitividad de sus empre-
sas”. Fuente: Anuario de Competitivi-
dad Mundial, IMD 2003.

“La productividad nacional es el tnico
concepto vdlido de competitividad a
nivel nacional”. Fuente: Michael Por-
ter, The Competitiveness Advantage of
Nations, Capitulo |, Free Press, junio
de 1998.

“La competitividad implica elemen-

tos de productividad, eficiencia y ren-

tabilidad, pero no constituye un fin ni

un objetivo en si misma. Es un medio

poderoso para alcanzar mejores niveles

de vida y un mayor bienestar social, una
herramienta para el logro de objetivos. Al aumentar la produc-
tividad y la eficiencia en el contexto de la especializacién inter-
nacional, la competitividad brinda a nivel mundial la base para
incrementar los ingresos de las personas sin generar inflacion.
Debe considerarse la competitividad como un medio bdsico de
mejorar el nivel de vida, crear empleos para los desempleados
y erradicar la pobreza”. Grupo Consultivo sobre la Compe-
titividad (grupo Ciampi), “La mejora de la competitividad
europea”, Primer informe al Presidente de la Comisién Eu-
ropea, los Primeros Ministros y los Jefes de Estado, junio
de 1995.

Una empresa es competitiva cuando puede producir produc-
tos y servicios de calidad superior y a costos inferiores que sus
competidores nacionales e internacionales. La competitividad
es sinénimo del desempefio de rentabilidad de una empresa
en el largo plazo y de su capacidad para remunerar a sus em-
pleados y generar un mayor rendimiento para sus propietarios.
Informe de la Comisién Especial de la Camara de los Lores
sobre Comercio Internacional, 1985.

Una definicién que podemos tomar como suficientemente
amplia es la planteada por el [ICA en sus Cuadernos de tra-
bajo “¢Qué es la Competitividad?” donde establece estos
niveles: “Competitividad es un concepto comparativo fun-
damentado en la capacidad dindmica que tiene una cadena
agroalimentaria localizada espacialmente, para mantener,
ampliar y mejorar de manera continua y sostenida su partici-
pacién en el mercado, tanto doméstico como extranjero, a
través de la produccion, distribucion y venta de bienes y ser-
vicios en el tiempo, lugar y forma solicitados, buscando como
fin altimo el beneficio de la sociedad. Tal capacidad depende
de una serie de elementos a nivel macro, meso y micro, tanto
econémicos como no econémicos. A nivel macro intervienen
aspectos referidos al pais y a sus relaciones con el resto del



mundo. A nivel meso se destacan factores espaciales: distan-
cia, infraestructura de apoyo a la produccion, base de recur-
sos naturales e infraestructura social. En el nivel micro, se
destacan los factores relevantes para la empresa, referidos a
precio y calidad, asi como factores espaciales que condicionan
directamente a la empresa”.

4 - LA MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD. EL
iNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL

Entre tantas definiciones podemos elegir diversos indica-
dores. Pero a los efectos de elegir cabe destacar que como
fenébmeno multidimensional, los indicadores mas adecua-
dos son aquellos que contemplan miuiltiples dimensiones
y que permiten su comparacién a nivel internacional. Por
este motivo presentamos el indice de Competitividad Glo-
bal. El indice de Competitividad Global que en inglés se

denomina Global Competitiveness Index, siglas GCI), es de-
sarrollado y publicado anualmente desde 1979 por el Foro
Econémico Mundial.

El Foro Econémico Mundial (World Economic Forum,
WEF) es una fundacién sin fines de lucro con sede en Gi-
nebra, conocida por su asamblea anual en Davos, Suiza.
En esta instancia se reunen los principales lideres empre-
sariales, los lideres politicos internacionales y periodistas
e intelectuales selectos para analizar los problemas mas
apremiantes que enfrenta el mundo; entre ellos, la salud
y el medioambiente. El Foro también organiza la “Asam-
blea Anual de Nuevos Campeones” en China y una serie
de asambleas regionales durante el ano. En 2008, dichas
asambleas regionales incluyeron reuniones en Europa y
Asia Central, Asia Oriental, la Mesa Redonda de Directores
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Ejecutivos de Rusia, Africa, Oriente Medio y el Foro Econé-
mico Mundial en Latinoamérica. Durante el 2008, se lanzé
la “Cumbre Inaugural sobre la Agenda Global" en Dubai,
con la presencia de 700 expertos mundiales de cada sector
que trataron 68 cambios globales identificados por el Foro.
El Foro Econémico Mundial fue fundado en 1971 por Klaus
M. Schwab, un profesor de economia de Suiza. Ademas de
las asambleas, el Foro produce una serie de informes de

investigacion e involucra a sus miem-
bros en iniciativas especificas de cada
sector

El indice es calculado utilizando in-
formacién publica disponible y la
Encuesta de Opinién Ejecutiva, una
encuesta realizada por el Foro Eco-
némico Mundial en conjunto con una
red de institutos asociados (que inclu-
ye instituciones lideres en investiga-
cién y organizaciones de negocios) en
los paises incluidos en el informe.
El Foro Econémico Mundial elaboré
para el 2013-2014, tal como lo hace
desde 1979, el Informe de Competi-
tividad Global, el cual estudia a 148
paises y analiza | |5 variables. El Foro
define competitividad como el *
junto de instituciones, politicas y factores que determinan
el nivel de productividad de una nacién”.

con-

El informe “Global Competitiveness Report 2013-2014"
ubica a Uruguay en el puesto 85 del indice de Competiti-
vidad Global (GCI), en un ranking que incluye 148 paises.
De esta forma, el pais cae | | posiciones por segundo afo
consecutivo desde el puesto 63 que habia alcanzado en la
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edicién 2011-2012. Una mayor posicién en la tabla global
implica una peor situacion en términos de competitividad
de la economia comparado con el resto de los paises que
se incluyen en el analisis.

Este indice refiere al concepto de competitividad sistémica y
permiten identificar las ventajas y las dificultades que enfrenta
el pais, asi como también permite comparar las distintas eco-
nomias de acuerdo al posicionamiento en los factores y sus
respectivos indicadores considerados para el anilisis.

Esto se estructura en |12 pilares o variables que son clasifi-
cados en tres grandes grupos: Requerimientos Basicos, Po-
tenciadores de Eficiencia, y Factores de Innovacién y Sofis-
ticacion. Los |12 pilares son: Instituciones, Infraestructura,
Estabilidad macro, Salud y educacién primaria, Educacién
superior y formacion, Eficiencia del mercado de bienes,
eficiencia del mercado de trabajo, Sofisticacién del merca-
do financiero, Disponibilidad tecnolégica, Tamano del mer-
cado, Sofisticacién de los negocios, e Innovacién.

Ahora analizando las posiciones en los distintos indicadores
se observa que Uruguay presenta fortalezas importantes
en cuanto a las Instituciones, siendo éste el pilar en que se
ubica en la mayoria de los aspectos que la integran dentro
de las primeras 50 posiciones del ranking. A modo de ejem-
plo: Derechos de Propiedad (posicion: 42), Confianza de la
Sociedad en los Politicos (posicién: 18), Independencia del
Sistema Judicial (posicion: 25), Comportamiento Etico de
las Empresas (posicion: 34).

También presenta ventajas competitivas en el pilar Salud
y Educacién Primaria, especificamente en los indicadores
referidos a la cantidad de casos y los costos asociados a

determinadas enfermedades (posiciones: 16, 47, 28), a la
Expectativa de Vida (posicion: 44), y a la Matricula en Edu-
cacién Primaria (posicién: 10).

Sin embargo, dentro de estos dos pilares, contintian siendo
una desventaja competitiva aspectos relacionados con el
gasto publico, con la seguridad y con la calidad de la edu-
cacién. Es decir, no sélo hoy se presentan como factores
que dejan mal posicionado al pais en términos de competi-
tividad sino que en vez de mejorar en estos aspectos, ano
a afo el pais ha perdido posiciones frente al resto de los
paises. En términos del Exceso de Gasto Publico se ubica
en la posicion 108, Carga de la Regulacién Gubernamental,
posicién 92, Costos del Delito y la Violencia, y Calidad de
la Educacién Primaria, ambos se ubican en el puesto 105.

A su vez dentro del grupo Requerimientos Basicos se en-
cuentran los pilares Infraestructura y Estabilidad Macroeco-
némica, en los cuales también se han perdido posiciones
respecto a afos anteriores y hoy son considerados obsta-
culos para lograr un crecimiento sostenible de la economia
en el tiempo, fundamentalmente lo que tiene que ver con
el desarrollo de infraestructura.

En términos de Calidad de la Infraestructura el pais se
ubica en la posicién 88, y a su vez empeoré 7 posiciones
respecto al afo anterior. Es un factor critico no sélo no
contar con la infraestructura suficiente de acuerdo al de-
sarrollo de las actividades econémicas del pais sino tam-
bién en términos de la calidad de la misma. El retroceso
en términos de disponibilidad y calidad en este factor de-
termina las dificultades a la hora de concretar nuevas rela-
ciones comerciales con el mundo incidiendo negativamen-

PAIS POSICION AMERICA LATINA POSICION GENERAL
Puerto Rico 1 30
Chile 2 34
Panama 3 40
Costa Rica 4 54
México 5 55
Brasil 6 56
Peru 7 61
Colombia 8 69
Ecuador 9 71
Uruguay 10 85
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te sobre los costos de las exportaciones e importaciones
de bienes y servicios, asi como en el grado de apertura de
la economia.

Otro aspecto a mencionar se refiere al Entorno Macroeco-
némico, y dentro de éste se analiza la Tasa de Inflacién re-
gistrada en el pais. En este indicador Uruguay se ha ubi-
cado en los Ultimos afos dentro de las peores posiciones,
ocupando en 2013-2014 el puesto 120 dentro de los 148
paises considerados, lo cual a su vez implicé una caidade | |
posiciones respecto al afio anterior.

Algunos elementos a destacar del indicador es que da como
resultado un ranking que permite ordenar los paises, pero
por la forma de construccién no es posible la comparacién
intertemporal. Solamente podemos decir que se bajé y su-
bié en el ranking. Lo que si permite el indicador es la com-

paracion entre paises y al respecto destacamos que para la
medicién del 2013-2014:

* Uruguay se encuentra en el lugar 85, bajando || lugares
dentro de la medicién anterior.

* Dentro de los paises de América Latina, Uruguay esta en
la posicién 10.

* Solo un pais de América Latina se encuentra entre los
primeros 30 que es Puerto Rico en lugar 30.

¢Qué nos aporta el indicador?. El analisis del indicador y sus
diferentes componentes nos pueden aportar alguna idea
que sirva como base para la discusién a nivel de las politi-
cas publicas y las orientaciones a seguir por los diferentes
sectores.

5 - COMENTARIOS FINALES

Estamos en un proceso de pérdida de competitividad a
pesar de un buen desempeno que ha tenido el pais en mu-
chas de las variables, entre las que podemos destacar el
crecimiento del producto, los niveles de inversién, el nivel
de empleo, entre otras. Pero a la vez es una realidad que el
costo pais ha venido aumentando lo que genera situaciones
diferenciales para los sectores. En particular para un sector
netamente exportador como el nuestro el incremento de
los costos, con precios internacionales sin modificaciones y
un tipo de cambio que ha tenido cambios muy recientes no
han contribuido a un mejor desempeno de un sector que se
ha destacado por sus logros en productividad, innovacién
tecnolégica, rendimiento y calidad. Tenemos mucho para
seguir profundizando en el tema.
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Luego de haber concursado para la obtencién de Fondos
de Promocion Agropecuaria (FPTA) en llamado realizado
por INIA, el Grupo Arrocero ACA Tacuarembé (GAAT) fue
seleccionado e inicia en julio de 2014 y por tres afios un
ambicioso proyecto que pretende dar impulso a los pro-
ductores arroceros para posicionarlos en los desafios de los
préximos cambios que siempre ocurren en la evolucion de
la agricultura.

@HFIDZ 24 | SETIEMBRE 2014

Haciendo una breve historia, el grupo GAAT nace durante
una etapa critica del sector arrocero en los afos 2001 a
2002 cuando por efectos de atraso cambiario y crisis de
precios en arroz, veiamos comprometidas nuestras empre-
sas arroceras y de hecho muchos de nuestros colegas arro-
ceros se vieron obligados a cambiar de actividad. Tomando
como base el funcionamiento de Grupos CREA se integran
productores que al principio buscan resolver los problemas
fundamentales de nuestras empresas
para darles supervivencia. Posterior-
mente, el sistema de trabajo mostré
la potencialidad de lograr avances que
se plasmaron, como lo demuestran
los datos acumulados durante estos
afos, en mejoras de los rendimien-
tos promedios y achicar la brecha de
rendimientos entre los integrantes.
También fue determinante para la me-
jora de la toma de decisiones, haber
logrado sistemas de manejos de datos
econémicos y agronémicos que enri-
quecieron el conocimiento de los in-
tegrantes.
Del andlisis de los datos de GAAT sur-
ge que en los tltimos diez anos el costo
de cultivo de arroz se ha duplicado, y
mientras el precio del arroz a oscilado

Foto 1. Grupo productores



en un promedio de U$S I 1,60 por bolsa
de 50 Kg, el aumento de rendimiento es
lo que ha permitido sostener nuestras
empresas.

Los cambios que surgen por el fuerte
desarrollo de otros cultivos en la zona
como soja Yy trigo, y la adaptacién ga-
nadera a esa realidad, lleva presién
sobre las rentas de tierras donde an-
tes el arroz era el cultivo principal, nos
desplaza y nos obliga a considerar una
opcién de diversificacion mas rentable
para el arrocero.

Por otro lado el uso mas intensivo de los
recursos suelo y agua exigen un com-
promiso con la sustentabilidad, factor
que siempre el cultivo del arroz supo
defender.

De acuerdo a este resumido anilisis, el
convenio GAAT - FPTA 339 se propo-
ne evaluar en la rotacién del cultivo del arroz con otros
cultivos como soja y sorgo, y rastrojos con praderas en uso
intensivo ganadero, buscando la sinergia entre los cultivos
con mejor beneficio econémico y cuidando los aspectos
medio ambientales para darle sustentabilidad.

Como enfrentamos el desafio de lograr aumentos en los
rendimientos partiendo de altos promedios en el GAAT,

b

Figura 2 - Datos del GAAT

debemos mejorar el uso de los recursos llegando al ma-
nejo detallado de nuestras chacras, o sea intentar incluir
lo realizable de la agricultura de precisiéon. Y también exis-
te una amenaza en la rentabilidad lo que lleva a buscar el
maximo de aprovechamiento en los costosos insumos que
se manejan. Sabiendo que la obtencién precisa de datos,
su almacenamiento y procesamiento es una necesidad, el
GAAT inicia una nueva base de datos que incluye un releva-

T T
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NIVELADORAS DE SUELOS “ROBUST”

ROLOS DESTERRONADORES Y COMPACTADORES
TAIPERAS BASE ANCHA

VALETADEIRAS - TRAILLAS - TRAILLAS NIVELADORAS LASER
ROLOS FACAS

CARRETAS GRANELERAS - TRANPORTES COSECHADORAS

CON BANDAS

BOMBAS DE RIEGO
GUINCHES PARA 1200 Kgs. CON RUEDAS

DELC’NCO S.A.Impnrtadury distribuidor de productos “AGRIMEC”

José Pedro Varela / Ruta 8 Km.256 - Tel:(0455) 9299 Cel: 099 855 067
Tel:(0772) 2500 Cel: 098 848 737
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Foto 3. Arroz y soja juntos

miento a nivel de campo donde participan mas activamente
técnicos, maquinas con sensores, trasmision de datos, for-
mas de informatizacién y procesamiento analitico de dichos
datos acumulados. Esto acarrea desafios, inversiones y una
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permanente capacitacién en los operarios de nuestras em-
presas

El Grupo busca compartir este desarrollo con otros pro-
ductores arroceros de la zona que deben enfrentar pro-
blemas similares, por ello se realiza-
ran jornadas de extensién con visitas
a nuestros predios y charlas con los
técnicos.

Debemos resaltar que este convenio
incluye la participacién de instituciones
con aportes, como INIA, Facultad de
Ciencias, ACA y también el apoyo de
empresas vinculadas al sector ISUSA,
SAMAN, GLENCORE, AGROCEN-
TRO. Y por supuesto la contraparte
de aporte entusiasta de los arroce-
ros integrantes del GAAT buscando la
mejora continua de un cultivo que ha
demostrado ser pilar del desarrollo en
la region.

Foto 4. con Drone o VANT para
manejo y sistematizacién de
parcelas
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Siguiendo con el monitoreo de la problematica del arroz
rojo en nuestro pais, huevamente presentamos los datos
referidos a la presencia del arroz rojo en las muestras ana-
lizadas en nuestros laboratorios.

Cabe recordar que la presencia de esta maleza en el cultivo
de arroz, tanto en nuestro pais como en los demas paises
productores de arroz, ha sido y sigue siendo uno de los fo-
cos de atencién de investigadores, empresas y autoridades.

También en anteriores publicaciones ha dejado claro las zo-
nas donde esta maleza tiene mayor presencia, segin rele-
vamientos de las zafras 2004/05 y 2008/09 (DIEA, MGAP)

b7z, 28 | SETIEMBRE 2014
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se encontré que el 31% del area sembrada correspondié
a chacras que exigieron un manejo diferencial debido a la
presencia de arroz rojo. La zona mas afectada es el Este,
reflejando su mayor historia e intensidad de cultivo.( Infor-
me de Arroz Rojo en Latino América 2013 INIA)

Solo con la intencién de refrescar la memoria y poner en
contexto la informacién a presentar, queremos destacar
nuevamente todos los aspectos negativos que trae apare-
jado la presencia de esta maleza.

Dicha maleza, que al ser de la misma familia del arroz que

se cultiva habitualmente, es de muy dificil control, por lo
que venia siendo un problema que se incremen-
taba afo a ano, trayendo aparejado tres tipos de
inconvenientes principales.

Por un lado provoca danos directos sobre los culti-
vos, disminucién de rendimientos, por competen-
cia, por nutrientes, aguay luz, en el ciclo de cultivo
y/o por dificultades al momento de cosechar por
acamamiento del mismo.

También, otro dano es la infeccién sobre los cam-
pos, ya que al llegar a la madurez, sus panojas se
desgranan de manera rapida y anticipada a lo que
es el cultivo normal, dejando un banco de semi-
lla abundante en el suelo, el cual perdura muchos
afios y es muy costoso en tiempo y dinero hacer
que disminuya.
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Dentro de los problemas que causa esta maleza, es muy
significativo el perijuicio que ocasiona sobre la comercializa-
cién de nuestra produccién, al estar destinada a mercados
muy exigentes y las perdidas en el procesamiento industrial.

En respuesta a este problema, se han ido desarrollando di-
versas tecnologias para tratar de minimizar su impacto en
el sistema.

Estas tecnologias van desde raleo manuales, pasando por
laboreos anticipados, siembra directa, siembra en agua, ro-
taciéon de cultivos y mas recientemente manejo de materia-
les, sean hibridos o variedades CL o Clearfield .

Estos materiales Clearfield pueden ser tratados con un gru-
po de herbicidas totales (Imidazolinonas), los cuales matan
al arroz rojo o negroy no provocan dafo o disminucién de
rendimiento en los mismos. Cabe destacar que esta tecno-
logia permite también combatir otras malezas problemas,
ya sean gramineas o de hoja ancha.

El presente articulo enfoca el tema, tomando como re-
ferencia este ultimo desarrollo tecnolégico. Vamos a ver
como ha evolucionado la presencia de esta maleza en las
muestras de arroz que procesan nuestros laboratorios y la
expansién de los materiales Clearfield.

Esta revision comprende las cuatro Ultimas zafras,
2010/2011,2011/2012,2012/2013 y 2013/2014.

Como se ve en el Cuadro |, el area de estos materiales se ha
incrementado de manera muy importante, partiendo de la
zafra 2007 con 720 hectareas aproximadamente, a la pasada
zafra 2013/2014 con 21580 hectareas. Este incremento que
se observa, seglin comunicacién con los representantes que
comercializan estos materiales va seguir en aumento.

CUADRO 1

ZAFRA 2010/11 201112

2012/13 2013/14

Hectareas Sembradas en Hectareas Sembradas en Hectareas Sembradas en Hectareas Sembradas en
Uruguay Uruguay Uruguay Uruguay

TOTAL

MAT. CL 5.600 29 16.920 97

13.600 79 21.580 12,6
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Lo que podemos destacar en esta oportunidad difiere un
poco con las conclusiones claramente reflejadas en articu-
los anteriores. Si bien la evolucion en el area de materiales
CL ha ido en aumento desde su comienzo, se ve con cla-

Detalle

Promedio

CUADRO 2

| IAFRA | 2010/11 201112

ridad que en los tres primeros anos la presencia de arroz
rojo detectado en nuestras muestras venia en disminucién
de manera importante, en esta Gltima zafra volvié a aumen-
tar dicha presencia, como se muestra en el Cuadro 2.

1000 ( 91,3 | 81 | 06 | 87 (1000|920 [ 75 | 05

Porcentaje

8,0

Es imposible llegar a una conclusién de que es lo que oca-
siona esta reversion en los valores, con la informacién des-
de la cual enfocamos el tema, pero podemos exponer al-
guna hipotesis.

El escenario mas facilista y de rapida conclusion, es que sea
un efecto afio y como no tenemos estudio estadistico de
esta evolucion, esta desviacion este dentro de lo normal o
que los datos relevados tengan alguna clase de interferencia
que no sean del todo correctos.

También podemos suponer que al irse extendiendo el uso
de esta tecnologia , el productor que sin duda ha tenido
buenos resultados, hoy este volviendo sobre campos que
estaban muy infectados Y esta situacién refleje que se vea
mas arroz rojo en las muestras , solo

por motivo de cantidad de poblacién de

maleza inicial.

La tercera hipétesis que se nos plantea,
es que al ir en aumento de manera tan
importante el area sembrada de estos

materiales, en algin caso no se aplique de manera prolija
y se produzca algiin escape a nivel de chacra, ya que sabe-
mos que esta tecnologia tiene que ser manejada con mucha
precisién y tomando ciertos recaudos en lo que respecta a
la rotacién de los materiales y de productos.

La hipdtesis menos simpatica y mas complicada de expo-
ner, es que, como se ha visto en paises vecinos, el mal uso
de esta excelente herramienta, provoca que se desarrollen
poblaciones de arroz rojo/negro resistentes a estos grupos
de herbicidas, por lo cual la tecnologia pierde efectividad.

Creemos que hay que seguir de cerca este tema y ver
como evoluciona en afios siguientes.
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Este enfoque fue destacado por el Ministro de Ganaderia,
Agricultura y Pesca, Tabaré Aguerre, que establecié: “El re-
conocimiento de las amenazas del cambio climatico y de sus
relaciones con actividades y comportamientos humanos es ya
generalizado. El comercio internacional de bienes de origen
agropecuario hacia mercados de paises desarrollados podria
verse relacionado con exigencias en materia de impactos am-
bientales, sustentabilidad y mitigacion del cambio climatico.
En los hechos, aunque el uso del petréleo y el carbén son los
principales responsables del cambio climatico, se han agrega-
do recientemente a la consideracién publica, la deforestacion,
el metano y el éxido nitroso de la produccién de ciertos ali-
mentos, entre los que destacan las carnes rojas, los ldcteos y
el arroz: tres importantes rubros de exportacion del Uruguay ™.

En primera instancia debemos precisar algunos conceptos
referentes a este tema: que significa la Huella de Carbono
(HC) y cuales son los mas importantes Gases de Efecto In-
vernadero (GEI).

Se conoce como huella de carbono a la totalidad de gases
de efecto invernadero (GEl) (calentamiento de la atmésfe-
ra) emitidos por efecto directo o indirecto de un individuo,
organizacién, evento o producto. Tal impacto ambiental es
medido llevando a cabo un inventario de emisiones de GEI
o un andlisis del ciclo de vida (desde la produccién de ma-
terias primas hasta la disposicién del producto terminado;
excluyendo las emisiones por uso del producto) segin la
tipologia de huella, siguiendo normativas internacionales
reconocidas, tales como ISO 14064, PAS 2050 o GHG Pro-
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PRIMER ESTUDIO
DE LA HUELLA
DE CARBONO DE
TRES CADENAS
AGROEXPORTADORAS
DEL URUGUAY

Carne Vacuna - Lacteos — Arroz

El 13 de agosto del presente afio, el MGAP presenté
los resultados de este estudio que tiene importancia
en la medida que, para el Sector Arrocero que desti-
na un 95 % ala exportacion y ademas se destaca por
su calidad, puede llegar a ser un factor fundamental
para su colocacién en los mercados de mayor valor.
Esta ha sido una posicién asumida por ACA con el fin
de mantener y desarrollar alin mas la diferenciacién
del arroz buscando asegurar la competitividad del
producto en los mercados internacionales.

tocol entre otras. La huella de carbono se mide en masa de
CO2 equivalente. Una vez conocido el tamano y la hue-
lla, es posible implementar una estrategia de reducciéon y/o
compensacién de emisiones, a través de diferentes progra-
mas, publicos o privados.

Se denominan gases de efecto invernadero (GEl) o ga-
ses de invernadero a los gases cuya presencia en la at-
mosfera contribuyen al efecto invernadero (El). Los mas
importantes estan presentes en la atmdsfera de manera na-
tural, aunque su concentracién puede verse modificada por
la actividad humana, pero también entran en este concep-
to algunos gases artificiales, producto de la industria. Esos
gases contribuyen mas o menos de forma neta al efecto
invernadero por la estructura de sus moléculas y de forma
sustancial, por la cantidad de moléculas del gas presentes
en la atmésfera. De ahi que por ejemplo, el hexafluoruro de
azufre, es una eficaz molécula de El, pero su contribucién
es absolutamente infima al mismo.

La consideracién de estos aspectos también fue destacada
por el titular del MGAP al establecer: La huella de carbono
debe considerarse con un enfoque mds amplio y complemen-
tario, desde una perspectiva en la que las emisiones de gases
de efecto invernadero son una forma mds y no la unica, de
afectacion del ambiente por parte del hombre.

Ampliar la produccién de alimentos sin la necesidad de consu-
mir mayor cantidad de recursos, es posible unicamente bajo
sistemas sostenibles y eficientes, con una menor intensidad
de emision por cadena productiva, conservando los recursos



naturales. Trazabilidad, no uso de hormonas, manual de bue-
nas prdcticas agricolas, son ejemplos de diferenciacién y com-
petitividad comercial para carnes y arroz. La huella de carbono
es otra forma que permite posicionar al Uruguay, como pais
productor de alimentos de forma responsable y alineada con
los desafios de la humanidad”.

Este primer estudio sobre Huella de Carbono de tres ca-
denas agroexportadoras relevantes de Uruguay se ejecutd
a instancias del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pes-
ca (MGAP), entre Octubre de 2010 y Setiembre 201 1. Se
realizé en base a un trabajo interinstitucional donde parti-
ciparon conjuntamente la Unidad Agropecuaria de Cambio
Climatico (UACC-MGAP), el Instituto Nacional de Inves-
tigacion Agropecuaria (INIA), la Facultad de Agronomia
de la Universidad de la Republica (FAGRO — UDELAR) y
el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU). Ademas
conté con el apoyo y participaciéon del PNUD vy diversas
organizaciones publicas y privadas nacionales, empresas y
organizaciones de productores.

En este marco, la “Huella de Carbono” (HC), se ha trans-
formado en un indicador reconocido internacionalmente
para comprender, con un enfoque de andlisis de ciclo de
vida, la dinamica de los GEl relacionados a los procesos
productivos y el consumo de bienes y servicios de los seres
humanos. Este indicador podria transformarse en un factor
condicionante de las relaciones comerciales entre paises.
Especialistas en industrias alimenticias pronostican que la
huella de carbono puede ser un factor mas de decisién de

compra por parte de los consumidores, como forma de
contribuir a reducir las emisiones de GEIl, aunque hasta la
fecha no es obligatorio presentar la informacién sobre la
huella de carbono de los alimentos para acceder a los mer-
cados del primer mundo.

El aspecto metodolégico para su célculo resulta de vital im-
portancia, ya que no existe una normativa Unica de validez
internacional y hay diferencias en la utilizacién de factores
de emisién- En funcién de esto adquiere gran relevancia
considerar que dos valores de huella de carbono de un
mismo producto dificilmente puedan ser comparables. No
obstante, existe consenso a nivel internacional acerca de
que el conocer HC permite identificar rutas para controlar,
reducir o mitigar las emisiones y su impacto.

El presente estudio procurd, como premisa fundamental,
generar informacién propia al respecto en los principales
productos de exportacién que permita, por un lado, iden-
tificar las variables que se asocian a las emisiones de GEl,
conocer la contribucién de la fase primaria de las cadenas a
las emisiones totales y por otro lado, identificar medidas de
mitigacion de la huella de carbono. Esto puede permitir en
el futuro, en algunos casos, transformar una posible ame-
naza, en oportunidad y enfocar estrategias de mitigacién en
las areas donde se obtenga mayor relacién costo-beneficio.

EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO EN URUGUAY

La atmésfera se compone principalmente de nitrégeno y
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oxigeno (gases denominados mayoritarios), los
cuales no tienen un rol relevante en el balance
de la radiacién solar. Sin embargo, los llamados
gases minoritarios de la atmoésfera pueden ab-
sorber la radiacién y producir el efecto inverna-
dero. Dichos gases, en orden de mayor a menor
concentracién son: el vapor de agua, diéxido de
carbono, metano, éxido nitroso y otros menos
abundantes (hidrofluorocarbonos, perfluoro-
carbonos, etc.). El vapor de agua, si bien se en-
cuentra en mayor proporciéon y se le atribuye
un 70% del efecto invernadero, se produce en
forma natural y es el Gnico donde el hombre no
tiene incidencia. Sin embargo sobre los restan-
tes, las actividades humanas afectan directamen-
te la concentracién de diéxido de carbono (CO2), metano
(CH4) y 6xido nitroso (N2O), los cuales generan respecti-
vamente el 50%, 18% y 6% del calentamiento global de
origen antropogénico (NdeE: humano).

Debido a que los GEI presentan diferente capacidad para
capturar las radiaciones térmicas en la atmésfera, se ha de-
sarrollado el concepto de Potencial de Calentamiento Glo-
bal (PCG) para sumar la contribucién de los diferentes GEI
en una base equivalente. El PCG es un indice que aproxima
el efecto de calentamiento en el tiempo de una masa uni-
taria de un determinado gas de efecto invernadero en la
atmésfera actual, en relacién con la del CO2. A la enorme
capacidad de absorcién de la radiacion infrarroja del CH4
y N2O se suma su persistencia en la atmésfera, que puede
llegar a extremos de diez afios en el caso de metano, y has-
ta 120 afios para el 6xido nitroso. Entre otras causas, este
comportamiento determina que el PCG de estos gases sea
de 25 y 298 veces la del diéxido de carbono, respectiva-
mente.

Metano

La fermentacién ruminal y el estiércol contribuyen al 30%
del potencial de calentamiento global de todas las emisio-
nes de la agricultura y al 5% del calentamiento potencial
global de todas las fuentes antropogénicas.

En el sector agropecuario uruguayo las fuentes principales
de CH4 son las emisiones entéricas de los rumiantes, el
estiércol de los animales (especialmente en sistemas confi-
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nados) y la produccién de arroz, alcanzando casi el 92.6 %
del total de dichas emisiones.

Los rumiantes, debido a las caracteristicas de su sistema
digestivo, tienen la capacidad de aprovechar y convertir el
material fibroso en alimentos de alto valor nutritivo, como
la carne y la leche. Los rumiantes emiten CH, por la boca.
Este CH, se genera por accion de microorganismos del
rumen durante la fase final del proceso de digestién, y es
la forma natural de librarse del exceso de hidrégeno que
acidificaria el rumen. El nivel de produccién de CH, esta
directamente relacionado con la calidad de la dieta del ani-
mal y el consumo de forrajes fibrosos de baja digestibilidad
conlleva a altas tasas de produccién de CH4 de los animales,
en comparacion con forrajes de mayor calidad o dietas altas
en granos.

En el caso del arroz, el anegamiento provoca intercambio
de gases entre el aire y las zonas sumergidas favoreciendo
asi la produccién de metano por degradacién de la materia
organica, estando relacionadas las emisiones con la biomasa
radicular. Por tanto las variedades de arroz y las medidas de
manejo son las que influyen en las emisiones de CH,.

Oxido Nitroso

Como fuera expresado anteriormente el N,O contribuye
en un 6% al efecto de calentamiento global y se estima que
un 65% del total de emisiones mundiales de este gas pro-
vienen del sector agropecuario.

En Uruguay constituye el tercer GEl expresado por unidad
masica, pero debido a su PCG representa el segundo en
emisiones y se generan casi en su totalidad (99%) en el
sector Agricultura. A su vez 90% proveniente de excre-
ciones de animales en pastoreo.

Las emisiones de N,O de origen agropecuario son el re-
sultado de los procesos biolégicos de des-nitrificacion
y nitrificacién en suelo, a partir directamente de las de-
yecciones de heces y orina de los animales, las aguas
residuales de explotaciones ganaderas y los fertilizantes
nitrogenados aplicados a las pasturas y cultivos. A esto
se suman las emisiones indirectas principalmente por
volatilizacién de NH, y por lixiviacién desde el suelo.

Debido a la complejidad del estudio y las notorias dife-
rencias entre las diferentes cadenas referidas a indica-
dores productivos, insumos utilizados y especificidades



metodoldgicas, los estudios fueron realizados por separado
partiendo de definiciones generales comunes. Los gases a
contabilizar fueron diéxido de carbono, metano y éxido
nitroso y en cuanto al PCG se asignaron los coeficientes
correspondientes para un lapso de 100 afos proporciona-
do por IPCC (Panel Intergubernamental sobre el Cambio
Climatico) (IPCC, 2007).

Nombre comin Formula Quimica PCG para 100
anos
Dioxido de Carbono Co, 1
Metano CH, 25
Oxido nitroso N,0 298

Como criterio de medicién se utilizé la base masica de los
diferentes gases emitidos durante los procesos, converti-
dosa CO,-e

SECTOR ARROCERO

Alcance
1) Unidad funcional
Se define como unidad funcional para las mediciones de la
fase primaria | kg de arroz céscara, en tanto que para la
fase industrial la unidad funcional es | kg de arroz blanco
pulido con 5% de quebrado, envasado en bolsas de PP de
50 kg y puesto en puerto de destino.

Medicion de GEI en arroz, en INIA Treinta y Tres

2) Metodologia de calculo de emisiones
Para el célculo de ciclo de vida de emisiones de GEl se
utilizaron las normas de la PAS 2050:2008 (Especificacion
Disponible Piblicamente, en espaiiol) y para las emisiones
de cultivo de arroz el valor fue obtenido del INGEI publi-
cado en 2004.

3) Limites del sistema

De acuerdo a la metodologia de célculo establecida por la
PAS 2050, se considerd un sistema Business to Business.
Los limites establecidos para el estudio tuvieron en cuenta
los siguientes aspectos:

Visite nuestro nuevo local
en Rio Branco, Tel 46756724
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e Energia y combustible: Incluye transporte de petréleo,
refinacién, combustién y el transporte de distribucién
del combustible. Para el caso de la energia eléctrica se
incluye el costo de produccién de la misma.

® Insumos: se contabilizaron todos los insumos utilizados
para el cultivo de arroz (fertilizantes, herbicidas, fungici-
das, semilla), con sus respectivas emisiones por manu-
factura y transporte (internacional y nacional).

o Cambio de uso de la tierra: No se contabilizaron emisio-
nes por cambio del uso de la tierra.

e Transporte de insumos (internacional): Se tomé en cuen-
ta la distancia entre Uruguay y los principales paises ex-
portadores de herbicidas, fungicidas y fertilizantes.

¢ Transporte de insumos (nacional): Se establecié una dis-
tancia promedio (informacién brindada por los molinos)
entre los puertos y los molinos y entre los molinos y las
chacras. Ademas se establecié una capacidad de carga
promedio de los camiones que transportan los insumos.

¢ Transporte de producto: Se establecié una distancia pro-
medio entre los molinos y las chacras y una capacidad
de carga promedio de los camiones que transportan el
arroz cascara (informacién brindada por los molinos).

e Cultivo de arroz: Se contabilizaron todas las emisiones
de metano derivadas directamente del cultivo de arroz.

e Sistema productivo primario: Se contabilizaron las emi-
siones debidas a la preparacién de la tierra, siembra y
cosecha del arroz, aplicaciones de agroquimicos y fertili-
zantes Yy riego por bombeo eléctrico.

4)Limites del sistema fase industrial y transporte
a destino

Para el caso de Energia y Combustibles, Insumos, Resi-
duos y Efluentes, Transporte de Productos, Transporte de
Subproductos y Transporte de Residuos los limites esta-
blecidos son similares a la huella de carbono del sector
carnico y lacteo.

La diferencia se observa en el transporte de insumos im-
portados, para el cual se realizé el calculo desde puerto
extranjero, en tanto que en el caso insumos comprados
en plaza se consideré distancia desde FOB. No se consi-
dera el traslado del arroz con cascara a planta.

Se emplearon los mismos factores de emisién que para la
cadena carnica, a excepcién de residuos y efluentes en la
fase primaria que no corresponde.

5) Sistema primario evaluado

El sistema establecido y evaluado surge de comun acuer-
do en un taller realizado en el LATU el 24 de noviembre
de 2010. El mismo estuvo integrado por el Instituto Na-
cional de Investigaciéon Agropecuaria (INIA), la Gremial de
Molinos, la Asociacién Cultivadores de Arroz (ACA), el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), la
Facultad de Quimica y Agronomiay el Instituto Plan Agro-
pecuario (IPA).

En el caso del cultivo de arroz, los factores de emisién uti-

lizados fueron extraidos del inventario nacional de gases

@Dz 36 /| SETIEMBRE 2014

(2004). El valor del mismo indica una emisién de 190 kg/ha/
ano de metano en el cultivo de arroz.

Resultados

1) HC de la fase primaria

El resultado (en términos porcentuales) de la huella de car-
bono de la fase primaria de la cadena arrocera se detalla en
la siguiente grafica.

Los resultados obtenidos son para un total de 200.000 ha
de arroz cultivadas con un rendimiento promedio de 8.000
kg/ha.

Grafico 1- Representacion de las emisiones correspondientes a casa una
de las actividades e insumos involucrados en la fase primaria

2) HC de la fase industrial y transporte a destino

Los resultados (en términos porcentuales) de la huella de
carbono para la fase industrial del sector arrocero, se deta-
llan en el siguiente grafico. Las emisiones a nivel nacional e
internacional son comparables, siendo un 57% de las emi-
siones realizadas en territorio nacional y 43% de las emi-
siones generadas en el extranjero. Dentro de las emisiones
nacionales se destaca el aporte de un 47% proveniente del
uso de combustibles (44%) y energia eléctrica (56%).

Grafico 2-Aporte en la HC de las distintas etapas dentro fase industrial y
transporte a destino



3) HC global del Arroz

Para transformar la unidad funcional del sector primario (Kg
CO,/Kg de arroz céascara) a la unidad funcional del sector
industrial (Kg CO,/ Kg arroz blanco 5% envasado), se con-
sidera que un 64% del arroz cascara ingresado a molino es
procesado como arroz blanco 5% y la asignacién masico-
econdémica en funcién del volumen y precio de venta del
arroz blanco 5% en sus diferentes presentaciones.

Grafico 3-Aporte en la HC de las distintas etapas dentro de la cadena produccion
arrocera.

En el caso del sector arrocero al analizar la huella de carbo-
no global desde importacién de insumos al sistema hasta la
entrega del producto, arroz blanco envasado, vemos que el
sector primario es el responsable del 83% de las emisio-
nes. Esto refleja la necesidad de profundizar la investigacién
en la generacién de factores locales de emisién del cultivo.

CONCLUSIONES

Sector Arrocero Fase Primaria

En el calculo de la huella de carbono de arroz, las emisiones
propias del cultivo de arroz representan el 83%. El metano
es el principal responsable de estos resultados. Cabe desta-
car que las emisiones del cultivo dependen de muchos fac-
tores como la variedad, temperatura y el rendimiento final.

La ventaja del sistema productivo uruguayo frente a los de
otros paises es el alto rendimiento alcanzado, el cual per-
mite diluir las emisiones totales de la fase productiva. Esto
pone al pais frente al desafio de lograr una agricultura efi-
ciente y sustentable que logre altos rendimientos.

Los calculos realizados no implican una estimacién detalla-
day por lo tanto es necesario llevar a cabo, para una proéxi-
ma versién, un estudio que introduzca mayor complejidad
y desagregacién de los datos; implica entre otras cosas, ro-
bustecer las mediciones de las emisiones del cultivo a nivel
nacional.

Mas alld de haberse logrado un valor per se de la huella de
carbono, la generacién de este producto es una estrategia
de diferenciacién del sector y del pais frente a otros com-
petidores.

Fase Industrial

Dado que los factores de emisién utilizados para este estu-
dio, corresponden a valores reportados por defecto (IPCC)
o estimados para otras regiones, es imperioso el estudio y
desarrollo de factores de emisién locales (para productos
o insumos de origen nacional) o solicitud por parte de las
empresas nacionales de la huella de carbono de sus pro-
veedores internacionales, para obtener una estimacién mas
acertada.

Las medidas de mitigacién para reducir emisiones GEl en
este sector, deben enfocarse al manejo eficiente de energia
y combustibles en las plantas de produccién.

De acuerdo a las metas planteadas por el Estado Uruguayo,
en 2015 el 25% de la matriz energética global uruguaya, y
cerca del 90% de su matriz eléctrica seran renovables, en
tanto que este Ultimo promedio para el periodo 2006-2010
fue 72% (MIEM, 201 I). Para todas las cadenas productivas
este aumento en el porcentaje de energias renovables se
traducira en una reduccién de la huella de carbono debida
al consumo eléctrico.
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ACTIVIDADES ACA

Julio — Agosto — Setiembre

A partir de este numero de la revista ARROZ estaremos dedi-
cando este espacio para comentar las principales actividades
llevadas a cabo por la Asociacién. Se entiende que es un espa-
cio para estar informados e intercambiar actividades. Se invita
a las regionales y productores a enviar noticias y eventos que
entiendan de interés compartir en el sector.

Talleres de Seguridad Laboral

Se realizaron en todo el pais talleres sobre Seguridad La-
boral en los cuales se trataron temas vinculados a la nueva
normativa en Seguridad Laboral y su implicancia a nivel de
las chacras.

Seminario presentacion de estudios
de investigacion MGAP

Participaciéon de Directivos y técnicos de
ACA en la presentaciéon de resultados de
dos estudios en el marco de las politicas
del MGAP para la adaptacién y la miti-
gaciéon del Cambio Climatico: Proyecto
“Nuevas Politicas para la Adaptacion al
Cambio Climatico”, realizado en coope-
raciéon técnica entre FAO y MGAP, y los
resultados del Estudio de Huella de Car-
bono realizado por MGAP con INIA, Fa-
cultad de Agronomia y LATU. Miércoles
I3 de agosto de 2014.

7° The Rice Trader Panama

El presidente de la Asociacién Ing. Agr.
Ernesto Stirling participé del 7° The Rice
Trader de las Américas en la ciudad de Pa-
nama entre los dias 20 al 22 de agosto de
2014.
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28/7/2014 - Bella Unién.-
28/7/2014 - Artigas.-
29/7/2014 - Tacuarembé.-
14/8/2014 - Rio Branco.-
14/8/2014 - Melo.-
04/9/2014 - Treinta y Tres.-
04/9/2014 - Cebollati.-
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Asegure Rendimiento y Calidad
en su cosecha de Arroz con el Sistema Clearfield

El Sistema de Produccion Clearfield en Arroz es la combinacion perfecta de |la mas alta tecnologia en semilias con las
mejores soluciones herbicidas: control de arroz rojo, gramineas anuales y perennes, malezas de hoja ancha y ciperaceas.
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Buenas Practicas de Cultivo Irrigado - Arroz- en la
Cuenca del Plata

Taller sobre Buenas Practicas de Cultivo Irrigado - Arroz-
en la Cuenca del Plata, realizado en el Instituto Rio Gran-
dense de Arroz (IRGA) en Porto Alegre (BR) durante los
dias 20 y 21 de agosto de 2014. Representante por ACA
Ing. Agr. Natalia Queheille.

Seminario sobre Negociacion Colectiva MTSS

El Ing. Agr. Rdbmulo Gamarra Secretario de la ACA, junto
con la Gerente General Ec. Maria Sanguinetti participaron
en calidad de expositores en el seminario “La negociaciéon
en los sectores rural y doméstico. La perspectiva de los
actores laborales™. La actividad se llevd a cabo el 26 de
agosto de 2014, en el salén L-5 de la Facultad de Ciencias
Sociales (FCS). La misma forma parte de las actividades de
difusién del proyecto “Sindicalizacién y negociaciéon en
los sectores rural y doméstico”, que financia el programa
comprensidn publica de temas de interés general (Art. 2)
de la CSIC-UdelaR.

Jornadas de Arroz INIA

Productores y Directivos de la ACA participaron de las Jor-
nadas de Arroz-Soja realizadas por INIA

Treinta y Tres los dias 27 y 28 de agosto.

Esteio RS.

Participacion de Directivos de ACA en la
I1° Abertura Oficial do Plantio do Arroz
en Esteio y visita a Esteio.

Apertura de Stand del MGAP en la
Rural del Prado

Junto a la institucionalidad agropecuaria,
el MGAP inauguré stand que muestra va-
lor de la ciencia, tecnologia, innovacién y
educacién En presencia de jerarcas de la
institucionalidad agropecuaria, represen-
tantes gremiales y referentes del MGAP el
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Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Ing. Agr. Taba-
ré Aguerre, inauguré este miércoles 3 el stand de la Expo
Prado 2014.

Presentacion del MTSS en la Rural del Prado sobre
Seguridad del Trabajador Rural

Participacion de Técnicos de ACA en la presentacién so-
bre Prevencién de Accidentes de Trabajo en
el Sector Rural, que se realizé el dia miér-
coles 3 de setiembre a las 17:00 horas en la
Sala de Conferencia de la Expo Prado 2014,
con la participacién del ministro de Trabajo y
Seguridad Social, José Bayardi, el Ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, Tabaré Ague-
rre y la inspectora general de Trabajo y Segu-
ridad Social, Cristina Demarco.

Proyectos

Aprobacién por la ANII del proyecto “Sus-
tentabilidad ambiental del arroz determi-
nada por el monitoreo de residuos de agro-
quimicos en suelo, agua y grano y por la
aplicacién de la Guia de Buenas Prdcticas
Agricolas™.

Aprobacién FPTA 339 del Grupo de Productores de Tacua-
rembd “Crecimiento de la productividad, conservando
y valorizando los RRNN, RRGG y biodiversidad en un
grupo de productores arrocero-ganadero del norte del
Pais, transfiriendo las experiencias capitalizadas™.

Aprobacién del FPTA 340 “Formacién de Grupos de Pro-
ductores, con ajuste y seguimiento de la Guia de Buenas
Prdcticas Agricolas para el Arroz en Uruguay, que dis-
minuya la brecha de rendimientos entre ellos”.

Nueva pagina web ACA

Lanzamiento de nueva pagina web de ACA, en el mismo
sitio www.aca.com.uy que quedara pronta a partir del dia
|2 de setiembre.
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Convengs y coniraios

Proyecios

La Asociacion Cultivadores de
Arroz tiene nueva pagina web

Desde el dia lunes 22 de setiembre queda instalada la nueva
pagina web de la Asociacién Cultivadores de Arroz (ACA)
en el mismo sitio que teniamos www.aca.com.uy.

A nivel mundial estd demostrado que la intensidad en la
aplicacién de nuevas tecnologias y la incorporacién de un
sitio web moderno, actualizado y de facil acceso, esta co-
rrelacionado de manera positiva con el incremento con el
valor que ofrece la organizaciéon. No importa el tamafo de
la misma, es de suma importancia el poder alcanzar a sus
clientes/afiliados/interesados de una manera masiva y senci-
lla para ellos. En la actualidad no hay mejor medio para esto
que Internet a través de los sitios web, correos electréni-
cos y redes sociales en general.

En este sentido no solo es importante tener una pagina
web, sino que también interesa la calidad de informacién
de la misma, su actualidad y su disefio que permita un facil
y atractivo uso por parte de sus destinatarios.

Como gremial empresarial la ACA no puede quedarse atras
y debe estar cada dia mas cerca y comunicada con sus afilia-
dos/as haciéndoles llegar informacién importante y actuali-
zada. Es por ello que definimos invertir en una pagina web
nueva que entendemos nos aportara multiples beneficios
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para los productores y el sector en general.
¢Qué nos aportarad esta nueva web?

Nos permitira tener informacién de interés para el sector
permanentemente actualizada y que se podra visualizar
desde cualquier dispositivo electrénico como ser una com-
putadora, una tablet o un celular.

Mayor Alcance del producto arroz uruguayo. El propé-
sito de toda nuestra publicidad y marketing es el posicio-
narnos en la mente del consumidor ¢no?, y mientras mas
audiencia tenemos mucha mas probabilidad de reconoci-
miento tendremos. Pues, con un Sitio Web todas las per-
sonas con acceso a Internet (hoy en dia son la mayoria) po-
dran conocer todo sobre el producto arroz uruguayo y su
destaque en el mundo por calidad y se podra mantener al
tanto de todas las noticias, avances tecnolégicos y promo-
ciones que usted desee. El nivel de clientes y demandantes
de arroz puede elevarse considerablemente.

Prestigio y Calidad del Sector y la Organizacién. Para
cualquier tipo de organizacién o sector es importante que
sea considerada/o de alto prestigio y calidad. Esto no solo
depende del producto y servicio o de lo que la empresa
pueda decir o dejar de decir. Ni tampoco depende estric-



tamente de las ventas. El consumidor ya sea un individuo
o un pais no solamente compra por necesidad, sino por
preferencia, por impulso o por atraccién a un determinado
producto o servicio. Y al momento de tomar su decision, la
calidad y el prestigio casi siempre influyen. El prestigio y la
calidad se demuestran y es fundamental que sea adecuada-
mente comunicado. Una excelente manera de comunica-
cién es a través de una pagina web bien disefiada y actual.

Tarjeta de Presentacion. La pagina web es una tarjeta de
presentacion del producto arroz uruguayo. Muchas veces
hoy a través de las facilidades que nos brinda internet y sus
buscadores nos aportan datos sobre cualquier cosa que nos
interese saber.

Informacion y ventaja competitiva. Hoy una buena pd-
gina web es sinénimo de una buena comunicacion y esto
aporta una ventaja competitiva. Tener un buen sitio web
puede ser la ventaja que te diferencie de tu competencia.
No solamente crear una pagina web para tu negocio, sino
saberla manejar y sacarle el maximo provecho a esta he-
rramienta tan poderosa. El facilitarle a tus clientes un sitio
en Internet que los acerque a tu negocio para que puedan
estar al tanto de tus noticias, ofertas e informacién de una
forma sencilla y atractiva va a mantenerlos interesados en
ti sobre el resto de tus competidores. Hay miles de forma
de atraer a tus clientes a tu Sitio Web, pero una de las cosas
mas dificiles es mantenerlos interesados en volver.

La mejor relaciéon costo-beneficio. Una pagina web tie-
ne un costo bajo comparado a otros medios de publicidad,
que ademas de ser temporales, no siempre alcanzan todo
el mercado meta que nos proponemos. El Internet, sin
duda es una de las herramientas mas utilizadas hoy en dia
por personas de toda edad y los precios para mantener una
pagina web son bastante favorables si tomamos en cuenta
los miles de beneficios que otorga.

En la nueva versién de la pagina web encontraran toda la
informacién actualizada
del sector y la gremial,
asi como mucha infor-
macién que puede ser
de gran interés.

La misma estara dis-
ponible en mas de un
idioma, tendra datos
estadisticos, agenda de
la gremial, informacién
de eventos, convenios,
proyectos, entre otros.

LOS/LAS
INVITAMOS
A TODOS/AS
A CONOCER
NUESTRA
NUEVA PAGINA
Y A DARNOS SU
OPINION.
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INTRODUCCION

En el mes de agosto salié publicada la encuesta arrocera correspondiente a la zafra 2013-2014, trabajo realizado por la
Direccién de Estadisticas Agropecuarias (DIEA) del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP). Los resultados
de la encuesta se encuentran disponibles en la pagina web de este Ministerio www.mgap.gub.uy.

Entendemos que se trata de un instrumento de suma relevancia para la descripcién y estudio del sector y destacamos
algunos de sus principales resultados.

La Encuesta de Arroz correspondiente a la zafra 2013/14 fue realizada en la segunda quincena de mayo de 2014. El obje-
tivo central fue obtener estimaciones de area sembrada y produccién, a nivel nacional, como para las tres zonas en que
se localiza el cultivo (Norte-Litoral Oeste, Centro y Este).

Cuadro 1: Superficie sembrada, superficie La Zona Norte-Litoral Oeste esta conformada por los de-
partamentos de Artigas, Salto, Paysandu, Rio Negro y Soria-

no; la Zona Centro por Rivera, Tacuarembé y Durazno y la
Zona Este por Cerro Largo, Treinta y Tres, Rocha y Lavalleja.

cosechada, produccion y rendimiento, segin zona
de produccion - Zafra 2013/14

Zonade |Superficie (miles de has.) | p ' oo IRendimiento| | 5 informacion fue obtenida mediante entrevistas personales
Produccion | sembrada | Cosechada | (Miles det) 5 e(rzgl)/giizs) realizadas en campo a un pane.l de informa.lntes integrado por
productores arroceros. Los mismos constituyen una muestra
na.l;g?nlal 167.2 167.2 1348.3 8064 representativa del universo en que se produce el cultivo.
I 3 t H
Norte - DESTACAMOS SOLO ALGUNOS DE LOS
Litoral Oeste |~ 92" 35,1 298,8 8522 PRINCIPALES RESULTADOS.
Centro 15,4 154 17,6 7650 La siembra total en la zafra 2013/14 fue estimada en 167,2
Este 116,8 116,8 931,8 7981 mil hectareas, lo que implica una reduccién del orden del
3% con lo sembrado en la campafa anterior (173 mil hec-
Fuente: Encuenta Arrocera. DIEA. MGAP. tareas). |
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Cuadro 2: Superficie sembrada de arroz (%), por Cuadro 3: Superficie sembrada de arroz (%), por

zona de produccion, segun tenencia de la tierra modalidad de produccion, segin tenencia de la

Zafra 2013/14 tierra. - Zafra 2013/14
) Zona de produccion Tenencia de la Arroz y cultivo | Otras fromas
IGIGIERE Norte Litoral Tierra ATToceros puros de secano | con ganaderia
la tierra Total e Centro Este
Total 100 100 100
Total 100 100 100 100 -
- Propiedad 3 7,2 44,8
Propiedad 26,2 20,3 20 28,8 .
Arrendamiento| 73,8 79,7 80 71,2 Arrendamiento il 92,8 55,2
Fuente: Encuenta Arrocera. DIEA. MGAP. Fuente: Encuenta Arrocera. DIEA. MGAP.

Cuadro 4: Costo por concepto de pago de recursos
productivos para el cultivo de arroz, por zafra,

Cuadro 5: Superficie sembrada y mano de obra

utilizada, segiin zona

segun situacion del productor V' y zona de Zafra 2013/14
produccion Superficie| Trabajadores (Equivalentes - Hecta
Zona de Costo por Zafra (bolsas de arroz/Ha.) Zonade |sembrada hombre) ecpz:eas
B 7aira 7afra Zafra Zafra produccion | (miles de Total | Permanentes Zafrales | opoiador
produccion | 5505/06 | 2007/08 | 2011/12 | 2013/14 Ha.) (1) !
* Pago conjunto por tierra y agua Total 167,2 | 3204 2972 232 52
Norte -
Total 265 | 216 | 289 | 307 | | oy 351 | 564 | 456 | 108 | 62
Norte - Litoral Oeste| 27,4 29,3 30,7 30,2 Oeste
Centro 25,5 26,4 29,5 29,9 Centro 154 | 310 274 36 50
Este 26,0 27,4 29.4 31,1 Este 116,8 | 2330 2242 88 50
* Pago por tierra en arrendamiento Fuente: Encuenta Arrocera. DIEA. MGAP.
Total 9,4 10,5 11,3 11,9
; La produccién total a nivel nacional fue de |,3 millones de
Norte - Litoral Oeste] 11,8 12,0 12,8 129 toneladas de arroz seco y limpio, con un rendimiento pro-
Centro 9,3 11 111 15,3 medio de 8.064 kilogramos por hectarea sembrada.
Este 9.0 10,2 1 1,5 El rendimiento promedio alcanzado es similar a los obte-
* Pago por agua nidos en las zafras recientes. Como ocurre habitualmente,
Total 18,6 18,6 19,7 19,9 el mayor rendimiento corresponde a la zona Norte-Litoral
- Oeste, que en esta oportunidad se ubica 5,7% por encima
Norte - Litoral Ogste| 15,2 18,6 19,6 19,6 del promedio nacional.
Centro 17,0 18,5 19,8 19,7
il A la fecha de la encuesta se encontraban casi finalizadas las
Este 19,0 18,6 19,7 19.9 tareas de cosecha. El area ya trillada en ese momento alcan-
Fuente: Encuenta Arrocera. DIEA. MGAP zaba, a nivel nacional, al 98,6 % del total a cosechar, faltan-
 Seg(n si paga por tierra y agua, sélo por tierra o solo por agua. do terminar algunas chacras en las zonas Centro y Este. No

se reportaron pérdidas significativas de area, pero algunos
productores experimentaron mermas en los rendimientos
por exceso de precipitaciones o algo de granizo. También originaron algunos inconvenientes los excesos de precipitacio-
nes ocurridos en la primavera de 2013, que retrasaron las labores de siembra. Se estima que mas del 20% del area total
se terminé sembrando entre noviembre y diciembre.

A partir de la encuesta las perspectivas son que un 95 % de los productores manifesté que volvera a sembrar arroz en
la zafra venidera, y un 5% manifesté no saber cual seria la situacién para la préxima zafra, por motivo de la rentabilidad
del cultivo. Considerando tnicamente lo reportado por los productores que a la fecha de la encuesta expresaron una
decisién firme de volver a sembrar, la intencién de siembra para la zafra 2014/15 puede estimarse en el orden de las 164
mil hectareas.

No obstante, debe sefalarse que la informacién fue levantada en un momento en que se registraba una gran incertidum-
bre con respecto a la rentabilidad del cultivo. Cualquier cambio en las expectativas de los productores puede condicionar
sus decisiones en el futuro.
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NOVEDADES EN ARROZ

EL ARROZ CULTIVADO EN LOS ALPES

Uno de los campos de arroz mas septentrionales del mundo se encuentra en Suiza, en el delta del rio Maggia, que desem-
boca en el lago Maggiore, cerca de Ascon y Locarno.

La uUnica chacra de arroz en la zona cultiva una sola variedad de arroz, la variedad Loto, llamado “Terreni alla Magia”.

En 1997 el gerente de la empresa quiso pasar de las materias primas mas tradicionales que se cultivan en la regién —maiz,
trigo, soja- a un nuevo reto, el arroz. Después de varios ensayos descubrié la variedad mas adecuada para la regién, Loto.

El cultivo se inicié con dos hectareas en 1997 y cultivaron hasta 80 hectareas en 2009. Hoy estan cultivando unas 23 hecta-
reas con una produccién anual de arroz Loto de aproximadamente 70 toneladas, lo que sugiere un rendimiento promedio
de unas 3 toneladas por hectarea.

La cosecha de arroz esta lista en la primera quincena de octubre y un poco de la misma se destila en licor.

AUMENTA EL CONSUMO DE ARROZ ORGANICO EN
ITALIA

El consumo de productos agricolas organicos, entre ellos el
arroz, ha ido en aumento durante el dltimo par de afos.

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura italiano, el consu-
mo de productos agricolas organicos ha aumentado en Italia al-
rededor de un 17.3 %, a pesar de una disminucién del consumo
general de alimentos en torno al 1.4 %.

El consumo de productos organicos como en la pasta y el arroz

y la sustitucién del pan ha aumentado el 73 % en los prime-

ros cinco meses de 2014, en comparacién al mismo periodo de

2013. El aumento se atribuye principalmente al crecimiento de

los puntos de venta a gran escala que promueven estos produc-
tos, asi como las nuevas lineas de productos que constantemente entran al mercado.
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Tractores John Deere 8R con caja IVT. @ JOHN DEERE

*Con sistema de doble bomba que ofrece un
flujo hidraulico de 321 L/min, ideal para conducir
a velocidades de motor inferiores.

* 8245

* 8270*
o 8295*
» 8320*
* 8370*

INTERAGROVIAL S.A.
Juntos, produciendo vida.
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