Este editorial estaba originalmente destinado
adesarrollar la propuestainstitucional en materiade
diferenciacion de nuestro arroz a partir de unacalidad
ambiental reconocida. Nuestroaccesoalos mercados
masexigentes, estar libre de transgénicos, el Proyecto
de MonitoreoAmbiental (Udelar, INIA, LATU, MGAP),los
Centros de Acopio de envases, etc., son productode
una politica sectorial, una estrategia del sector inte-
grado hacia la bisqueda de un posicionamiento co-
mercial de privilegio.

El objetivo: la certificacion de una calidad
ambiental en el proceso de produccion del arroz
uruguayo. Elinstrumento comercial: el sello “Arroz
uruguayo, amigable con el ambiente” es unaforma
inteligente de agregar valory hacer sustentable nuestra
produccion. Sin duda alguna, es otro producto
posible en el marco de un sector integrado.

Eneste contextogeneral, laventade Saman
genera mucha preocupacion entre nuestros
productores, incluso enagquellos que comercializan con
otrasindustrias e independientes. Latrayectoriade la
familia Ferrés en el sector es por todos conociday
muy elogiada. Este antecedente y lamagnitud de la
empresa la definen como un actor determinante en
términos cuantitativos y cualitativos. El sector integra-
do se consolidd sobre un eje principal: el sistemade
convenio de fijacién de precios. Sus efectoslleganin-
clusoaaquellos que no participan directamente enél.

Laintegracion desde lainvestigacion, el con-
sorcio de semilleristas, el programa de certificacion
de semillas, una politica sectorial acordada, la lucha
contralos subsidios, la estrategia de variedades no
transgeénicas, lanegociacidnintemacional, elmonitoreo
delmedioambiente, los FFRAA 1y FFRAA2, elsistema
financiero, laComision Sectorial del Arrozy ladevolucion
deimpuestos, etc. Todos estos han significado eiemplos
positivos de lacadenaarrocera para el resto del paisy
delaregion, y asi han sido destacados portodos los
actores politicosy sociales.
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Lapiedraangular, el cimiento, hasido el sis-
temadefijacion de precios, consutransparencia
yconsusolidaridad., determinando que enel Uruguay
haya un solo precio, independientemente de la forta-
leza o debilidad del productor, de su dependenciao
independencia financiera, de su solvencia o de su
tamario. Eslaexistencia de un ambito de negociacion
donde el arrocero no negocia aisladoy hace que el
productor arrocero no esté solo.

Laindustriase habeneficiado conlasegurdad
de abastecimiento, la uniformidad del productoy el
funcionamiento a pleno de su capacidadinstalada.

Decimos con orgullo que las fortalezas del
sector arrocero uruguayo son producto de
generaciones que han creidoy practicado unalogica
de" ganar-ganar”,actuandoenfuncion de unavision
en el largo plazo, buscando los equilibrios y
acercandose aunsistermajusto, donde cadaunorecu-
pereloque le corresponde porlo que aportdy aniesgo,
sinhacer valer lafortalezaecondmica, la.concentracion
de poder o el oportunismo comercial.

Por cierto que es un sistema perfectible, pero
todos conocemos la alternativa. Basta mirar el siste-
ma de comercializacion de Brasil. A pesar de tenerun
mercadointemo cautivo, con precios coyunturalmente
més altos que los nuestros, enfrentan un problemade
endeudamiento cronicoy unsistema de produccion
quebrado apesar de las multiples ayudas financieras
yrefinanciaciones oficiales. Hemaos denunciado desde
estas paginas que lacausade laquiebra de nuestros
colegas hasido el sistemade formacion de preciosen
Brasil. Hemos cuantificado el exageradomargendela
industria brasilefia (Revista N°40)

Ojalalapreocupacionde nuestros productores
fortalezca aun mas esta formidable herramientaque
esla ACA, perotambién la conciencia de quienes
pemaneceny lainteligenciade quienes compran. Que
todo ello permita valorar en todos sus términos las
ventajas de unsistema que ha sido exitoso.
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