
      

Tenemos el gusto de contar con la presencia 
de las escuelas locales, lo que mucho valoramos. 

Queremos tambi•n hacer menci€n a que este 
momento tambi•n es la culminaci€n de un a•o de 
trabajo. En este sentido la Asociaci€n Cultivadores 
de Arroz entend‚a importante realizar este evento 
con todos ustedes, de manera de poder plasmar al-
gunas ideas que pasaremos a desarrollar, de lo que 
ha sido la actividad de nuestra gremial y de los pro-
yectos que tenemos en marcha con muchos de los 
presentes.

A su vez entendemos que ha sido un a•o 
muy dif‚cil para el sector arrocero. Las tres ƒltimas 
cosechas hab‚an estado con unos rendimientos 
muy buenos, producto de las condiciones clim„ti-
cas, adem„s de la tecnolog‚a aplicada, que nos ha-
b‚a permitido obtener muy buenos rendimientos y 
unos promedios r•cord. 

Este a•o ha sido un a•o distinto y a los que 
aparentemente vamos a tener que ir  acostumbr„n-
donos. A•o dif‚cil tambi•n ya que comenzamos la 
siembra con falta de agua en la mayor‚a de las zonas 
del pa‚s y especialmente en las zonas en que se rea-
liza el arroz fundamentalmente en base a represas. 
…stas estaban con el 50% de la capacidad o menos y 
por lo tanto ten‚amos una limitante importante en 
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S R. PRESIDENTE de la 
Repƒblica, se•ores Minis-
tros, autoridades nacio-

nales y departamentales, autoridades de organis-
mos del Estado, de organismos departamentales, 
Intendentes, Legisladores, familia arrocera, traba-
jadores de los distintos sectores de la agropecua-
ria, productores amigos de entidades gremiales, 
de pa‚ses vecinos, tengan ustedes muy buenos 
d‚as. 

Es un gusto muy grande para el sector arro-
cero y la familia arrocera en particular, contar con 
ustedes en esta 10ma Inauguraci€n de la Cosecha 
en el departamento de Rocha, pr€ximo a la ciudad 
de Lascano. 

Queremos hacer menci€n a todos los que han 
contribuido especialmente en esta Inauguraci€n 
y fundamentalmente a la familia an! triona que 
tambi•n ha colaborado y nos han dado el impulso 
necesario a todos para seguir adelante. Adem„s a 
todos los que de una u otra manera han hecho po-
sible esta jornada, en la que el clima tambi•n est„ 
acompa•ando. 
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„rea y sin duda nos iba a afectar mas adelante en el 
cultivo. 

Posteriormente, pudimos realizar una siem-
bra que abarc€ parte de setiembre y octubre y en 
noviembre nuevamente el clima nos fue desfavo-
rable, con abundantes precipitaciones, llegando al 
! n de la siembra en el mes de diciembre. A partir 
de all‚ los meses de enero y febrero ± tambi•n con 
un clima irregular ± llevaron a que los cultivos ha-
yan comenzado a cosecharse m„s tarde. En el norte, 
donde comenzaron las cosechas sobre el ! n de fe-
brero, hasta estos momentos con el 60% o un poco 
m„s de la cosecha realizada, se est„ obteniendo una 
productividad menor que otros a•os. 

Asimismo debemos destacar el impulso que 
nos ha dado lo que signi! ca la cadena arrocera, el 
poder continuar hacia delante, sustentados en una 
cantidad de fortalezas que hemos heredado de 
nuestros antecesores, no solo en nuestra familia 
arrocera ±la Asociaci€n de Cultivadores- de aque-
llos que nos precedieron en esto, sino tambi•n todo 
lo que ha sido el trabajo con entes y organismos pƒ-
blicos, gente que ha estado vinculada al sector arro-
cero y tambi•n a la Gremial de Molinos Arroceros, 
que han brindado sin duda, una gran solidez a esta 
cadena, que creemos es muy importante no solo 
para el arroz de nuestro pa‚s, sino tambi•n que pue-
de servir para otros sectores. 

Desde all‚ hemos ido consolidando el trabajo 
en conjunto ya que la Asociaci€n Cultivadores de 
Arroz ha enfocado a objetivos claros y hemos po-
dido llevar adelante, a lo largo de todos los a•os, de 
las distintas presidencias, de las distintas comisiones 
directivas, una labor muy persistente, enfrentando 
a•os dif‚ciles, a•os de bonanza o a•os como este, 
por los problemas clim„ticos que afectan la zafra. 

Pero a su vez surgen oportunidades que nos 
da el clima a nivel global,  donde en otras regiones 
afecta m„s que aqu‚ y este accionar de la cadena 

arrocera, de poder trabajar en la mejora de la cali-
dad del arroz uruguayo y su competitividad, que es 
fundamental para obtener mejores precios, podr„ 
brindar a su vez la posibilidad de acceder a los mer-
cados m„s importantes fuera de la regi€n. 

En esta orientaci€n del sector arrocero 
creo que hay que hacer menci€n especial a lo que 
es la familia dentro del sector y a todo su entorno. 
Queremos resaltar tambi•n, el trabajo en conjun-
to del sector trabajador de las zonas arroceras, 
que se ha plasmado en trascendentes acuerdos a 
nivel del Consejo de Salarios, algo que debemos 
remarcar. 

Por otra parte, con el Ministerio de Agricultura 
y Pesca hemos presentado algunos proyectos que 
muchos de ustedes ya conocen, pero creo que es 
bueno recordarlos.

Hemos presentado proyectos en materia 
de captaci€n de recursos h‚dricos, de embalses de 
agua y en el cual tenemos dos proyectos con el vis-
to bueno del Ministerio y que tenemos que seguir 
desarroll„ndolos y seguir trabajando en conjunto 
con ellos.

Tambi•n tenemos presentado en la ANII un 
proyecto muy importante que est„ directamente 
relacionado a la mejora de la  calidad y orientado 
a certi! car dicha mejora del arroz uruguayo en el 
futuro. 

Este ha sido un trabajo que comenz€ hace 
muchos a•os con proyectos puntuales y que aho-
ra engloba no solo lo que es el producto en si, sino 
todas las pr„cticas culturales que el arroz desarrolla, 
desde el uso de los recursos naturales y los recursos 
econ€micos hasta los recursos humanos, que tan 
necesarios son para poder seguir trabajando y po-
der generar riquezas para este pa‚s. 

En este sentido con lo que es el aspecto edu-
cativo, entendemos como instituci€n que hay que 
trabajar ! rmemente y ya lo hemos mencionado en 

1313



A
B

R
IL

 2
01

0

     

todos los foros en los cuales participamos. Hemos 
impulsado una escuela arrocera en la que, trabajan-
do el sector pƒblico y el privado, se han manifesta-
do unas fortalezas y unas sinergias muy importan-
tes, que hoy est„n dando sus frutos. Este a•o han 
comenzado los cursos terciarios en esta Escuela 
Arrocera instalada en Vergara. 

El comienzo fue con mucho sacri! cio para 
todos, pero hoy est„ marchando con un futuro ±
creemos- muy promisorio y queremos aportar a la 
gente joven, a los nuevos que ingresan en el sector 

arrocero como trabajadores, la capacitaci€n tan ne-
cesaria en esta nueva era agr‚cola que el pa‚s ha co-
menzado hace algunos a•os. 

Tenemos el deber de comentarles adem„s, 
que vamos a trabajar tambi•n con el Instituto 
Nacional de Empleo y Formaci€n Profesional por-
que en este sentido, queremos cumplir lo que cree-
mos que es fundamental, la capacitaci€n a nivel 
previsional para adaptarnos a las nuevas normas 
legislativas de seguridad laboral que existen en 
nuestro pa‚s. Esta adaptaci€n no solo es para el pro-
ductor, sino tambi•n para el trabajador, por la que 
tenemos todos derechos y obligaciones y lo vamos 
a cumplir, lo estamos instrumentando y pensamos 
que hacia adelante tenemos mucho para ganar, 
para preservar lo que son los aspectos educativos 
y poder seguir form„ndonos y formando a todo el 
entorno que trabaja con nosotros. 

A su vez tenemos el trabajo con el grupo de 
cambio clim„tico. Como mencionaba al principio, 
los a•os son distintos y todo lo que ha sido bueno 
durante los ƒltimos tres a•os en materia producti-
va, quiz„s este a•o nos va a afectar y nos est„ afec-
tando porque ya lo percibimos, ya pasamos el 60% 
de la cosecha y estamos con rendimientos bastan-
tes menores a otros a•os. ¿Que signi! ca esto? Que 
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estamos apostando a poder trabajar en conjunto 
con los organismos pƒblicos y privados, Ministerio 
de Agricultura y Pesca, Universidad de la Repƒblica, 
Facultad de Agronom‚a, Facultad de Qu‚mica, LATU, 
INIA, en un grupo de trabajo en el cual estudiemos 
y podamos tener un nivel de investigaci€n en el 
tema de los gases efecto invernadero, no solo del 
arroz sino del arroz y su medio ambiente, con la ga-
nader‚a, que es un sistema productivo que debe ser 
encarado como tal y no como el cultivo solamente. 

En este sentido hoy hemos tenido el placer 
de recibir una llamada de parte del grupo de trabajo 
que est„ en cambio clim„tico, que han concurrido 
a Nueva Zelanda, lo que creemos que es impor-
tant‚simo para ir adelantando camino en ese tema. 
Debemos llegar a mancomunar esfuerzos tanto 
pƒblicos como privados y tener trabajos t•cnicos, a 
trav•s de INIA y de la Universidad de la Repƒblica, 
que puedan justi! car a nivel internacional lo que 
estamos haciendo en nuestro pa‚s y de que forma 
convivimos en este ambiente natural que ustedes 
ven en un d‚a maravilloso, con este paisaje que qui-
z„s para muchos sea la primera vez que lo ven. Pero 
el productor arrocero est„ acostumbrado a convivir 
con la biodiversidad, con el medio ambiente y sin 

duda que en este departamento es un tema funda-
mental.

Nos referimos tambi•n al tema de la regulaci€n 
h‚drica en el cual Rocha ha tenido cada 4 o 5 a•os pro-
blemas puntuales por el tema de las crecientes. 

Estamos trabajando en este sentido, recibien-
do aportes del MGAP, del Ministerio de Vivienda, 
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, de 
forma de poder encarar las etapas que hab‚an que-
dado inconclusas hace unos cuantos a•os, cuan-
do se elabor€ el proyecto de v‚as de drenaje del 
Departamento de Rocha. Y debemos trabajar juntos 
con las comunidades locales, con los trabajadores, 
con los productores y con todas las instituciones 
que est„n en el medio, para lograr que este trabajo 
t•cnico que se plasm€ en un decreto, pueda conti-
nuar de manera de poder conducir los excesos h‚-
dricos hacia las cuencas naturales, b„sicamente la 
Laguna Mer‚n. As‚ podremos evitar los problemas 
de las crecientes o mitigarlos de la mejor forma, de 
manera de tenerlos encausados de forma compati-
ble con lo que es el entorno que nos rodea. El ma-
ravilloso ambiente de este departamento, con sus 
paisajes tan cambiantes, creemos que es necesario 
solucionarlo, ya que en ello tambi•n va mucho de 



     

lo que el productor, tanto arrocero como ganadero, 
apuesta d‚a a d‚a, teniendo en cuenta que tambi•n 
las comunidades que viven en la zona deben ser 
protagonistas de este trabajo. 

Quer‚amos manifestar tambi•n que llegar con 
esta caminer‚a que ustedes ven ahora y ver la red de 
electri! caci€n existente, todo tiene m„s de 20 a•os. 
Empez€ con un proyecto de UTE y DIPRODE y el 
Ministerio de Transporte con la caminer‚a y la electri-
! caci€n, que fue realizado en los a•os 88 y 89 y trajo 
una mejora sustancial, no solo para la empresa arro-
cera sino tambi•n para el medio, para los pueblos,  
para las familias que trabajan con nosotros.

En este sentido hace dos a•os se inici€ tam-
bi•n en el norte, algo que hab‚a quedado pendien-
te, un trabajo con DIPRODE y UTE en electri! caci€n 
de los sistemas de riego y localidades conexas a las 
redes de electri! caci€n. Esto tuvo su primera etapa 
y ahora estamos apostando a una segunda etapa 
de lo que falt€ en el norte y complementar en los 
otros departamentos arroceros, como: Tacuaremb€, 
Rivera, Cerro Largo, Treinta y Tres, Rocha y norte de 
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El Ing. Stirling con los hermanos Ferres y sus respectivas familias

Lavalleja. En esto tenemos  un desaf‚o y creemos 
que ser„ muy importante que esto se haga realidad 
y sin duda que con el esfuerzo de todos. Pensamos 
que lo tenemos que realizar ya que es una obliga-
ci€n de nuestra sociedad y adem„s entendemos 
que hay que visualizarlo en el contexto de la pro-
ducci€n, para poder tener un horizonte claro y se-
guir trabajando mancomunado con el medio am-
biente que nos rodea. 

Quiero hacer una menci€n especial para ! -
nalizar, al hecho de que estemos inaugurando la 10ã 
Cosecha en esta zona. En el lugar de esta familia arro-
cera que hoy esta cumpliendo la cuadrag•sima co-
secha, la cosecha nƒmero 40, las mismas personas y 
creo que para ellos tenemos un reconocimiento muy 
especial, para la familia de Marcos, Felipe y Santiago 
Ferres, que fueron los fundadores de la empresa San 
Pablo del Cebollat‚. Para ellos nuestro reconocimien-
to y para todo el trabajo que han hecho no solo en 
esta zona, en Lascano en la zona en que viven, sino 
tambi•n en la Asociaci€n Cultivadores de Arroz. 

Sin duda que estos momentos son importantes 
para la vida de todos nosotros y nos marcan jalones en 
los cuales las metas tenemos que irlas superando.

Les agradecemos nuevamente la presencia a 
todos ustedes, tener el acompa•amiento escolar, que 
es parte de este sector arrocero tambi•n y para el cual 
hemos contribuido  a trav•s de distintas instituciones, 
b„sicamente privadas y en el que tenemos mucho 
para aportar tambi•n en materia educativa a todas 
las escuelas y liceos y poder seguir dando a conocer 
al sector arrocero. Un sector que exporta un 95% de 
la producci€n, con una apuesta redoblada a mejorar 
la calidad del producto y obtener con esto una mejor 
ecuaci€n para el productor y lograr llegar a los merca-
dos con productos inocuos que no da•en la salud y 
que eso conlleve el aval t•cnico correspondiente.

Muchas gracias.



alguna de las buenas cosas que el arroz ha hecho en 
otras actividades productivas del pa‚s. 

Este es un d‚a de ! esta y as‚ lo considero. Es 
un d‚a donde la familia arrocera hace una pausa en 
su trabajo, en su actividad en la m„s signi! cativa del 
a•o que es la cosecha y hace una pausa para pensar 
para re" exionar para levantar la cabeza y para deci-
dir hacia donde se va. Este es el „mbito donde tradi-
cionalmente la Asociaci€n Cultivadores de Arroz ha 
dicho lo que necesita, ha dicho lo que piensa. Pero 
muchas veces este „mbito ha sido el lugar desde 
donde no solamente se piensa sino donde se asume 
el compromiso por hacer lo que falta hacer. 

El Sector Arrocero tiene algunas de las ca-
racter‚sticas que nosotros hoy en nuestra funci€n 
de Gobierno so•amos como objetivos de una po-
l‚tica de desarrollo nacional. Un desarrollo nacional 
que se haga con inclusi€n, que se haga creciendo 
hacia el interior de la repƒblica, que se haga utili-
zando las posibilidades formidables de utilizaci€n 
del recurso h‚drico que este pa‚s tiene, que a su vez 
lo haga de manera integrada con otras actividades 
productivas, como en este caso es la ganader‚a. Que 
se haga con una integraci€n vertical con la industria 
que nos haya permitido, no solamente desarrollar 

Ministro de Ganader!a, Agricultura y Pesca
Ing. Agro. Tabar" Aguerre

B U E N O S  D # A S 
SE$ORES. Quiero 
em   pe zar saludan-

do a los ni•os de las escuelas, a la familia arro-
cera, a los productores, al equipo de colabora-
dores, Autoridades Gubernamentales, Sociedad 
Civil, Se•ores Ministros, Se•or Presidente de la 
Repƒblica. 

A m‚ no me resulta emocionalmente sencillo 
subir a este estrado en un rol tan diferente al que 
sub‚ el a•o pasado. El a•o pasado en Nobl‚a me di-
rig‚ a muchos de ustedes, hay algunos que no los 
veo desde ese entonces, otros productores desde la 
Asamblea de noviembre y los saludo especialmente 
en este d‚a. 

Dec‚a que no me resulta sencillo porque ha 
sido un cambio en pocos meses para m‚, para mi 
familia y todo mi entorno. Cuando el Sr. Presidente 
decidi€ complicarme la vida y yo lo acept•, lo acep-
t• convencido que la experiencia adquirida traba-
jando en un sector con las caracter‚sticas del sec-
tor arrocero del Uruguay pod‚a contribuir a hacer 
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la investigaci€n del mas alto nivel a nivel mundial, 
sino que adem„s de desarrollar esa investigaci€n 
participativa se haya logrado la transferencia de la 
investigaci€n, se haya generado un mecanismo de 
cuidado del medio ambiente, se tenga cuidado por 
la capacitaci€n de la gente que trabaja en la activi-
dad arrocera y sobre todas las cosas, que se haya te-
nido la inteligencia de pensar en los procesos de di-
ferenciaci€n de los productos para un mundo cada 
vez mas exigente en los atributos de calidad, que 
no son tangibles en el grano mismo de arroz, con 
atributos de calidad que son atributos intangibles 
que tiene que ver con el cuidado del ambiente. Que 
tiene que ver no solamente con la inocuidad del ele-
mento arroz, sino con la inocuidad de los procesos 
productivos por el cual se produce el arroz. 

En ese sentido es importante reconocer los 
esfuerzos que el sector arrocero ha realizado a lo lar-
go de los a•os para desarrollar tecnolog‚as limpias. 
Para identi! car que a nivel mundial es el ƒnico lugar 
donde la producci€n de arroz se hace en rotaci€n 
con pasturas y a eso ponerle un valor agregado. El 
valor agregado de tener un producto inocuo, pero a 
su vez tener un sistema de producci€n sustentable 
en el tiempo y mis felicitaciones a la familia Ferres, 
porque si 40 a•os de arroz no es sustentable, qu• es 
lo sustentable. 

Yo aplaud‚ fervorosamente en doble sen-
tido, porque en 40 a•os como dec‚a al o‚do el 

Sr. Presidente no es poca cosa, pero adem„s por-
que cuando terminamos la inauguraci€n de Nobl‚a 
el a•o pasado decidimos en la directiva de la 
Asociaci€n Cultivadores de Arroz, que la inaugura-
ci€n se iba a hacer en Rocha y poco tiempo despu•s 
decidimos que se iba a hacer en la casa de la familia 
Ferres a quienes agradecemos. 

Hoy nos toca estar en un rol, como les de-
c‚a, diferente. Estamos elaborando lo que yo lla-
mo el ªqueº, es decir, que es lo que el Ministerio de 
Ganader‚a, Agricultura y Pesca va a desarrollar en 

los pr€ximos 5 a•os. Despu•s de de! nir el ªqu•º 
tendremos que estudiar el ªc€moº para despu•s 
establecer el ªcu„ntoº en el momento de de! nir el 
presupuesto nacional. 

Cada vez que tengo una reuni€n de trabajo 
con las distintas „reas del Ministerio, las distintas 
direcciones, as‚ como los organismos vinculados a 
la institucionalidad agropecuaria nacional el INIA, 
el INASE, el Instituto Nacional de Colonizaci€n, etc., 
en casi todos de esos „mbitos aparecen las ideas de 
lo que queremos hacer. Y lo que queremos hacer 
es generar tecnolog‚a y lo que queremos hacer es 
cuidar el ambiente y lo que queremos hacer es de-
sarrollar sistemas sustentables y lo que queremos 
hacer es adaptarnos al cambio clim„tico. Para adap-
tarnos al cambio clim„tico queremos hacer riego en 
otros rubros y lo que queremos hacer es diferenciar 
nuestros productos y queremos hacer las huellas de 
carbono en las 5 cadenas mas importantes del pa‚s.

¿Y saben en cu„l nos estamos inspirando? 
En la cadena del arroz. Porque es donde la iniciati-
va surgi€ del sector privado. No es el estado el que 
esta decidiendo ªh„gase una pol‚tica de diferencia-
ci€n de los productosº de tal o cual manera. La ini-
ciativa viene del sector privado y estamos tomando 
ese ejemplo en el momento de articular ese tipo de 
pol‚ticas.

Al cambio clim„tico lo mencion€ Ernesto y 
yo quiero tomar su punto de vista y enfatizarlo.

Cambio clim„tico no es un problema del fu-
turo, es un problema del presente. Se ha encarado 
a nivel mundial por el lado de la mitigaci€n, todos 
los pa‚ses desarrollados tienen compromisos asumi-
dos en el protocolo de Kyoto, comprendidos en lo 
que se conoce como el Anexo I, en que los obligan 
a reducir las emisiones de gases de efecto inverna-
dero. Los pa‚ses menos desarrollados, que somos el 
Anexo II, no tenemos esa obligaci€n y por lo tan-
to todos los esfuerzos a nivel mundial est„n orien-
tados hacia la mitigaci€n. En realidad al Uruguay 
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agropecuario se le va la vida en la velocidad con que 
genere pol‚ticas de adaptaci€n al cambio clim„tico. 

Tenemos que mitigar porque tenemos un 
compromiso social, •tico, como ciudadanos de tra-
tar de reducir el calentamiento global pero desde el 
punto de vista productivo, desde el punto de vista 
de la econom‚a del pa‚s, desde el punto de vista de 
las posibilidades que esos ni•os que est„n ah‚ ten-
gan un trabajo que surja de la producci€n en el fu-
turo, tiene que ver con la inteligencia con la que nos 
adaptemos al cambio clim„tico. 

No es casualidad que hayamos de! nido 
como pol‚tica transversal para todas las direcciones 
del Ministerio de Ganader‚a, Agricultura y Pesca y 
para los Institutos asociados, hace tan solo 15 d‚as 
al cambio clim„tico como una l‚nea de trabajo. No 
es casualidad que hayamos decidido llevar adelante 
un sistema nacional de informaci€n agr‚cola para la 
toma de decisiones, como un elemento tambi•n de 
adaptarnos al cambio clim„tico. No es casualidad 
que dos funcionarios, el director de la Unidad de 
Cambios Clim„ticos y la directora de Suelos y Aguas, 
recientemente designados en esta administraci€n, 
junto con dos t•cnicos que sugerimos quienes te-
n‚an que ser, del Instituto Nacional de Investigaci€n, 
est•n hoy en Nueva Zelanda de! niendo los cami-
nos a seguir. Ayer a las 12 de la noche nuestras que 
son las 3 de la tarde en Nueva Zelanda, estuvimos 

de! niendo con el Ing. Oyhant&abal los lineamientos 
estrat•gicos para suscribir o no suscribir un acuer-
do en la alianza global de cooperaci€n con Nueva 
Zelanda, en los pa‚ses desarrollados ¿y saben qu•, 
se nos est„ ofreciendo? co-organizar con el Reino 
Unido la 2ã reuni€n Administrativa de la Alianza 
Global para el Cambio Clim„tico. No sabemos si la 
vamos a aceptar, porque queremos que los linea-
mientos estrat•gicos tengan que ver con la adapta-
ci€n al cambio clim„tico y no que ver con la mitiga-
ci€n. 

Ese tipo de roles son los que tiene que des-
empe•ar un Estado con una visi€n de desarrollo 
agropecuario sustentable y a largo plazo. Eso es lo 
que so•amos para este pa‚s. 

En realidad lo que so•amos es que muchas 
de las cosas que el sector arrocero ha podido de-
mostrar. Como el sector arrocero ha podido trans-
formar este paisaje de una situaci€n agreste, como 
seguro era hace 50 a•os a esto que vemos hoy, ca-
miner‚a, electri! caci€n, productividad. 

Que este a•o no es bueno, nos falt€ un 20% 
de luz. Los que somos agricultores sabemos que te-
nemos a•os buenos y a•os malos. Lo que hay que 
comparar no es que este a•o tenemos 7 mil kilos de 
arroz por hect„rea y el a•o pasado tuvimos 8. En 
realidad debemos comparar como esta la regi€n y 
comparamos con al regi€n y volvemos a ver que el 
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promedio nacional sigue estando 700, 800, 1.000 
kg/ha por encima de nuestros competidores. En 
realidad lo importante es la comparaci€n horizontal 
no la comparaci€n vertical. 

Tenemos a•os buenos y tenemos de los 
otros, lo que importa es el promedio. Si hay alguien 
que sabe que su negocio no es de un a•o, es el pro-
ductor arrocero. El que tiene que hacer el camino, el 
que tiene que hacer electri! caci€n. Hemos pasado 
muchos a•os, a veces buenos de productividad y 
muy malos de precio. Supimos levantarnos y cuan-
do digo supimos, estoy hablando como arrocero y 
como Ministerio porque supimos edi! car conjunta-
mente, pƒblicos y privados, algunos productos de 
ingenier‚a ! nanciera que nos dieron la posibilidad 
de salir de la crisis de la manera mas inteligente en 
que se pod‚a salir. Captando el ahorro de los uru-
guayos a trav•s de un pr•stamo, que signi! c€ una 
muy buena colocaci€n, pero adem„s con la solida-
ridad y la responsabilidad gremial que tuvimos que 
tener, en algunos casos algunos pagando un poco 
mas que otros, pero salvamos al sector como un 
conjunto. Y hoy estamos cosechando los arroceros 
y el Uruguay una situaci€n donde el Uruguay sigue 
estando 7ë u 8ë en el nivel de exportaciones a ni-
vel mundial, sigue encabezando las estad‚sticas de 
productividad y sigue teniendo las posibilidades de 
desarrollar productos diferenciados. Qu• es lo que 
viene, yo creo que lo que viene es un Uruguay con 
50 o 100 mil  hect„reas m„s de arroz y creo que vie-
ne no solo por el arroz, sino por las externalidades 
positivas que el cultivo del arroz tiene sobre otros 
productos de exportaci€n. 

Nuestro rol es generar las condiciones. 
Hace un rato un periodista me preguntaba si 

el Ministerio iba a hacer represas y no, el Ministerio 
no va a hacer represas. El Ministerio lo que hizo fue le-
vantar una propuesta de la Asociaci€n Cultivadores 
de Arroz el a•o pasado, de c€mo deber‚a hacerse la 
captaci€n h‚drica del futuro. El 17 de marzo de 2009, 
yo como Presidente de la Asociaci€n Cultivadores 
de Arroz expuse algunos ejemplos de c€mo deber‚a 
ser la captaci€n futura en un desarrollo hidr„ulico 
nacional. Dos meses despu•s el entonces Ministro 
Agazzi pas€ el tema a la Direcci€n de Desarrollo y 
la Direcci€n de Desarrollo hizo un convenio con el 
IMFIA de la Facultad de Ingenier‚a y cuando me toc€ 
ser Ministro lo primero que ten‚a sobre el escritorio 
era un documento sobre el cual ten‚a que tomar de-
cisi€n. Yo Ministro ten‚a que decidir sobre algo que 
hab‚a propuesto desde ese lado. Eso no pretend‚a 
ser una propuesta para el arroz, eso era una pro-
puesta para el pa‚s, es una propuesta para pensar 
en niveles de productividad pero sobre todo de es-
tabilidad productiva para otros rubros que no son 
el arroz. Eso tiene que ver con la lecher‚a del futuro, 

eso tiene que ver con la producci€n de granos y de 
! bras con un costo medio menor. Para eso tenemos 
que generar pol‚ticas. Probablemente tenemos que 
utilizar alguna ley que no est„ muy bien utilizada, 
tendremos que apoyarnos en la ley de colonizaci€n, 
tendremos que generar cambios en las leyes que 
regulan la parte hidr„ulica, pero por sobre todas las 
cosas tenemos que empezar generar las tecnolo-
g‚as que hoy no existen. Porque hoy se sabe regar 
arroz y regar no es ponerle agua a un cultivo de sor-
go, soja o ma‚z. Hay que pensar en variedades, hay 
que pensar en sistematizaci€n, hay que pensar en 
formas de cosechar, hay que pensar en rotaciones, 
pero el producto ! nal debe ser un litro de leche m„s 
competitivo, debe ser un kilo de carne mas compe-
titivo. Para todos esos arreglos sin duda alguna ten-
dremos que participar. 

No nos imaginamos a un Estado sustituyendo 
al sector privado en los procesos de producci€n, si 
nos imaginamos pensando en el desarrollo Nacional 
a partir de un desarrollo del territorio que es lo que 
hacen los pa‚ses desarrollados, pensar d€nde de-
ber‚a de ir cada cosa para el mejor •xito de los ha-
bitantes de este pa‚s. D€nde es m„s e! ciente hacer 
una represa, d€nde es m„s e! ciente desarrollar una 
forestaci€n, d€nde es m„s e! ciente hacer un puerto, 
d€nde es m„s e! ciente hacer una v‚a de ferrocarril. 

Ese proyecto de pa‚s empez€ hace dos d‚as a 
desarrollarse a partir de la primer reuni€n del comit• 
de Ordenamiento Territorial, que es un comit• inter-
ministerial que tiene la obligaci€n de tratar de ima-
ginar en acuerdo, en acci€n y en consulta con todos 
los actores sociales del pa‚s, cu„l deber‚a ser el pa‚s 
del futuro. A partir del pa‚s del futuro deberemos 
instrumentar aquellas pol‚ticas de Ordenamiento 
Territorial y a partir del Ordenamiento Territorial y 
de ese tipo de pol‚ticas, deberemos generar algu-
nas pol‚ticas de est‚mulo donde se desarrolle el rie-
go, donde deba desarrollarse y que se desarrollen 
otros rubros o los requerimientos de infraestructura 
que algunos rubros que ya existen tengan. 

Finalmente para no abusar del tiempo de us-
tedes. A donde queremos llegar. Queremos llegar 
al perfeccionamiento de lo que conocimos como 
productores, primero como Ingenieros Agr€nomos 
y despu•s como productores del sector arrocero. 
Como ustedes saben yo no provengo de una ac-
tividad pol‚tica. Si hoy soy Ministro de Agricultura 
es gracias a la oportunidad que el sector arrocero y 
sus instituciones me dieron para poder expresar lo 
que uno siente, pero no es mi m•rito. Es el m•rito 
del Sector Arrocero. Muchas de las cosas que hoy 
so•amos para un Uruguay agro-inteligente tienen 
inspiraci€n en la institucionalidad que se desarroll€ 
en el Sector Arrocero. A todos los que hoy est„n y a 
los que nos precedieron: felicitaciones. 
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a todos. Poco tengo que agregar. Acaso un par de 
re" exiones. Gracias al sector arrocero, a los traba-
jadores del arroz que a lo largo de estos a•os han 
mantenido encendido el esfuerzo y constituyen, en 
m‚ humilde opini€n, un ejemplo de integraci€n que 
ser‚a muy ƒtil que el resto de las cadenas producti-
vas del pa‚s fueran asumiendo. No tengo empacho 
en reconocer que •ste, en t•rminos promedio para 
m‚, es el Sector mas moderno de la Agricultura y de 
la Agropecuaria Nacional y por lo tanto, una fuente 
de conocimiento e inspiraci€n en materia de orga-
nizaci€n humana, algo fundamental para el trabajo. 
Por eso estamos ac„. No es una multitud, es casi un 
gremio chico, no s•, 400 productores un poco mas, 
un poco menos, segƒn el a•o. A veces son el 6to 
o 7mo exportador mundial de arroz, el primer ali-
mento del hombre arriba de la tierra. 

Y han aprendido a los golpes el manejo del 
agua. La historia de la Agricultura arriba de la tierra 
tiene algunas leyes eternas. Los grupos humanos 
en todas las edades fueron capaces de multiplicar 
la productividad de la tierra all‚ donde aprendieron 
a dominar el agua. Y esta es la historia de las m„s 
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viejas civilizaciones. Estamos compatriotas descu-
briendo la rueda de vuelta. El aumento de la pro-
ductividad y de la sustentabilidad del futuro agro-
pecuario del pa‚s ±como dec‚a el Ministro± mucho 
tiene que ver con aprender a manejar ese insumo 
imprescindible de la vida que se llama sencillamen-
te Agua. Pero esto es un verdadero compromiso 
Nacional y ser‚a bueno que las se•oras maestras, en 
el lenguaje que puedan vayan educando, informan-
do a los gurises del futuro, en la idea del manejo del 
agua. Es el o! cio en gran medida de la orientalidad 
del futuro.

La otra re" exi€n que quer‚a dejar. Vengo del 
norte de un pa‚s en el que he estado 3 o 4 veces. 
Hace 12 a•os ten‚a 23 millones, Venezuela, me que-
d• fr‚o, ahora tiene 30. Y me enter• de otra noticia, 
es probable que China haya crecido en el a•o total 
transcurrido, el 10%. Quiere decir que China puso 
arriba del planeta en su crecimiento algo as‚ como 
M•xico, un M•xico entero solo con el crecimiento. 
Compatriotas somos 3 millones y poco, podemos 
tener y tendremos siempre diferencias pero tene-
mos que tener el o! cio de transformar nuestras con-
frontaciones en negociaci€n. Porque este mundo, 
este mundo solamente siendo peque•os, con una 
tasa de natalidad tan pobre como la del Uruguay, 
nos obliga, nos compromete a ser inteligentes. 

a todos Poco tengo que agregar Acaso un
M I SALUDO A 

TODOS. Mi re-
conocimiento 
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Para aprender a negociar nuestras diferencias, para 
transformar nuestras confrontaciones en negocia-
ciones tenemos que tener un inmenso respeto ha-
cia la diversidad en todos los hondos sentidos del 
t•rmino. 

Si la gente que hace 40 a•os planta arroz en 
estas chacras, demostrando que es posible mante-
ner productividad, generar riquezas y sostener lo 

recursos naturales, es porque ha respetado la diver-
sidad de la naturaleza. Supo usar la vaca como ele-
mento reparador de la herida del arroz en el suelo y 
del riego y alternando. 

Compatriotas es una lecci€n que nos da la 
naturaleza a los uruguayos, tengamos las diferen-
cias que tengamos, pero sujetemos el matungo an-
tes de destrozar la unidad nacional.


